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Scvgili Okurlarimiz,

Bu saymnin «Ekonomik Yorumlar» boli-
miinde, «Tiirkiyc Ekonomisinde Makro
Dengesizlikler ve Bunalimdan Cikig Yolla-
r» tartgiimaktadir. Oturum yoneticisinin
de girig konugmasinda ifade cttifi gibi;
Tirk ckonomisi uzun yillardan beri derin
bir bunalmin pengesinde kivranmaktadir,
I¢ ve dis dengeler iyice bozutmugstur. Kro-
nik bir cnflasyon ckonomik biinyeyi kemir-
mcktedir. Ekonominin Ustinde yogun bir
sis bulutu var gibidir. Ekonomide bir iki ay
sonrasin bile gormek olanakswz hale gel-
mig, yaurim alanlari daralmigtir. Yatirim
yapmak siste araba kullanmaya benzemek-
tedir. Kaldi ki, ckonomidc risksiz faiz ve
rant geliri clde ctme alternatifi bulundugu
siircce, girigimeilerin prodiiktif yatirimlara
yonclmeleri de beklenemez.

Boyle bir ckonomik ortamda, «Agk Otu-
rumna katilan degerli konugmacilarimiz, ko-
nuyu dcgistk agilardan irdeliyorlar ve ilging
onerilerde bufunuyorlar. Bu arada; «Eko-
nomide 1996 yilinda ne gibi gelismeler ola-
bilir?», «Ekonomik sorunlarin ¢ézimi igin
yeni Hikiimet'in 6ncelikle almasy gercken
onlemler nclerdir?», «Hitkiimet'in gimdiye
kadarki tutumu, ckonomik bunalimdan ¢-
kig igin tmit veriyor mu?», «Tiirkiye'de enf-
lasyonun hipcreflasyona sigramasini hangi
faktSrler onliyor?», «Bunalimdan gkig igin
nasil bur istikrar programt uygulanmali-
du?», «I¢ ve dig borglardan kurtulmak igin
ne yapilmahidir?» vb. sorular1 da cevaplan-
diryorlar.

Dcrgi'de yer alan difcr yazilarin da, her za-
man oldufu gibi ilginizi ¢ekecegini umuyo-
ruz. Tiimiinli okumaniz bizi scvindirccek-
tir. Bununla beraber, «Tanim Satig Koope-
ratifleri: Thtiyag m1 Yok, Yoksa Dogru Cé-
ziim mi Dcgiller?» baghkl yazry1 okumaniz
ozcellikle salik veririz.

Saygilarimpzla...
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Ekonomik Gostergeler (ic)

Nisan/1996

1994 1995
Eyldl Ekim Kasim Aralik

T.C. MERKEZ BANKASI

Doviz ve Allin Mevcudu (milyon §) 8513.0 17535.0 181710 16591.0 137320

Bankno! Miktan (milyar TL) 120212.3 210228.0 209673.0 217266.0 223934.0

T.C. Merkez Bankasi IQ Krediler {milyar TL) 160530.1 113467.0 139742.0 137660.0 206126.0

Hazineye Kisa Vadell Avans (mityar TL) 122278.0 1203750 126653.0 124505.0 192790.0

BANKALAR (milyar TL)

Toplam TL Mevduat 614554.3 1096703.3 1124278.6 1173267.2 1297155.5
Ticard Kuruluglar Mevduati 108315.1 157574.6 168282.7 178601.4 202144.7
Tasarmut Mevdual! 326651.5 631213.8 619434.3 671257.7 684904 .3

Vadesiz Tasarrut Mevduall 34562.3 §7291.2 57405.6 68199.5 52471.5

Vadell Tasarmul Mevduali 292089.2 573922.6 562028.5 603058.2 632432.9
Mevdual Sertiflkas: 4632.9 7913.6 7821.4 7919.5 6916.6
Resmi Kurulug Mevduali 19123.7 50489.9 73562.6 48028.9 36839.9
Bankalar Mevduati 50305.2 93556.1 106695.0 108170.6 178367.7
Difer Kuruluglar Mevduali 105525.9 155955.2 148483.0 159288.9 187982.2
Doviz Tevdiat 660558.8 938163.8 1018647.0 1137079.4 1367626.8

Toplam Krediler 789853.2 1229729.6 1324624.0 1434276.2 1738270.3
Tanm 120427 7 176856.0 184773.0 200789.0 326982 .3
Kalkinma ve Yatinm Bankalan 92014.5 138611.0 145781.3 157355.9 178290.2
Mesleki (Kiiglk Esnaf ve Sanaikar) 15227 .5 33833.8 36133.0 385120 47242.0
Gayrimenkul 46118 3 50505.5 50568.2 50987.0 56350.0
Denfzcilik 397.8 813.8 925.0 1093.0 15620
Turizm 4916.0 5098.8 5271.8 5108.6 7903.2
Diger Intlsas Kredller 308.5 4526 468 0 738.0 1842.0
Tlcari, Sinal, Salr 5104429 823458.0 900702.6 978681.6 1118098.5

PARA ARZI (milyar TL) 238981.0 372786.0 364607.0 369599.0 =

FIYATLAR (DIE Toptan Esya 1987 = 100, Tlketicl Fiyatlan = 1987 = 100)

Toptan Egya Fiyalian Indeksl {Genel) 5196.3 7558.0 7890.0 8232.1 8733.7

Tanm (Genel) 4874.0 7596.9 8290.1 8913.2 9313.7

imalat Sanayil {Genel) 5287.6 7575.5 7805.3 8071.9 8403.9

Tiiketicl Fiyatlan (TUrkiye) 6127.0 8311.4 10036.1 10582.0 10962.3

Taketicl Flyatian (istanbul) 5856.8 8947.1 9733.0 10306.8 10718.2

DI§ ODEMELER (milyon $)

Digalim {CIF) 23270.0 24603.9 27816.4 31390.3 35709.0

Digsatim (FOB) 18106.1 15243.6 17180.4 19239.4 21635.9

lg¢l D8vizler 2627.0 2667.0 2949.0 3163.0 =

Notlar: (1) TCMB altin ve déviz mevcuduna, altin stokunun yeniden degerlendirmesinden dogan deger artiglan
dahlidir. (2) TCMB kredilerine, borg lahkimlerl (konsolide edflen kredller) dahil defiiidir. (3) Para arzi (Mq) dar ta-

mmbdir.



Ekonomik Yorumlar

ACIK OTURUM

TFrkiye
Ekonomisinde Makro
Dengesizlikler ve
Bunalimdan

Cikis Yollari

ekonomiye iligkin son
verilere gore; bllyiime
hizinda inisli ¢ikigh

gidig, kronik enflasyon

ve kamu agciklari ile

i¢ ve dig bor¢lanmadaki
endige verici gelisme
siiriiyor; dig denge
bozulma siirecine girmistir

SAGLAM — Efendim, Agk Otu-
rumumuza hog geldiniz. Bugiinkii konu-
muz «Tiirk ekonomisinde makro denge-
sizlikler ve bunalimdan ¢ikig yollari»-
dir. Bildiginiz gibi Tirk ekonomisi
uzun yillardan beri dcrin bir bunalimin
pengesinde  kivranmaktadir. i¢ ve dis
dengeler iyice bozulmugtur. Kronik bir

KATILANEAR:

w Prof. Dr. Hiisnii KIZILYALE
s Prof. Dr. Celik KURDOGLU
e Ertugrul ihsan 6ZOL

YONETEN:
e Prof. Dr. Diindar SAGLAM

enflasyon ckonomik biinyeyi kemirmek-
tedir. Adcta Tirk ckonomisinin {istiin-
de yogun bir sis bulutu var gibidir. Ciin-
kit ckonomik ajanlarin, aktorlerin bir
iki ay bile sonrasiu gormesi imkansiz
bir hale gelmistir. Tabii boyle bir eko-
nomik ortamda verimli yatinmlarin ya-
pilmasimt beklemek olduk¢a gii¢ hatta
imkansizdir. Boyle bir ortamda yaunm
yapmak addeta bir sis bulutu iginde ara-
ba kullanmaya benzemektedir. Tabii
bu arada ckonomide risksiz faiz vc rant
geliri elde etme alternatift bulundugu
stirece insanlarin prodiiktif yatinmlara
yonelmelerini beklemck de miimkiin
degildir. Bu ¢ergevede ben isterseniz
her oturumda yapugim gibi sizlere eko-
nomi ile ilgili son verileri, son egilimle-
ri intikal etlirmeye galisayim. Gergi bu
rakamlar sizlerce malum ama, ben bu-
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rada tckrar hatirlatmakta yarar gorilyo-
rum.

Evvcla biiyime hizina baktigimiz-
da, inish g¢ikish, zikzakli, bir gidis de-
vam cdiyor. Bildiginiz gibi, 1994’dc
milli gelirin % 6.1 oramindaki ¢okiigiin-
den sonra 1995 yilinda % 8.1 oraninda
artig gergeklesmigtir. Ozellikle imalat
sanayiinde % 12 oramndaki artig dikka-
ti ¢ckmcktedir. Hikiimet'in programi
bugiin i¢in inandinict olmaktan ¢ikmig
olmakla birlikte, 1996 icin % 4.5’lik
bir bityiime hiz1 6ngormiis bulunmakta-
dir. Bilindi§i iizerc 1995 yilimin Eyliil
ayinda ckonomide imalat sanayiindc
hizly bir gelisme goren ve bunun dis ti-
carct agtklanim buytuigini farkeden
Hiikiimet, ckonomiyi sogutmak igin bir
dizi onlem almigur. Bunlarin baginda
dis kredilerc konan % 6 diizcyindeki
fon gelmcktedir. Tabii bu fonun kredi
maliyetlerini  yiksclterck kullanicilar
tizerinde ck bir kiilfet yukledigi agik
bir gereektir. Bilyime ile ilgili bu kisa
ozeti verdikten sonra simdi de cnflasyo-
na gegiyorum.

Biliyorsunuz, bir ckonominin nihai
performans olgiith olarak belirledigi-
miz enflasyon oram 1994’dc ani bir sig-
rama gostercrck % 149.6 oramna eris-
misti. Bu oran gesitlt ¢evrelerde Turki-
ye’nin hiperenflasyona gegligi seklinde
yorumlanmigtr. 1995 yilinda ise aralik
ay1 sonu ilibariylc toptan csya fiyatlarin-
da % 64.9 ve tiketici fiyatlaninda da
% 78.9 oramunda bir artig olmustur. Bir
de ortalama rakamlar vereyim istersc-
niz. 1995 yilinda yillik ortalamalara go-
re toptan egya fiyatlaninda % 88.5, tii-
ketici fiyatlarinda da % 93.6 arus ol-
mustur. 1996 yilina gelince Ocak ayin-
daki toplan csya fiyatlan indcksi hepi-

mizi biytik bir c¢ndiseye diisiirmiistiir.
Ve toplan csya fiyatlan Ocak ayinda
% 9.8 oraminda bir artis gostermis, ay-
mt yilin Subat ayinda ise toptan cgya fi-
vatlarindaki aris % 5.8 olmustur. Tu-
ketici fiyatlar: da buna uygun olarak si-
rastyla % 8.3 vc % 4.3 olmustur. Tabii
burada bir tarisma konusu vardir. Aca-
ba Turkiye necden hiperenflasyon siircei-
ne girmemektedir? Hiperen(lasyon si-
recine girisi engelleyen faktorler neler-
dir? Tarkiye’de neden bir Guney Ame-
rika secndromu olusmamaktadir? Hangi
otomatik stabilizatorler bunda rol oyna-
maktadir?

Enflasyondan sonra simdi kamu
agtklalarina gegiyorum. Artik sirduri-
lemez boyutta oldugu butiin kesimlerce
kabul cdilen kamu agiklarina geliyo-
rum. Cunku artik devlet bir yil iginde
meveut borg stokunun birbuguk katina
yaklasan bir bor¢lanma yapmak mccbu-
riyctindedir. Borg stoku 1995 sonu itiba-
riyle 1.2 katrilyon TL'dir. Bugiin borg
rasyosu olarak ortaya ¢ikan rakam bi-
yiik gorinmemekle birlikie, kamu agik-
larimn borg¢lanma ile finanse cdilmesi
giderck  zorlagmaktadir. Bunun e¢n
oncmli nedeni olarak faizlerin ¢ok yik-
sck, vadelerin ¢ok kisa olmasinin rol
oynadif bir gergektir. Gergekten Tiir-
kiye’de I¢ Borglar/GSMH oram %
20’dir. Ancak, dig bor¢ oraminda hizh
bir artig vardir. 1985 wyilinda Dig
Borg/GSMH orant % 30 iken, 1995 yi1-
linda % 66 olmustur. Yani burada gok
hizlt bir arug oldugu goriliyor.

Kamu agiklaryla ilgili olarak son
bir noktay: daha belirtmck istiyorum.
Koalisyon Hiikiimeti’nin Bagbakani
Mesut Yilmaz’in birkag giin dncc gaze-
tclerde ¢ikan demecinde, 1996'mn ilk
dort ayinda biitgenin 400 trilyon TL
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ACIK OTU RUMA KATILANLAR Yukandaki fotografta, soldan saga dogru; Ertujirul Thsan Ozol (Eski

Uazine ve TUSIAD Genel Sekreteri), Prof. Dr. Celik Kurdoglu (Iktisatgr), Praf. Dr. Dindar Saglam (ik-

tisatc1) ve Prof. Dr. Hasna Kuzilyalh (Ikusatg); «Tirkiye Ekonomisinde Makro Dengesizlikler ve Buna-
limdan Cikig Yollaris konusunun tartigildign toplantida bir arada goniliiyorlar.

agtk verdigi, TBMM’ne scevkedilen ve
su anda gorusilmekic olan butgede yil
sonu itibariyle agiin 800 trilyon liraya
ctkacag: belirtilmigtir. Bu arada diger
bir Bakan, Rigdi Saracoglu, biit¢e agi-
g1 800 trilyonu asip 1 katrilyon TL’yc
ulastig: takdirde, dis borg servisi ile bir-
liktc bunu karsilayabilccck bir i¢ borg-
lanma olanagimun ortadan kalkacagin,
dolayisiyla ckonominin tikanabilccegi-
ni ifade ctmigtir. Gorildigi iizecre Ko-
alisyon Hukimeti’'nin Bagbakam da su
anda alarm zillerini ¢almaktadir.

Bir dc dig denge ile ilgili son ra-
kamlan vcreyim. Diin bitun gazeicler-
de 1995 yilina ait kesin bilgiler yayin-
landi. 1995 yitinda ithalat 35 milyar
709 milyon dolar, ihracat 21 milyar
635 milyon dolar olmustur. Dolayisiyla
dig ticarct agig1 14 milyar 73 milyon do-
lara yiiksclmigtir. 1994 yihina gorc
1995°dc ithalattaki arig % 53.5, ihra-

caltaki aruig isc % 19.5°dir. Gorildagi
izcre adeta kriz arifesinde 1993 yilin-
da oldugu gibt ani bir dig licarct agifit
patlamast ile karst karsiya kalmuigtir
Turkiyc. Dig ticaret agigindaki arts
orant % 172’dir. Tabii 1thracatin ithala-
ti karsilama oramina baktugimizda, bu
rakam 1994’de % 77 iken, 1995°de %
60’a dugmiistiir.

Haziran 1995 ayi sonu itibariyle,
dig borg rakami 74 milyar dolar olarak
goriinmcktedir. Cari iglemler hesabi-
mn 1995°de 2,4 milyar dolar agik vere-
ccggi tahmin edilmektedir. Boylece ben
ckonominin 1995 yilina ait temel ra-
kamlarim 6zetlemis bulunuyorum.

Simdi isterseniz sizden once cko-
nominin 1995 yilina ait degerlendirme-
lerinizi alayim. Yukanidala tubioya ck-
leyceeginiz bazi hususlar varsa oulan
alaltm. Daha sonra da; - i996 vil.un
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sonuna dogru nastl bir ckonomi bekliyo-
ruz?», «Ncler olabilir?», «1996 yilinda
bunalimdan ¢ikis igin bu Hikimctin
almast gercken onlemler nclerdir?»,
«Hangi alanlarda yogunlagilmahidir?»
gibi sorulara ccvap arayalim. Bagba-
kan Mesut Yilmaz'in simdiye kadar iz-
ledigi tutumu bunalimdan ¢ikis igin
{imit verici gorilyor musunuz? Istersc-
niz Sayin Kizilyall: ilc baslayalim. Bu-
yurun Sayin Kazilyalli.

yillardir giinti kurtarma
politikasiyla yonetilen
turkiye’nin temel sorunu
enflasyonun yol agtig
gelir dugtklaga ve
igsizligin buytimesidir;
tilkemizin makro diizeyde
iki dnemli dengesizligi
vardir, toplam talepteki
fazlalk ve biitce acig

KIZILYALLI — Ben Tirkiye’nin
kisa vadcli sorunlanna fazla kafa yor-
ma c@iliminde degilim. Rakamlan da
¢ok fazla takip etmiyorum. giinkii Tiir-
kiye giinil kurtarma politikasiyla yillar-
dir yonetilmektedir. Tirkiye’nin temel
sorunu gelir disiiklagi ve igsizligin bii-
yiimesidir. Bu iki soruna ben yillardir
higbir ¢oziim getirilmedigini gorilyo-
rum. Tirkiye'nin fert bagina geliri 20
yildir 2000 dolar civannda scyrctmektc-
dir. Tirkiye’dc igsizlik okumuslarn is-
sizligine doniigmils vaziycttedir. Tiirki-
ye 30 yil once Ortak Pazar'a Avrupa
devletlerinin istegi ile davet edildigi
halde, simdi Tirkiye oraya arka kapi-

dan her tirli tavizi vererck girmek iste-
mckledir. Bundan 3-5 yil once mer-
hum Ozal; «Reformlar ¢ok zamaninda
yaptik. Komsu ulkclerden 10 yil, 20
yil, 50 yil ilerilere gegtik. Su anda Ro-
manya, Macaristan, Bulgaristan peri-
san halde.» diyordu. Buginkii gazcic
haberleri bu dilkelerin Avrupa Toplulu-
gu'na alinmak iizcre Torino Zirvesi’ne
davet cdildiklcrini belirtiyor. Daha on-
cc 1995'de de bir davet olmustu. Turki-
yc gene bu davetin disinda kalmastr.
Cinkuy, Tirkiye’nin  gelir duzeyi
Ozal’mm  vaktiyle ilan ctigi  gibi
3000-5000 dolar degildir. Zaten oyle
olsaydi Avrupa bizi topluluga alirds, al-
may: ditsinardia. Obiir taraftan da issiz-
lik sorunu g1 gibi buyumcktcdir.

Ben sorunu §oyle ortaya koymak is-
tiyorum. Tirkiye’nin makro diizcyde
iki 6nemli dengesizligi var. Bir tancsi
toplam talepteki fazlahk; ig¢ aqk, dis
agtk. Bir dc biit¢e agig1. 1994’de yayin-
lanan bir kitabimda bu makro tcorilc-
rin kritigini yapmistim. Aslinda o kritik-
Ic beraber kendi makro tcorimi de orta-
ya koydum (*). O kitaptaki bulgularimi
kisaca bclirtmek istiyorum. Makro tc-
ori olarak uzun siirc bu Phillips Egrisi
analizinc dayali cnflasyonist bilyiimc,
daha sonra arz yonlii iktisat diyc vergi
indirimleri ve legviklere dayal bir sis-
tem, daha sonra rasyonc! bekleyisler di-
yc doncme gore ¢esitli modalar alunda
makro teoriler geligtirildi. Bu tcoriler

(*) Bu konuda aynnt: igin bakiniz: Ilisnii
Kiztlyalli; «Economics of Transition: A New Mect-
hodology for Transforming a Socialist Economy
to Market —-Led Economy, a Review of Market
Reforms of the Countrics in Transition and Pros-
pects, and a Critique of he Current Macroccono-
mic Theories», Bogazigi University, March 1994
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Tiurkiye’de hep denendi. Ben Turki-
yc’yi deneme tahtasi gibi kullandilar di-
yc disiniyordum ama, Amcrika’da da
denendi. Bu denemeler hep fiyasko ile
sonuclandi. Bu moda gorisler ozellikle
cnflasyon ile oynamaya dayali ve bitge
sistemini yipratmaya yonclik; vergi indi-
rimi, vergi istisnast ve sair scklindcki
bu tegvikler, arz yonli iktisat gorisleri;
butun ulkelerde buyiik zararlara yol ag-
nusgtir,

Mecscla, Turkiyc’de vergi sistcmi-
ni Ozal fiilen yok ctti. Gelir Vergisi sis-
temini bu istisna ve muafiyclerle tah-
rip clti. Bunun ycrine KDV’'y1 koydu.
Ama o da ¢ok yetersiz kaldi. Tirki-
yc'de aslinda vergi denctimi de gok za-
yifladi@: igin, Turkiyc vergisiz bir cko-
nomi oldu. Bu anlamda Latin Amecrika
ckonomisinc dontigmilg oluyor. Ciinkii
ben Brezilya ckonomisini 1967 yilinda,
oraya Para Fonu vc Diinya Bankast'nin
toplantisina gittiim zaman ctiit ctmis-
tim. Onlar bu Phillips Egrisi’ndcn de
oncc cnflasyonla kalkinmanin sampi-
yonlugunu yapiyorlardi. Onu inccledim
ve sagmaligini tespit cttim. Sonra Mali-
yc Bakanhigi’na verdigim raporda bur-
daki bitiin sorunun vergi sistemi olma-
yisindan kaynaklandigimi belirttim. Za-
ten Latin ckonomilerinin temeli budur.
Vergi sistemi yoktur ve cnflasyon kro-
nik olarak suriip gitmckicdir. Ozal bu-
nu basardi. Turkiyc’de vergi sistemini
gokertti ve bunun sonucu cnflasyon kro-
nik halc gcldi. Benim kitabimda vardi-
gim sonug sudur. Phillips Egrisi tcorik
olarak, ekonomik ve mantik olarak yan-
lig, sakat bir tcori. Benim climdeki ve-
rilere gore gesitli dlkeler igin yaptigim
calismalar bu tcorinin dogru olmadig:-
ni gosteriyor.

OZOL — Tirkiyc i¢in mi dogru
degil, yoksa bitin ulkeler igin mi?

KIZILYALLI — Biitin ilkeler
igin.

SAGLAM — Zaten tcorik diizey-

dc yapilan galismalar da bunu kanitla-
di.

KIZILYALLI — Kamithyor da, te-
orik galigmalarda soylencn; «Bu uzun
vadede dogru degil, kisa vadede dog-
ru», scklindedir. Kisa vadede dogru
derken, aslinda yanliglik makro iktisat-
gilarin agtk ckonomi kosullarinda di-
sinmemelcrinden doguyor. Oradaki te-
mcl yanlhislan soyleycyim. Uzun vadc-
dc dogru degil ama kisa vadede dogru
diyenlerin temel yanhglar ncrede? Kla-
sik, ncoklasik, Kcynczycn veya yeni
Kcynczyen butin teorileri cle aldigi-
miz zaman, onlarin bazi varsayimlara
dayandigini gorisyoruz. Bunlardan bir
tancst rckabct varsayimi. Klasiklerde
mitkecmmel rckabet digiincesi. Bu Ame-
rika igin bile dogru degil; Turkiye igin
ozellikle. Tirkiyc'de serbest rekabctin
hakim oldugu piyasa ¢ok istisnai. O var-
sayim yanhs. Ondan sonra bu tam istih-
dam ve kaynaklarin tam kullamidigs,
varsayimi. Burada kapali ckonomi ger-
cevesi iginde disgiiniilmektedir. Kapal
ckonomide talcp azaldit zaman bazi
fabrikalar daha az galisiyor, vardiya sa-
yisini azaluyor ve daha sonra talep art-
i1 zaman o aul kapasitcyi kulanma
olanagi doguyor. Halbuki agtk ckono-
midc fabrikalar egicr rekabete dayanik-
It mallar trretiliyorsa, igeriyc satamiyor-
sa diganya satmast miimkiin. Bu durum-
da sauiglar gerilmeye baslamigsa, bu-
nun ncdeni dig rckabelttir. Siz talebi art-
ursamiz da [irma trctimini arttiracak
degildir. Tam rckabet, tam istihdam
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drctimi, kapalt ekonomi kogullan gibi
varsayimlar tamamecn tcorik ve dogru
olmayan kavramlardir. Agk ckonomi
kosullarinda durum degismektcdir.

Cesitlt ditkelerde 1973’den sonraki
20 yillik donemde cnflasyonla kalkin-
ma, lasarruflar, yaunmlar arasindaki
iligkileri inceledigim bir aragtirmada
su sonuca varmigtim. Yuksck cnflasyon
yahut sadccc cnflasyon, tasarruflan
azaluyor, yaurimlan azaluyor, gelisme
hiziun daha diisiik olmasina yol agiyor.
Bu kesin. Uzak dogu i¢in de bu boyle,
Bati Avrupa igin dc boyle, Amerika
igin dc, Turkiye igin de. Diger bir ko-
nu isc, cer bir ilkede biitge agig var-
sa, haliyle toplam kamu tasarrufu yok
demektir. Kamu lasarrufu yoksa tasar-
ruf dizeyi zaten disiik olacaktir. Biitge
acgifg ile tasarruflar, yatinmlar, kalkin-
ma arasindakti iligkileri aragtirdigim za-
man, yinc bunun ncgatif oldugunu, bit-
¢e agifr varsa bunlarin hepsinin olum-
suz ctkilendigini; buna mukabil biitge
fazlasi varsa, o doncmlcrde, kalkinma-
mn, yatnmlann, tasarruflann olumlu
ctkilendigini biitiin dlkcler igin (espit
etmigtim. Son yillarda gesitli ikelerde
biitge agiklarimn bilyuidiigiinii, dolayisiy-
la ckonomik durumlarinin kotillegtigini
gorilyoruz. Ornegin Japonya’da Ameri-
ka’mun ctkisi ile tikclimin artugini, ta-
sarruflarin azalmaya basladigim gori-
yoruz. Ekonomik durumda koétilesme
var. Ondan sonra Almanya aym sckil-
dc. Simdi mesela Batt Avrupa’nin igsiz-
lik sorununu ¢Ozmesinc imkin yok.
Ciinkii onlarin biitge agtklan buyiik.

Batr ilkcleri enflasyon sorununu
¢ozmils vaziycttc. Fakat biitge agiklan
sorunu 1c karsi karstya olduklart igin,
maksimum bilylimeye crigmelcrine im-
kian yok. Boyle durumlarda ckonomi

bir genisliyor, bir daraliyor. Ekonomi
siirckli cksik istihdamda ¢alisiyor. Ame-
rika'da cnflasyon ¢ok diigtik dizeyde
ama, bitge agifi var. Avrupa’da da dy-
lc. Istihdami arturmak igin genisleyici
politikalar izlediginizde, ckonomik du-
rum kotilye gitmeye bashiyor. O zaman
kisittayicr para ve maliye politikasi uy-
guladiginizda, ckonomi daralmaya bas-
liyor.

SAGLAM — Stop and go.

KIZILYALLI — Eger bir ckono-
mide butge agif varsa, siirdiiriilebilir
kalkinma momkin degildir. Hele bir
de yiiksck enflasyon varsa. Simdi Tirki-
yc yuksck cnflasyon ve biitce aqig il
birlikte yasiyor. Bu durumda dediginiz
dogru. Stop and go. 1995’dc Tiirk cko-
nomisi genislemis vaziyette. 1996’ da as-
Iinda daralmasi lazim. Egcr 1996°da
da genislemeye devam cdiyorsa, bu dig
olaylara baghdir. Dig krediler gibi. O
zaman 1997 daha biyuk bir krize yahut
da Tiirkiye birtakim milli ¢ikarlanindan
taviz vermeye dogru gidiyor demektir.

Simdi cnflasyon konusuna geliyo-
rum. Bir arkadasim olan Robert G. Mc-
Gillivray, 1995 yilinda yaymladigs «E-
conomic Doldrums» adli kitabinda
Amerika’nin harp sonrast donemindcki
gelismesini inccliyor (*). Onun vardig
sonug, biit¢e actklarimn yatinnmlan, ta-
sarruflari, Amerika’nin gelisme hizin,
olumsuz etkilcyen cn énemli faktér ol-
dugu scklindedir. Yani o da benimle
benzer sonuglara varmus. ikimizin de ki-
tabi iizerinde fazla durulmamigtir. Ciin-
ki bu kitaplar sistcme karg: yahut siste-
mi kabul ctmeyen kitaplardir. Ciinkil

(*) Robert G. McGilliviay, «Economic
Doldrums», University Press of America, 1995.
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ben «Economic of Transition...» adl ki-
tabimda, Dogu ulkclerinin transformas-
yonu igin big bang yaklagm yerine sar-
sinuisiz geeisi saglayan bir metod oncr-
mistim. Bunu baz1 kurulusiar benimse-
di, satmaya galisi ama, Para Fonu vc
Dunya Bankasi’mn big bang yaklagim-
lan buna ters dusuyordu.

PROF. DR. DUNDAR SAGLAM

SAGLAM — Bu big bang yaklagi-
mt ilc neyi kastediyorsunuz?

KIZILYALL! — $Sok politikalarin
uygulanmasimt  kastediyorum. Devlct
de, tcsebbiisler de korkung sarsintilar
igine giriyor. V¢ bunun sonucunda bir
rcaksiyon olarak bugiin ya komiinistler
ya da fasistlcr iktidara gelme yolunda-
lar. Ciinkii mafya ortaya gikiyor. Dcv-
lct ¢okilyor. Gelir dagilime gok biyiik
olciide bozuluyor. Simdi ben Tiirki-
ye'ye geliyorum. Enflasyonlar kalkin-
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ma igin, gelir arus igin, istihdam artig:
i¢in, uzun vadcde hig¢ imit besicmiyo-
rum. Bunlan belirtirken cnflasyonun
yol aguigir gelir dagilimindaki bozulma-
y1 unutmug degilim. Her ne kadar bu
konu Turkiyc’de ihmal cdilmis vaziyet-
tc isc de. Cunki cnflasyon iginde gelir
daglimim dozeltmeye kesinlikle im-
kédn yoktur. Turkiye’de gelir dagilimins
duzeltmek istiyorsak, ilk yapilacak sey
cnflasyonu durdurmaktir. Bugiin Tirki-
yc'dc aglik duzeyinde yasayan niifus sa-
ytsimi bile bilmiyoruz. Biyitk goglerin
oldugu tilkemizde durumun daha da ko-
tiyc giuigi bir gergektir. Ote yandan
da cnflasyon yuzde 3-5"in ustiinde ol-
duktan sonra, ister % S50 olmus, ister
% 2000; bunun bana gore fazla dncmi
yok.

titkenin hiperenflasyona
gitmemesinin nedeni,
esel mobilsisteminin
olmayisi, halkin kolayca
panige kapilmamasi ve
dolarizasyon olayidir;
yiksek enflasyonlar ancak
hizl, gligli ve radikal
kararlarla 6nlenebilir;
dig borglardan kurtulma
caresi konsolidasyona
gitmektir; i¢ borglarda
ise ana para, para
basarak odenebilir

Tiirkiyc hipcrenflasyona  gitme-
mcktedir. Gitmemesinin ncdeni de cko-
nomidc escl mobil sistcminin olmayiss.
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Fakat csel mobil sisteminin olmayis,
gelir dagilimindaki bozulmayr diinya-
nin higbir iilkesinde olmadigt kadar sid-
dectli hale getirmistir. Latin Amerika’-
sinda da enflasyon yliksck ama cgcl mo-
bil sistemi oralarda devamh var. Simdi
csel mobil sistcmine Diinya Bankas: ve
Para Fonu itiraz cdiyor. Neden? Esel
mobil olursa cnflasyon kroniklesir, sa-
bitlesir diyc. Tirkiye’de zaten cnflas-
yon kroniklesmis. Kimscnin, yani poli-
tik giiclerin bunu kaldirma niycti yok.
Simdi ben diyorum ki; enflasyon gok za-
rarh, kalkinmamtzi ve her seyimizi cn-
gelliyor, gelismemizi onlityor. Ama si-
yasi yonetim diyor ki; ben bunu énleyc-
miyorum. O zaman csel mobil sistemi-
ni uygulamak lazim. Bclli scktorlcrin
zararlanim da onler diyorum. Tirki-
ye’de enflasyon Almanya’min harp so-
nunda diigtigl, yani paranin fonksiyon-
larins tamamen yitirdigi bir duruma nc-
den doniismez? Cinkit dolarizasyon
var. Paramun bir siirti fonksiyonlar1 bu-
gin. enflasvonun % 2000 - 3000’lcre
citkugr Dogu Avrupa ilkelerinde isle-
meye devam ediyor. Cinki dolar orala-
ra girmig vaziyctte. Rusya’da muazzam
miktarda dolar banknotlart tedawviilde.
Dolar paranin diger (onksiyonlarin hat-
ta muamele satkiylc para tutulmasini
dahi iisticnmis durumda. Bugiin bu iil-
kelerde bityitk 6demeler dolarla yapili-
vOr.

SAGLAM — Su anda Tirkiyc’dc
znflasyonun hipercnflasyona stgramasi-
m engelleyen faktorlerden birisi, dedi-
zimz gibi cndekslemenin Tirkiye’de
uvgulznmamis olmasi, ikinci fakior de
dolarizasyon diyebilecefiimiz  parasal
ikamesnip genig bir buyutta islemesi. Ni-
1ekim MY dediginmiz doviz evdiat he-
saplarinin da dabil oldugy para arz ra-

kamlan igindc doévize dayali mcvduat
oram % 50’yi asms§ durumda. Demek
ki halkin buyiik bir kismi parasim har-
camadan g¢ekip bu sckilde degerlendiri-
yor. Diger bir grup isc parasim dovize
gevirip yastik altinda sakliyor. Bunlar
enflasyonun sigrama yapmasim frenli-
ycn faktorler.

KIZILYALLI — Bir dc bizim hal-
kin kolay panigc kapilmamasi. O da
bir fakior.

SAGLAM — Kanaatkarlik.

KIZILYALLI — Kanatkarlik me-
sclesi de var ama halk panik yapmiyor;
yani korkmuyor, {azla disinmiyor. Bi-
lindigi tzcre hiperenflasyona bir yerde
halkin panigc kapilmasi yol agiyor.

SAGLAM — Kayil dist ckonomi
de Tirkiye’dcki hipcrenflasyonu cngel-
leyen bir faktor olabilir mi?

KIZILYALLI — Bu konuda bir
scy soylemeycyim. Buna kafa yorma-
dim. Digcr konusmacilardan sonra bel-
ki ben dc bir seyler soylerim. Ben sade-
cc bir oneri ile sozlerimi tamamlaya-
yim. Enflasyon éyle 3-5 yillik istikrar
programlan ilc 6nlcnemez. Bunun or-
negi de yoktur. Ben bunun neden olma-
yacagimu kitabimda da agikladim. Enf-
lasyon, yitksck enflasyonlar dahil, sirat-
hi ve giigli kararlarla onlenchilir. 1946
devaliasyonu, 1960 yilindaki devaliias-
yon, bu niteliktcki kararlardir. 27 Ma-
yis 1960’dan sonra yapilan vergi refor-
mu, masraflardaki ciddi kisintular cnf-
lasyonu sitratle dugirmiistiir.

SAGLAM — Boyle 3 yillik, 2 yil-
lik istikrar programlan ile kronik enf-
lasyonu disiircmezsiniz, radikal ¢oziim-
ler gerekir; diyorsunuz.
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KIZILYALLI — Bugiin hcm ig
borg, hem dc dig borg gok bilyitk sorun
halindc. Tiirkiye 2000 yilina kadar hat-
ta ondan sonraki yillarda 10 milyar do-
lar dig borg scrvisi yapmak durumunda.
Bunu yaptigimz zaman da yatinm yap-
maniz, dolayisiyla biiyime saglamamz
imkansizdir. Bu agidan dig borgta kon-
solidasyon gercklidir. Bunun igin de
oturup adamlarla konusmak lazim. Bu
opcrasyonun faiz olarak maliycti daha
diigtiktiir. Bunun hesabini da yapmiglar.
Ben bunu daha onccki ¢alismalarimda
zikreuitim. Maliyct daha diisik olmakta-
dir. Ikincisi, i¢ borg igin dc radikal bir
opcrasyon yapmak gercklidir. Para ba-
sarak ana paranin odenmcsi bir gikig
yoludur.

SAGLAM — Diyorsunuz ki, cnflas-
yonda ani bir sigrama olmaz. Oyle mi?

KIZILYALLI — Fazla sigrama go-
rinmcz. Cunki ben ana parami yani
scrmaycmi geriye aliyorum. Scrmaye-
den yemeye niyelim varsa o ayr bir ko-
nu. Ama scrmayeden yemc niyetim ol-
madifi1 takdirde ben geri aldigim para-
y1 devlet tahvili yerine 6zel scktdriin
tahviline, hissc senedine yatirmak duru-
mundayim.

SAGLAM — Bu yaptiginiz sey bel-
ki bir kapali ckonomide gegerli olabi-
lir. Ama simdi tasarrufgunun clinde ¢c-
sitli alternatifler var. Ornegin piyasaya
¢tkan paramn dovize kaymasi mimkiin-
diir.

KIZILYALLI — Tabii benim dii-
siindijgiim dort bagi mamur bir progra-
min hazrlanmasidir. Bu  programin
i¢inde yiizde 100 dovize dayah yeni bir
para biriminin dc yitrirlige konulmas
var. O para orncgin mark isc, Tirki-
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yc'deki cnflasyon mark’a bagli, yaban-
<1 paraya bagh hale geliyor. Boyle bir
sistemde ckonomiye bir tinite doviz gel-
digindc onu kargilayan bir tinite Turk
paras: gikacakur. Demck oluyor ki, be-
nim digtindugiim given verici, her yo-
ni ile iyi hazirlanmg bir programin yii-
riirlige konulmasidir.

SAGLAM — Bu noktada, konuyu
bir miktar saptiriyorum ama, aklima ta-
kilan bir soruyu gindeme getirmek isti-
yorum. Biliyorsunuz 1995 yili basinda
Mcksika’da tipa tip bizimkine benze-
yen bir ckonomik kriz patladi. Basta
ABD olmak iizerc Diinya Bankasi, Pa-
ra Fonu gibi kuruluglar 50 milyar dola-
n asan desteklerle Mcksika'ya olan gii-
veni tekrar saglamaya gahigilar. Tirki-
yc isc 1994 yilinda patliyan krizi higbir
dis yardim almadan agmastm bildi. Dig
kredi girisi bir yana, ckonomiden kisa
vadeli 4 milyar dolan asan para ¢ikis1
oldu. Bu konuda nc disiiniiyorsunuz,
Sayin Kizilyalh?

KIZILYALLI — Dig borg servisi o
yil yani 1994’de 8 —9 milyar dolan bul-
mustur.

OZOL — Para fonu ikinci asama-
da taahhiitlerini yerine getiremedi.

SAGLAM — Benim gordiigiim ka-
dariyla 1994 yilinda bir Mcksika send-
romu Tiirkiyc’de yasanmadi. Higbir dis
destek almaksizin ckonomi kendi dina-
mikleriyle ayaga kalki. Bunu nasil
izah cdiyorsunuz?

KIZILYALLI — Bcn soyle izah
cdiyorum. Tirkiye 1993 yihinda, Tansu
Ciller Bagbakan olduktan sonra, ancak
Korfez iilkelerinde goriilen bir savur-
ganhkla, istc otomobil kredisi, cv kredi-
si, iki anahtar gibi sloganlarla tikketimi
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tesvik cdici politikalar izledi. Tirkiyc
suni bir rcfah ortamina girdi. Bunun so-
nucunda 1993 yihinda milli gelir % 8
oraninda artti. Fakat dis borcumurdaki
artig, yani alinan ycni dig kredi 10 mil-
yar dolarin iizerinde oldu. Bunun 6nem-
li bir kism: da kisa vadceli, sicak para.
Bu arada Avrupa iilkclerinde milli ge-
lir geriliyordu. Bu sirada Tansu Ciller
gikt;; «OECD iilkclerinde milli gelir
disuyor, bizde % 8 artiyor, bu buyitk
bir basaridir.» dedi. Yani bu déncmde
ckonomi ancak Korfez iilkclerinde go-
riilcbilecek sekilde koti yonctildi.

SAGLAM — Sayin Kurdoglu, si-
zin baska bir toplantiya katilmak zorun-
da oldugunuzu biliyorum. Bu ncdenle
simdi sOzit size veriyorum. Buyurun
clendim.

ekonomik politikalarin
uygulanmasindaki
ciddiyetsiz tutum,
tiirkiye’yi bugiinkii duruma
getirmigtir; ancak, yine
de ekonomi biiylimektedir
ve kist bagina diigen
gelir iki bin dolarin ¢ok
tistiindedir; sistemin
¢6kmeme nedeni, siirekli
kendi sigortasiyla
birlikte yiiriimesidir
KURDOGLU — Burada kimsenin
cnflasyonun [fazilctini savunacak hali
yok. Ne oldugiu asikir ortada. Ben ki-
itk kiigitk (cspitlerle sizin gizdiginiz
plana uygun olarak disiincclerimi be-
lirtmck istiyorum. Galiba énce soylen-

mesi gereken sey, Turkiye bugtn bolge-
sindcki Ukrayna’dan sonra cn kot du-
rumdaki iilkedir. Turkiye’den daha yiik-
sck diizcyde ve israrlt bir sekilde enflas-
yonu siirdiiren tek tilke Ukrayna’dir; an-
cak ¢ok farkli ncdenlerden dolayr. Sa-
yin Kizilyalli ile anlagmadigim gok nok-
ta var, ama bir noklada anlasiyorum.
O da olayin ozunde ciddiyetsizlik var.
Ankara’nin ciddiyetsizligi var. Ekono-
mik politikalarin uygulanmasinda ciddi-
yeisizlik var, Basindan beri var bu.
1980’den beri, ben higbir zaman her-
hangi bir politikanin c¢saslari, temelleri
bilincrck uygulandiit kamsinda degi-
lim. 1980 yilinin bagindan beri Tiirki-
ye’de «su da olsa iyl olur, bu da olsa
1yl olur» diye rastgele uygulanmistir po-
litikalar. Sonuglan da bizi bugiine getir-
mistir. 1980’den evvelki senaryonun tar-
usilacak bir taraft yok. Asagi yukar
1980’¢ kadar gclen senaryo, bir stan-
dart scnaryodur. Son 20 yilda araya bir
dc planlama olayr girmistir.

1980’den sonrasina bakugimizda,
ben Titrkiye’nin biiytimeden durduguna
inanmiyorum. Turkiye’de kigi bagina
dizsen gelirin 2000 dolar olduguna da
inanmiyorum. Ciinku ben Tiirkiye’nin
gelirinin daha fazla olduguna inanan-
lardanim. Bizim kargilasugimiz yanilgs
surada. Ulkemizde elbette cnflasyon-
dan zarar gorer sabit gelirli insanlar
var. Bunlara c¢n yakin insanlar bizleriz.
Devlette galisan memurlarin sayisina
baktginiz zaman 1,5 milyon civarinda
bir kitle var. 3’lc garparsamz 4,5 mil-
yon kisi yapar; 5'le ¢arparsamiz 7,5 mil-
yon kisi yapar. Bu, bugiinkii niifusun da
asagy yukari % 8'i kadardir. Diyclim
ki % 10’u olsun. Bu toplumun % 10’u
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da kendi hayatim isci olarak ¢ahsarak
gegirmekiedir. Demek oluyor ki Tiirki-
ye'de gok genis bir kayit digt kesim var-
dir.

Turk insant kanaatkar falan degil-
dir. Tirkiyc kapitalist oncesi bir top-
lumdur. Turkiyc kapitalist &ncesi bir
toplum oldugu igin ckonomik olaylara
verceegi tepkiler gelismis Avrupa tlke
insanlarinin verceegi tepkilerden farkls
olmaktadir. Fransa’da yasanan krizin
¢ok daha oncesinde bir kriz Tiirkiye’de
var iken, Turk insanlan tasarruf yap-
mak gibi bir tutum igindc degildirler.
Boyle bir ihtiyaci da duymamaktadir-
lar. Yani Fransa'da kriz ufukta goriin-
miigken, Almanya’da ya da Amcri-
ka’da, kriz baglar baslamaz insanlar ta-
sarruf yapmaya yonelirler. Bu durum ti-
ketimin daralmasina, ckonominin rescs-
yona girmesinc neden olur. Turkiye'de
boyle bir olay yoktur. Tirk insaninda
boyle bir mantalitc de yoktur. Tiirk in-
sant henuz kapitalist evreye girmis de-
gildir. Simdi yeni yeni dovizle, scrma-
yc piyasasi araglarni ile, para benzeri
araglarla temas ctmeyc baglamistir.

Bir baska yanilg: suradadir. 1994
yitlinda cnflasyonun ii¢ hancli rakamla-
ra sigramasina bakalim. Orada déviz fi-
yatinda bir ziplama olmustur. Gergek-
tcn 1994 Ocak ayinda dolar 16.000 TL
iken, evvela 3 misli bir artig gostererek
46.000’c yiiksclmis, daha sonra 36.000
TL’de stabilize olmustur. Istc cnflas-
yon rakam bu olaydan ctkilcnmistir.
Oradan Sayin Saglam’in sorusuna gclc-
ccgim, Tirkiye’de olay niyc bir hiper-
cnflasyon scndromuna gitmiyor? Sizler
dolarizasyon dediniz. Ben bunu biraz
daha farkli bir agidan yorumlayacagim.
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Bilindigi tizcrc dinyada doviz fiyatlan
piyasalar tarafindan serbest¢e belirlen-
mckicdir. Bu nedenle her iilkede dalga-
lanmalar olmaktadir. Tiirkiye’deki sis-
lcmin ¢Okmemesinin tck sebebi siste-
min siirckli olarak kendi sigortasiyla
beraber yurimesidir. Bu da 32 sayih
Karar’dir. Bugun 32 sayih Karar Tiirki-
yc’de olmasa, Tirkiye ¢ok daha cvvel
krizlere girerdi. Girdigi krizler de bildi-
gimiz o cski dig ticaret krizleri olurdu.

Yinc anlayamadigim bir olay, Tiir-
kiyc’dc insanlarin devaldasyon olacak
m: olmayacak mu diye tedirginlik igin-
dc bulunmalarnidir. Oysa Tirkiyc’de
her giin devaliasyon oluyor. Her giin
ayarlamaya gidiliyor. Son 15 giin igin-
dc biraz daha sik sik yapldi. Iste bugii-
ne geldi, 1 dolar 71 bin kilsur TL’ye.
Siircklt olarak devaliiasyon yapiliyor.
Bu yiizden dc ckonomi krize girmiyor.
Zaten cnflasyonun kontrol cdilememe-
sinin bir scscbi de, bizi krize sokmayan
sistecmin bir sonucudur. Yani enflasyon-
la yasamaya devam cdiyorsunuz. Bu-
giin biittin sirketlere bakin, sirketlerin
maliyc karsisinda TL hesaplan vardir,
vergi odemek igin. Hesaplarda sizin de-
gindigimz o oOngorcmemc  olayr
1987°de vardi. 1988’dcki sirketler Tiirk
olsun, yabanci olsun «3 ay sonrasim go-
remiyoruz.» diyorlardi. Bugiin hi¢ kim-
scnin boyle bir sikdycti yok. Bugiin sir-
ketlerin hepsi onitinit goruyor. Ciinkil
hepsi dolar tizerine is yaptyor. Ben bu-
na dolarizasyon dcmiyorum. Islerini
ona gorc ayarliyor. Gidcrlerini ona go-
rc belirliyor, gelirlerini ona gore belir-
liyor. Satiglarimi ona gore yaptiklan
igin, oniindi gorebiliyor. Ve Allah’dan
bu isc Ankara fazla karigmiyor.
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KIZILYALLY — 32 sayith Karar
dediniz. Nedir bu karar?

KURDOGLU — Konvertibilitc ka-
rart. Ordaki problem, kusur ncdir? O
da sermaye hesaplarinda sinirsiz kon-
vertibilitedir. Onu basindan bir sarta
baglayarak yapsalardi, daha uygun olur-
du.

KIZILYALLI — Konvertibilite hi-
perenflasyona gegmeyi nasil engeller?
Ben onu anlamiyorum.

KURDOGLU — Ciinkii sistcmin
igindc kendi sigortast var.

KIZILYALLI — Sayin Kurdoglu,
burada mecsele paramin fonksiyonunu
kaybctmesi. Ben hipercnflasyona geg-
meyi neyin Onledifini anlamak istiyo-
rum.

KURDOGLU — Mesele paranin
degerinin scrbestge tayin cdilmesidir,
fonksiyonunu kaybctmesi degil. Hipe-
renflasyona gitmesini onleyen sistemin
kendi kendini ayarlayabilmesidir.

KIZILYALLI — Devaliiasyon ya-
pabilmesi mi?

KURDOGLU — Devalilasyon ya-
pabilmesidir demiyorum. Sistemin sii-
rekli olarak kendini ayarlayabilmesi-
dir. Meksika’daki kriz ise dolara ver-
dikleri primden dolay: patladi. Mcksi-
ka krizinin patlamasinin nedeni, dolara
Meksikalilarin verdikleri agin primdir.
Hala Tirkiye’de bir banka —ad: 6nem-
li degil - mescla herkes dolara % 6 fa-
iz verirken % 12 faiz veriyor. Mcksika
dolarnin faizini % 19’lara gikartti. Diin-
yada dolann faizi % 6'larda, % 7’ler-
de iken Mcksika % 19’a gtkardi. Do-
lar girigini arturd:. Kargilayamadift an-
da da batti. 1994 yli Ocak ayindaki ha-

discyi hatirlayin. 16 Ocak guniinii hatir-
layin. 16 Ocak giiniinun kahramani bir
Tiirk bankastdir. Bir bankamiz, agik po-
zisyon yapip dolara yonclmistir. O gii-
niin yonctimi o bankaya bir telcfon ct-
mck yerine, «Burada durmazsan ben
seni durdururum.» demck ycrine, sus-
mustur. Hatirlarsamz, «Ben telefon ct-
tim dc Bagbakan’i bulamadim.» gibi
beyanlar da olmustur. Ondan sonra
olay patlamigtir. Kriz sadece bir banka-
nuzin doviz piyasasina girmesinden kay-
naklanmigtir. Hafizamiza  zorlarsaniz,
hatirlayacaksimz. Maksadimiz dediko-
du yapmak olmadifiindan, kim yapu nc
yapti ile degiil arkasinda var olan olay-
la ilgileniyoruz. Arkasinda ticarct bilan-
gosunun ciddi a¢ik vermesi yatmakla-
dir.

Simdi bir noktaya degincrek sozle-
rimi tamamlamak istiyorum. Sayin Sag-
lam biraz oncc dig ticaret rakamlarnim
verdi. 1995 yih ithalati 36 milyar dolar
iken ihracati 21 milyar dolar. Bu ra-
kamlar resmi devlet istatistikleri. An-
cak, bu rakamlann ger¢ekte yanhs ol-
dugunu hepimiz biliyoruz. Tirkiye cko-
nomisindc 10 milyar dolardan az olma-
mak dzere bir bavul ticarcti yapihyor.
Lalel’’den gikis vardir, Sarp kapisindan
gtkig vardir, Samsun’dan ¢ikis vardir,
Trabzon’dan gikig vardir. Bu rakam 10
milyar dolardan az degildir.

KIZILYALLI — Bu dovizler ncre-
de peki?

KURDOGLU — Bu dovizler siste-
min igindedir. Bankalarda, Mecrkez
Bankasi’nda, halkin clindedir.

KIZILYALLI — Ben bir seyi anla-
yamiyorum. Diyorsunuz ki, ihracatimiz
su kadar degil 10 milyar dolar daha faz-
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la. Bunlar édemeler dengesinde goriin-
milyor.

KURDOGLU — Bir yerde goster-
meleri lazim. Rakam orada gozikiiyor,
agagida. Sistemin igindcdir bu para,
bagka bir yerde degil. Bakugimz za-
man zaten 6demeler bilangosunda raka-
mi gorilyorsunuz. Sonunda sistem 2 mil-
yar dolar civarinda bir agikla kapani-
yor. Simdi bu bizi nereyec gotiirityor?
Biitin sizin sikdycl cttifiniz ckonomi
politikalanindaki koordinasyon bozuklu-
guna gotiirityor. Ciinkii, Ankara ekono-
miyi kontrol etme sansina sahip degil.
Tirkiye ckonomisinde dis ticarete yone-
lik sektoriin bir yanst kadar kayit dist
var. Ekonominin timi i¢inde bu raka-
m1 kimse bilemiyor. % 30 mudur, %
40 midir? Herhaldc italya’dan fazla.

KIZILYALLI — Kafadan atma ra-
kamliar. Mesela ben milli gelir ile ilgi-

»

PROF. DR. HUSNU KIZILYALLI
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li olarak devletin verdigi rakamlan kul-
lanmiyorum. Diinya Bankast’nin her se-
yi goz oniinde tutarak yapu@i hesapla-
malar var. Buna gore fert bagina gelir
2000 dolardir. Siz 3000’den 5000’den
soz ediyorsunuz. Bunu nereden ¢ikar-
yorsunuz?

KURDOGLU — Ama OECD ve
Diinya Bankasi Ankara’dan aldigi ra-
kamlan kullanir. Burada beni endige-
lendiren bir noktaya deginmek istiyo-
rum. Dis bor¢larda konsolidasyonun ya-
rarli olacag: sdylendi. Ben bunun dog-
ru olmadigini sdyluyorum. Burast Mck-
sika degil. Orada bir kriz ofdu, 50 nul-
yar dolarlik destek geldi. Gunki Meksi-
ka Amerika’mn yumusak karmu. Turki-
yc’ye boyle bir destek gelir mi? Gel-
mez. Turkiye, iizerinde gesitli planfar
yapilan bir iilkedir. Niye iziliiyorsunuz
ki borglartyoruz diye? Simdi dyle bir
problemimiz yok, sistem déniiyor. Her
ilkeninki gibi sisteminiz donilyor. Sizin
i¢ borgtan dolayr sikinimz var. Sayin
Saglam da soyledi. Bu sadece vade ya-
pisindan kaynaklanan bir olaydir. Siz
ckstrem bir oneride bulundunuz, i¢
borglann tiimiinii para basarak odeye-
lim dediniz. Ben de bir i adaminin tek-
lifini soyleyeyim: «Yakin zamana ka-
dar KITler satilsin, onlarla édensin de-
niyordu; ben de Hazine’ye ait birgok
degerli arazi var, bunlar vatandaglara
satilsin, onlarla i¢ borglar 6densin diyo-
rum.» Her ikisi de abes. Bana gore
olay sadece bir giiven unsurudur. Ayri-
ca, bir diger husus var. Diyelim ki bii-
tiin borglan bir giinde 6dedik. Peki, on-
dan sonra borglamlmayacak mi? Bu
devletiniz, bu KIT’ler, bu SSK bulundu-
gu siirece bu delik gene bityiimeye de-
vam etmeyecek mi?
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SAGLAM — Sayin Kurdoglu, bu-
giin Tirkiye'de borg stokunun birbuguk
katinda bir bor¢glanma meccburiyeti ile
karsi kargiyayiz; biraz evvel dc soyle-
dim. Borglanma mckanizmasimn tikan-
mas! s0z konusu.

diinyada bircok iilke 6zel
sosyal sigorta sistemine
gecmistir; sosyal devlet,
gerekli politikalar: hizla
gelistirip uygulanmasini
saglayacak olan bir
yiiksek organdir; biz
devleti sadece hazine
bonosu veren ve zararina
ticaret yapan bir hale
getirmisiz; net bir gelir
beklemeden 6zellestirme
bir an 6nce yapilmali,
kanama durdurulmahdir

KURDOGLU — Bunun siirdiiriilc-
bilir oldugunu sdylemek bile abes. Ba-
kiuz ben genellikle bardagi dolu go-
renlerden yanayim. Bardagin yar1 dolu
oldugunu gorenlerden yana degilim.
Bunu kendi kendimi aldatmak igin soy-
liyor da degilim. Bunun hal caresi de
ortadadir. Simdi bakinuz, birkag hafta-
dir giindemdec olan bir tartisma konusu
var. Son Hitkiimet Programi okunurken
de goriigiildii. SSK ve Emekli Sandigr’-
min durumu. Bugiin Malezya, Singapur
ve daha birgok iilkeye baktigimiz za-
man, ozel sosyal sigorta sistcmlerinin
bulundugunu goriiyoruz. Gegenlerde es-
ki bir dgrencim olan Emekli Sandig

Genel Midir Yardimasi’na (clefon
cderck «Sandifin parasint nasil ncma-
landinyorsun?» diyc sordum. «Hocam
hangi parami ncmalandincagim? Yik-
li bir agigim var.» dedi. Agigin izah
fevkalade basit. Farzedelim memurun
maagiu cnflasyona paralcl olarak %
50 arturiyorsunuz. Emckli olanlarnin
cmckii ikramiyesini ve maag baglantisi-
nm bugiinkii maasindan yapiyorsunuz.
Igerde birikmis olan primlcriniz isc cs-
ki maaglardan yapilmig olan scyler. Bu
durumda sistcm kendisini nasil finansc
cdecck ki. Mimkiin degil.

Peki sosyal devleli nasil yirriitece-
g1z? Sosyal devlet dediginiz boylesine
Alt’nin kiilaltm Veli'ye giydirip de on-
dan sonra «Bu dclik biytdikge bilyii-
yor. Bunu nasil kapatacagim?» dcyip
Hazine bonosu veren devlet degildir.
Sosyal devlet, bunun icin gerckli politi-
kalar geligtirip uygulanmasim saglaya-
cak olan bir yiiksck organdir. Biz dcvle-
Ui sigara saticist ve ircticisi, ayakkabi
saticist ve idircticisi, para tahsildan gibi
bir halc indirmisiz. Devletin biraz ken-
di haysiyctine sahip olmasi lazim. Mc-
scla vergi dairesinde neden vezne oldu-
gunu ben hayatimda anlayabilmis degi-
lim. Veznc bankada olur. Dcvlet de
banka marifetiyle vergisini tahsil cder.
Vergi dairesinde neden birtakim takip-
giler olur, icracalar olur? Yani onu da
adalct mekanizmas: takip cder. Biraz
oncc sosyal sigortalardan soz ediyor-
dum, Tiirkiyc’dc devielin insanlarin ag,
sefil ve igsiz kalmamalari igin politika-
lar1 olusturmasi lazim. Yoksa kendisi-
nin kalkip da bir A, B, C sigorta sirketi
gibi diinyada birgok 6zcl kurumun yap-
ug ige soyunmast degil.
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KIZILYALLI — Sosyal sigortalar
konusundaki onerimzi anlayamadim.

KURDOGLU — Ben bu sosyal
devlet anlayist ile Emckli Sandiginin
devletl bunycsinde siirdiriilmesini dog-
ru bulmadigimu ifade cdiyorum.

SAGLAM — Gegcenlerde bir dergi-
de SSK igin 45 yillik bir batisin oykiisii
diye bir yaz1 yayinlandi. SSK’min kurul-
dugu yillarda emeklilik yas1 60, en az
sigorta siiresi ise 25 yil olarak belirlen-
mis. 1 Mart 1969’da gikanlan bir yasa
ile kadin vc crkekler icin emeklilik yas
sinirt kaldinlarak 25 yil sigortacilik ve
5000 giin prim 6deme zorunlulugu kon-
mug. 26 Mayis 1976’da ise kadinlar
igin sigortalilik siircsi 20 yila diigiiriil-
mig. Bu degisiklikler sonucunda insan-
larin 38 yasinda emekli oimalar olana-
g1 saglanmig. Tirkiye geng emekliler
cenncti haline gelmis. 24 Nisan 1985
tarihinde Turgut Ozal Hiikiimeti zama-
ninda alinan kararla tekrar basa déni-
lerek crkekler igin 60, kadinlar igin 55
yas stur1 yeniden konulmus. Bu sistem
7 yil uygulamp oturduktan sonra Demi-
rel Hukiimeti’nce ¢ikartilan bir yasa
ilc titm sigortahlar igin yag simn tekrar
kaldinlmigtir. Bu arada 9 tane borgla-
narak cmekli olma yasast da gikarilmig-
tir. Her hitkiimet oy kaygilanyla siste-
me miidahalc etmigtir. Bugiin Tirkiye
diiyada esi bulunmayan gen¢ cmekliler
iilkcsi olmugtur.

KURDOGLU — Burada her tirli
imkénsizlik iginde olduklan igin insan-
lanimuzin, ya istifa cdip buradan git-
mek, ya da esir olarak beklemek zorun-
da birakiyorsunuz.

SAGLAM — Sayin Kurdoglu, bir
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dc aktiiaryal dcnge var. Biitiin diinyada
bunun uygulanmasin: gorityoruz. Insan-
lar 38 yasinda emekli ederseniz, haya-
tinin sonuna kadar maas 6demek zorun-
da kalirsiuz. Her tilke emekli sistemin-
de bir yag simrt vardir. Bizimkine ben-
zer bir sistemin diinyada egi yoktur.
Tiirkiyc’de 1,7 calisana 1 emekli diig-
mektedir. Oysa bu rakam 1970’lerde
G’ya 1 idi.

KIZILYALLI — Ben 1970'lcrde
bu konuyu inceledim. Yazdigim bir ra-
por da var. Onemli bir fakiér, Emekli
Sandigin’da ve SSK’da fonlanin, 1950’-
lerde, 1970’lerde, yiksek enflasyonda,
devlet biitgesinin finansmamnda % 5 fa-
izlc kullamlmasidir.

SAGLAM — Sizin degindiginiz
nokta dogrudur. SSK kaynaklarim bir
siire iyl kullanamamistir. Ancak, siste-
min 6zi politik miidahalelerie tahrip
cdilmistir. Sosyal giivenlik sistemi ayn
bir tartisma konusudur. Dilerseniz bura-
da kesclim. Sayin Kurdoglu, Tiirkiye’-
dcki sorunlann ¢bziimiinii piyasa siste-
mi kendiliginden gozer mi diyorsunuz?

KURDOGLU — Simdi efendim,
zaten sistcmin kendi iginde ¢Oziimit
var. Tiirkiye’nin problemini ¢bzen bir
olayla karst karsiya degiliz. Higbir il-
kede bu cnflasyonla yasamak miimkiin
degildir. Ilk sdyledigim ciimle oydu.
Ukrayna’dan sonra en kotii durumdaki
ilke Tirkiye’dir. Rusya’dan ¢ok daha
kot durumdadir. Romanya gegen yil
itibariyle enflasyonu % 25’e digiirmiig-
tir. Cck Cumhuriyeti diigirmistiir. Po-
lonya disiirmitstir. Tiirkiye'ye geldigi-
miz zaman, hicbir sorun ciddi énlemler-
le dlcillememektedir,

Burada 6zellegtirme konusunu tar-
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usmadik. Onun nc kadar énemli oldu-
gunu tarigmadik. Kesinlikle hayati 6ne-
mi haiz olan bir olaydir. Bu gckildc de-
vam etmcsi miimkiin degildir. Turki-
ye’nin tcknoloji fireten ve diinyaya sa-
tan Fransa’daki MATRA kurulusu gibi
KIT’ler yoktur. Tiirkiyc’de Tekel iiriin-
lerini ve petrol uriinlerini satan KiT le-
rimiz, monopollerimiz var. Bu nitelikte-
ki KiT’lerin mutlaka o6zellestirilmesi
gerekir. Tabii ozellestirmeden net bir
gelir de beklememeck lazim.

KIZILYALLI— Ozellestirme geli-
rini eger cari biitge agifina tahsts cder-
seniz, o zaman durum farkl: olur.

KURDOGLU — Hayir cfendim.
Diinyada bir tanc iilke bile soyleyeme-
yiz ki 6zellestirmeden nct gelir elde ct-
mig olsun. Diinyada hig¢ kimse devietin
zarar eden igletmesini iiste para verip
almaz. Mutlaka birtakim cazip kosul-
larla almigur. Ben size su anda Roman-
ya’daki 6zellestirmeyi soyleyeyim.

KIZILYALLI — Romanya falan
ornek olamaz. Onlar sosyalist ekonomi
icinde, igletmeleri en kotii sekilde yone-
tiliyor.

KURDOGLU — Hayirr efendim.
Romanya’da 4000 tane isletme var.
Diinyanun iki ii¢ tane bityikk lokomatif
iireticisinden birisi Romanya’dir. flag
sanayiinde fcvkalade kuvvetliler. Bu bi-
raz da Cavusesko’nun begenmedigimiz
marifcti. Yani kimscyc ihtiyaci olma-
dan donebilecck bir ekonomi. Yaptikla-
1 sey su. Onu sdyleyeyim. Ozcllcstir-
meden her firmanin elde cttigi kazanct
o firmann iginde yatirima tahsis ediyor-
lar. Isimiz oldugu igin ben 6-8 aydir
cok sik gidiyorum. Fevkalade dar bir
biitge ile yapiyorlar bu isi. Ama devlet

ve yerel yonetimler sadece alt yap: yati-
rimlarini yapmaya calisiyorlar. Bu dzcl-
leslirmenin yapilmast lazim ve ozelles-
tirmeden i¢ borglann kapatilmasi gibi
bir katki da beklememck lazim. Ozcl-
lcgtirme, devictin yarasini kapatsin, Bu
kanamay1 durdursun. Ondan bagka bir
scy de beklencmez.

KIZILYALLI — Sizin bu diigiince-
niz su faktoru unutuyor. Tirrkiye’de ka-
mu tegebbiisicrinin ¢ogu bundan 3-5
yil dnce kér ediyordu. Adam gibi yone-

« . owa o L . -
tici getirdiginiz zaman kar edcn bir si-
rii tesebbiis, simdi yapilan politik tayin-
lerle zarar cder hale geldi.

KURDOGLU — Kir ctse bile dev-
Ietin gomlek firetmesindcn yana degi-
lim ben. Birkag tespit daha yapmak isti-
yorum. Dig dinyadan bakugimiz za-
man Tirkiye portfdy yatinmetst agisin-
dan, dirckt yatinmlar agisindan son de-
rece cazip bir iillkedir. Eger Ankara’da
ciddiye alinacak bir devlet olursa, ya-
banci sermayc hizla Tirkiye’ye akacak-
tir. Gimriitk Birligi kendi bagina bize
nc getirccck? Ticaret olarak bize bir
katk: getirmeyecck. Zaten mallanmiz
giimriiksiiz satiyoruz. Fakat sunu getirc-
cek. Tirkiye’ye Avrupa kaynakli yati-
nmlann gelmesini saglayacak. Bu ko-
nuda émekler ¢oktur. En basiti iste Ir-
landa’dir, Portekiz’dir, Ispanya’dir. Bir-
lik ile ilgili ticarctleri ¢ok daha yogun-
lagmugtir. Buradan ¢ok ciddi miktarda
yatinm beklemck zorundayrz.

Ankara’da Merkez Bankas: Bagka-
mn G¢ haftada degil de bir gitnde tayin
edebilen bir Hiikiimet oldugu giin, poli-
tikalar geffaf bir sekilde uygulandig1 an-
da, hi¢ kimsenin i¢ borglarin vadesinin
alti aya, bir seneye, on seneyc gikaca-
gindan kusku duymamas: gerckir. Ye-
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PROF. DR. CELIK KURDOGLU

ter ki ciddiyc alman vc siyasi bakim-
dan giiclii bir hitkiimet kurulabilsin. Bu
tamamen styaset ile ilgili bir olaydir.
Acikgast onu da ¢ok yadirgamiyorum.
Cunkd 6nimizde prckapitalist bir or-
tamdan ge¢mcekte olan ve kirsaldan se-
hirlerc gog cden bir Tiirk toplumu var-
dir.

KIZILYALLI— Uzun vadede Tiir-
kiye'nin istihdam, gelir digitkligia gibi
temel sorunlarinin bu sistem iginde ¢o-
zillmedigi bir gergektir.

KURDOGLU — Simdi efendim,
Sayin Ozol benden gok daha iyi bile-
cektir; TUSIAD iligkisi nedeniyle. Tiir-
kiye’de ozcl sckior yatinmlarinda bir
promlem yoktur. Ozel sektor yatrm
yapmaktadir.

KIZILYALLI — Tirkiye’nin orla-
lama gelir arst % 3 -4 diizeyindedir.
Bunu nasil unutabiliriz.

21

SAGLAM — Simdi Sayin Ozol’a
soz vermek istiyorum. Kendisine soz
vermekte oldukga geciktik. Buyurun
clfendim.

tiirkiye ciddi istikrar
programlari uygulayarak
geligmig Glkeler klibiine
girebilecek itken, yoluna
yeterli 6nlemleri almadan
devam ettigi igin, bir
latin amerika llkesi
durumuna diigmiisgtiir;
iktisatcilar bir araya

gelip seslerini duyurmali,
tilkemiz igin istikrar
politikalar: olusturulmasi
konusunda politikacilara
katkida bulunmalidiriar

OZOL — Sayin Saglam ve diger
konugmaci arkadaglarimiz ana konular
hakkinda oneml: bilgiler verdiler. Cok
tesekkiir cderim. Ozellikle Sayin Kizil-
yall’mn yapugt actklamalann biiyik
kismina katihyorum. Tirkiye belli bir
noktada istikrar politikalarimi uygula-
mak surctiyle gelismis tilkeler kuliibii-
ne gircbilecck iken, maalcscf yeterli is-
tikrar tcdbirleri alarak yoluna devam
cdemedigi igin, halen bir Latin Ameri-
ka iilkesi durumuna ditsmus buluouyor.
Bu durumda artk Saym Kizilyallymn
dedigi gibi, kisa vadeli rakamlarla, kur
artigt faiz yiikselmesi gibi ayrintilarla
ugrasmak yerine, ckonomide yapisal
onlemlcr neler olabilir, neler olmalidir
ve bu yapisal dnlcmler bugiine kadar
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ni¢in ahnamamstir. Bunun iizerinde
durmak lazimdir. Yani mesclenin artik
kokenine inmemiz gerekiyor.

Mesclenin kokenine bakugimiz za-
man benim goérdiigum, her zaman soy-
ledigim gibi; «Ekonomi, iktisatgilara
birakilmayacak kadar ciddi bir olay-
dir.» derim ama, Tirkiye’de iktisatgila-
ra bilc birakilmiyor. Sadcce siyasctgile-
rc birakiliyor. Iktsatgitar hic dinlenil-
miyor. Halbuki baska iilkclerde konu
iktisatgilara birakiliyor, ama onlari din-
ledikicn sonra politikacilar bazi rotus-
lar yapiyorlar. Bu bakimdan Tirkiye’-
deki iktisatgilart bence bir an evvel dev-
reyc sokmak lazim. Ve biitiin giiciiyle
iktisatcilarin bir araya gelip scslerini
duyurmalan, politikacilara gercken yer-
lerde yardimer olmalan, Tiirkiyc'nin is-
tikrar politikasimt olusturmak igin her
iktisat¢iun kendisine diisen katkiys yap-
mas: lazim. Siirckli yapilan devaliias-
yonlar nedeniyle Tirk ckonomisi ve
halk: fakirlcsiyor. Bu fakirlesme ncyc
yol agiyor? Hangi kiitleler agimiyor, ne
duruma geliyor? 1983’lcrden sonra bag-
ladi, fakirlesme ve o tarihtc Hikiimel
Fak Fuk Fon adiyla bir fon kurarak fa-
kirlesmenin oniinc gegmeyi diisiindi.
Fakat Fak Fuk Fon da ycterli bir gare
olmadi. Ciinkii partizanlar onu da ken-
di bolgelerinde kendi taraftarlarina da-
gitmaya basladilar.

SAGLAM — Oy kaygilanyla.

OZOL — Oy kaygilariyla. Bugiin-
kil manzara ve birgok gazcle yazarinin
bugiin ugrasug konu, dolar su kadar
giku, faiz bu kadar indi, borsa su kadar
ciku. Yani biz bu faiz, borsa, dolar ra-
kamlarina bakarak bir istikrar progra-

minin ana unsurlarini bulamayiz. Bu-
nun igerisinde biz kaybolur gideriz. Ni-
tckim bugiin dolar gayet iyi gidiyor, {a-
izler yiiksck, herkes memnun. Borsa ¢a-
listyor. Diinyanin en iyi borsast bizde.
Maalcscf bunlar bizi bir yere goturmii-
yor.

«Tiirkiye nigin  hipercnflasyona
dusmcdi?» dediniz. Bana gore ckscri-
yct kendisini cnflasyona ayarlamig. Bu
ayarlama duzeni igerisinde Hikiimet
dc her senc kendine diisen mali gayreti
gostenyor. Bir de Tirk halkinin fakirli-
gc tahammiil derccest rol oynuyor. Ay-
rica giderck fakirlesenler yelerinee ses-
Ierint duyuramiyorlar. Onlar sesini du-
yursalardi, onlara biraz daha fazla ge-
lir verileeekti. Istc o zaman ckonomi
yavas yavas hipcrenllasyona kayacakti.
Fakirlesen kitleler gelirlerini arttira-
madig1 i¢in ckonomi hiperenflasyona
dilsmiiyor. Halen kaynaklar bir siirc do-
larda kaliyor. Kalma siiresi ne kadar bi-
lemiyoruz. Bazi tasarruflar bir siire gay-
rimenkulde kaliyor ve bir siire borsada
kahyor. Son 15 scnedir tilkemizde fi-
nans kesimi genisleyip tasarruf araglar:
¢esitlenmigtir. Bu tasarruf araglarinin
cogunun geliri enflasyon diizeyinin al-
tinda kalmaktadir. Bu gelisme sebebiy-
lc ve diger soyledigim faktorler nazara
alinirsa, ckonomi o yiizden siiratle hipe-
renflasyona diigmilyor. Ama toplumun
biitiin katmanlari scsini duyurmaya bas-
lar da, mescla sabit gelirli gruplar, 6g-
rctmenler, dgrenciler, memurlar sesle-
rini duyurur da milli gelirden gerckli
katkiy: alirlarsa, yani fakirlesmenin be-
delini ddetirlerse, hiperenflasyona ¢ok
cabuk diisiilebilir. Ciinkit Hilkiimet'in
baginda bir dc ig terdr olaylan var. Te-
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ror olaylarimin yuttugu kaynaklar var.
Bu bakimdan ¢ok gabuk hiperenflasyo-
na diisme tchlikesi her zaman giindem-
dedir.

Amerika’un cnflasyonu hakkinda
Baskan Nixon'un verdigi bir ders var.
Nixon diyor ki; «10 yilda butge 57 mil-
yar dolar agik verdi. Yik adam basina
200 dolar oldu. Egcr Amcrikalilar bu-
nun % 10’unu vergi olarak zamaninda
vercbilselerdi, bu yitkiin % 90"1m kurla-
racakuk.» Tirkiye’de dc boyle bir he-
sap yapmak lazim. Yani bu kadar agik
verceek yerde, biz zamaminda biitge
agiklarim kapatabilseydik, bunu ok ba-
sit bigimde atlatabileccktik. Ve maale-
sef bu yitk tarihi agidan 1983’den sonra
iktidar olanlarin omuzuna yiikleniyor.
Tarih huzurunda bu kisiler sorumludur-
lar, ¢unkii zamaninda ig agiklan kapat-
mamiglardir. Zamaminda mali disipli-
ni getirmemiglerdir. Dolayisiyla bu gii-
naht onlara mal etmek lazim. Simdi bu
dersi verebilecek devlet adamlarina ih-
tiyacimiz var.

S Nisan 1994 kararlarinin nigin ba-
sarili olamadig: konusuna girmek istiyo-
rum. Ciinku hangi konuya baksak, ikti-
salta dogrularin yapilmadigim goriiyo-
ruz. Bir defa Tiirkiyc’de politikacilarca
makro stabilitenin 6nemi anlagiimamig-
ur. Enflasyon, issizlik ve rcfahin ilact
olarak diisiiniilmistiir. Halbuki bir cko-
nomi igin enflasyon en bilyiik fclaket-
tir. Uzun vadede ekonominin sifir veya
negatif kalkinma hizina diigmesine se-
bebiyet verebilir. Bir de halk serbest pi-
yasa ckonomisini salt fiyat serbestligi
seklinde anlamugtir. Yani, ne kadar fi-
yat attirabilirse, o kadar arttirmak ser-
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besttir. Halbuki piyasa ekonomisinde
rckabet olmadig1 zaman, fiyatlar stirek-
li artar. Makro stabilite agisindan tekel
fiyatlar1 olan yerlerde behemahal fiyat
kontroli ve hitkiimetin miidahalesi sart-
ur. Yoksa bunlar alir bagim gider.
Ozcllikle gida maddclerindc halki so-
miirmeye baglarlar.

ikincisi, faiz haddindeki aruglar
belli bir noktadan sonra yatinmlan en-
gellemeye baglamistir. Yani bir crowd-
ing—out olayr var. Kamu yiziinden
ozel sektor yatinm yapamaz hale gel-
miglir. Binaenaleyh faizlerin scrbestligi-
ni o noktada durdurmak gerekiyordu.
Ne zaman ki ckonomiye artik hasar ve-
riyor, o noktadan sonra faiz serbestisin-
den bahsedilemezdi. Ciinkil bu nokta-
da artik ekonomiyi ve ilke gelecegini
resmen katlediyorsunuz. Sadece oOzel
scktoriin Oniinii kesmiyorsunuz, gele-
cek yillarda biitge agtklarimn da artma-
sina sebep oluyorsunuz. Binaenaleyh,
politikacilar maalesef bu kritik noktay
kagirmiglardir. Bunun sebebini de ben
hitkkiimette yeterince ve yctkili iktisatg
kullamilmamasina veriyorum. Hig¢ ol-
mazsa basbakanlikta veya diger ekono-
mi bakanhklarinda yetenekli iktisatgi-
lar kullaniimig olsa idi, bu noktaya ge-
lindiginde pekala bunu durdurabilirler-
di. Bir ekonomide verimli yatinmlar
durmussa, reel [aaizler gok yitksek dii-
zeylerde ise ve ekonomiyi sicak para
ile besler hale diusmiigseniz, bu gidisin
derhal durdurulmas: gerekir.

SAGLAM — Burada sizin goriigii-
niizii desteklemek bakimindan sunu soy-
leyeyim. Clinton Bagkan olunca «Eko-
nomik Giivenlik Konscyi» adi altinda
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bir komite teskil ctti. Ulkenin cn iyi ik-
tisatgilarim oraya topladi. Bugiin Tiirki-
ye'dc «ckonomik karar merkezi» diyc
bir merkez yok. Tam bir dagimiklik go-
rilityor. Bu agidan Mcesut Yilmaz Hi-
kiimeti’nin cn basla yapmas: gcrcken
scy yetkili bir ekonomik karar merkezi-
nin siiratle kurulmas: olmalidir.

OZOL — Oraya gcleccgim. Ben
ozcellikle bu piyasa ckonomisi doncmi-
nin bagarisizliklarindan bir tancsini dc
yeterli uzman kadrolanin yetistirilme-
mis olmasina baghyorum. Yani Tirk
ckonomisinin scrbest piyasa ekonomisi-
nc gegerken didik didik edilmesi, bii-
tan karanlik noktalarin agiga ¢ikarilma-
st gerekirdi. Maalesef bu yapilmamus-
ur. Bugiin halen dc yapilmamaktadir.
Nec yaptlmigtir? Parti yandaslan kritik
postlara doldurulmustur. O parti yan-
daslan1 da bakanlar nc duymak istiyor-
larsa o fikirleri sdylemiglerdir. Maalc-
sef durum budur. Olumsuz konusanlari
da gorcvden uzaklastirmiglardir. Bagba-
kanhiga bagh bir ckonomik heyct yok-
tur. Dunyanin her yerinde bir ekonomi
bakanhg1 vardir. Bir basbakamn veya
bakanun ctrafinda bir ekonomik heyet
vardir.

SAGLAM — Buna mukabil basba-
kanlhkta 2000 kisiye varan miisavirler
ordusu var.

OZOL — Onlar bos duran miisa-
virler. Higbir i§ yapmayan miisavirler.
Ben zaman zaman gidiyorum, ziyaret
ediyorum ve gorityorum. lyi érgiitlense
¢ok verimli sonuglar ahnabilir onlar-
dan.

Diger bir konu da vergi sistemin-
de birtakim diizeltmeler yapilmustr

ama, csas biiylik rclorm yapilamamis-
ur. Bir defa iiniler vergi sistemine gegi-
lememistir. Bakiiniz zaman bir siiril
istisnalar, muafiyctler, Sayin Kizilyal-
Inin da degindigi gibi; kayit digi sekto-
riin biyikligii nedeniyle milli gelir de
noksan hcsaplanmaktadir. Uniter vergi
sistemi igerisinde vatandaglarin gelirle-
rini giderlerini ve servetlerini her yil ta-
kip etmck miimkiin olsaydi, ckonomiyc
daha kolay yon vermek imkam dogar-
di. Ciinkil bugiin servetlerin ¢ogu gayri-
menkulde yauyor. Dovizde yaliyor.
Bunlar1 bilmiyorsunuz. Diger bir konu-
ya girecegim. Cok onemlidir. Is¢i ~isve-
ren iligkilerine bir bang dizeni getiril-
memigtir. Isci—igveren ve hiikiimet bir
uzlagma platformunda bulusturulmanug-
tie. Taraflar devamh birbiriyle savas-
maktadirlar. Halbuki harpten sonra Av-
rupa ulkelerine bakarsanmiz, stabilite
belli bir sosyal uzlagma ilc gergeklesti-
rilebilmistir. Yani fiyatlar, tcretler ve
devletin hikim oldugu biitge ve KIT’-
ler ne sckilde bir seyir takip edecck o
scnc igerisinde? Biitge acigi ne olacak-
ur? Isvercnler nc kadar kir edccektir?
Isgiler ne kadar iicrel alacaklardir?
Bunlarin temel parametreleri yil bagin-
da uziagma sureliylc saptanmustir. Tiir-
kiye’de «Ekonomik Sosyal Konscy»
1983’den beri tartisthyor. Hala istencn
nitclikte kurulamamugtir. Simdi bu Hi-
kiimeCin programinda da var. Bu da
gosteriyor ki biz i¢ ekonomik barigi sag-
lamakta son derece bagarisizis.

Ayrica, parlamento ckonomik du-
rumu takip edemiyor. Yani hitkiimet ye-
terincc parlamentoya bilgi vermiyor.
Onlar da ckonomik durumu takip ede-
miyorlar. Ve parti disiplini yiiziinden
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de hitkimetin kendi iginde yeterince
tenkit yapilamyor.

SAGLAM — Kamu oyu da yeterin-
cc bilgilendirilmiyor. Hedef rakamlar-
la donaulmis vc idarcyi bagliyan bir
gergeve olmadig igin, kamu oyu ckono-
midcki basarimi izliyemiyor.

OZOL — Ayrica, halen, i¢ borg
stoku siirdirilebilir olmaktan gikmstir.
Dis borg halen gotiiriilebilir. Dig borg-
ta konsolidasyon yalmz su sckilde disi-
nulebilir. Yani komple bir stabilizas-
yon programinin bir pargast olarak du-
sunulcbilir. Cunki dig borglan konsoli-
de cdersentz, belki i¢ borglar igin dc
bir kaynak yaratmig olursunuz. Ama siz
durdugunuz yerde dig borgta konsolidas-
yon islerscniz, gitven bunalimt yaratabi-
lirsiniz.

yeni bir istikrar programi
icin yeni bir para
tnitesi distintilmelidir;
ciinkii, enflasyona bagh
olarak tim beklentiler
kontratlara girmistir;
Ucret ve fiyatlar biitiin
kesimlerde dondurulmals,
yolsuzluklarin 6nlenmesi
igin derhal bir mali ve
ekonomik saydamlik
kanunu ¢ikarilmalidir

Yeni bir istikrar programinda ka-
naatimce ycni bir para iinitesi aruk
sartur. Ciinkil bizde, Saym Kizilyally’-

mn  fikrine  katliyorum, cnflasyonist
beklentiler biitiin kontratlara girmis du-

ERTUGRUL IHSAN OZOL

rumdadir. Herkes kendisi igin koruma
onlemlcrini almisur. Ucret sozlesmele-
ri, mukavcleler, devlet kontratlart oyle-
dir. Belli aruglar sézlesmelere otoma-
tikman girmistir. Binacnaleyh siz nc ya-
parsamz yapin, o beklentileri kiramaz-
stmz. O zaman yapilacak sey nedir?
Yeni bir para initesi belirleycecksiniz;
bu yeni para iinitesine gore biitiin kon-
tratlar ycniden yapilacak. Yeni para
tinitesinin dc belli araliklarla degerini
tespit igin bazi hedefler vercccksiniz.
Mescla, su asamada cnflasyon su ka-
dar olacak, su kadar olursa scnin kon-
tratin suraya gelecck; soyle olursa boy-
le olacak seklinde. Yeni para initcsi
ilc birlikte bittiin mukavclelerin yeni-
lenmesi sartur. Ancak bu sckilde bek-
lentilerin kirilmas saglanacaktir. Tabii
bu arada iicret ve fiyatlanin bir strc
dondurulmas: da sarttr.

SAGLAM — Hetcrodoks politika-
lardan sz cdiyorsunuz.
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OZOL — Devlet de dahil biitiin
kesimlerin fiyatlarinin dondurulmas: ge-
rekir.

SAGLAM — O konuda, yani hete-
rodoks dedigimiz ve sok onlcmler diye
de terciime cdebilccegimiz bu tirli
komplc bir miidahalenin yeterli siyasal
ve ckonomik disiplinler ve yeterli kad-
ro ile techiz edilmedigi takdirde fiyas-
ko ile sonuglanabileccgi, bu bakimdan
simdiki tedrici diizeltmeler mctodunun
daha uygun bir metot oldugu scklindc
bir goriis dc var.

OZOL — Zannediyorum tcdrici
dizcltmelerle bu isin yapilamayacag:
artik anlagildi. Son 10 sencdir hep bdy-
le tednici ve kisa vadeli énlemlerie so-
nu¢ almaya galisuk. Ama bunun gare
olmadigi anlasildi. Ciinkii politika ve
ckonomide siireklilik saglanmasi son
dercce zor oluyor. Onlemlerde tutarl:-
Iik saglanamyor.

SAGLAM — Sizin kanaatinizce
Sayin Ozol, Tiirk ckonomisinin tikana-
rak, sirtimin duvara dayanmasi mim-
kiin miidiir? Denn bir bunalimdan soz
cdiyorum.

OZOL — Ulkemizdeki sosyal kari-
sikliklar boyle bir bunalimin isaretler-
ni gosteriyor. Artik siz kiitleleri ancak
polis zoruyla tutabiliyorsunuz. Aslinda
aruk duvara ve tabana vurmug vaziyct-
tesiniz. Tehlike ¢anlan galiyor. Benim
kanaatim boyle. Ayrica, Tiirk ekonomi-
sinde savurganhk ve yolsuzluk agir had-
lere ulagmigtir. Her giin diinyada esi
gorillmemis derecede yolsuzluklar orta-
ya g¢itkmaktadir. Bunun garesini de der-
hal bir mali ve ckonomik saydamlik ka-
nunu gikanlmasinda goriiyorum. Bitiin
devlet hesaplari, kurumlarn, devlet sir-

ketlerinin biitin hesaplant seffaf hale
getirilmelidir. Kim nerede, hangi yone-
tim kurullarinda, hangi partinin yandas-
lar1 hangi sirketin yonctiminde bulunu-
yor, nc kadar para ahyor, nc kadar ara-
ba saltanau var, nc kadar dis masraf ya-
pryor? Once bunlar tamamiyle transpa-
ran hale getirilmelidir. Bunu yapmis
olan iilkeler var. Ve son derece basari-
Ir da olmuslardir. Bu iilkeler, informa-
Lion act veya transparency act diyc bir
yasa gikarmuglardir ve cesitli onlemier
almiglardir. Her bakanlhik veya kurulus-
ta bir ofis kurularak oramn hcsaplan
gozden gegirilmistir. Yazilan raporlar
kamu oyuna agiklanmistir.

Bugiin Tiirkiyc’de hesabi kitabr
belli olmayan Oyle harcamalar var ki,
insan sagiir. Devlette yaygin bir israfl
oldugunu hepimiz biliyoruz. Bunlarin
incclenerck giin 1g18ina ¢ikariimas: ge-
rekir. Gerekirse ben ckonomik ve mali
saydamlik konusunda hitkiimete yardim-
a1 olmaya hazinm. Tabii bu arada her
bakanlikta basan gostergelerinin belir-
lenmesi gerekir. Fiili sonuglar nc dere-
ce istikrar programinin gerisinde kal-
mislir? Bu konuda ‘bagimsiz komiteler
olusturulur. Durum degerlendirilir ve
biitiin bu raporlar parlamentoya sunu-
lur. Parlamento da bunu yakindan ta-
kip eder. Ve bu sckilde belki istikrar
programini zamamnda ve basan ile
gergeklestirmek mimkin olur.

Degindigim noktalan 6zetleye-
yim: (1) Ekonomik - Sosyal Konscy ku-
rulmalidir, en kisa zamanda. (2) Ucrct
ve fiyatlar dondurulmalidir. (3) Ekono-
mi Bakanligi kurulmalidir. (4) Ekono-
mik ve Mali Saydamlik Kanunu gikaril-
mahdir. (5) Tirkiye Cumhuriyet Mcr-
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kcz Bankasi gergekien bagimsiz hale
getirilmelidir. (6) Yceni bir para initesi
gikanilmahidir; bu para tnitesi D. Mark
ve Dolar’a baglanabilir.

SAGLAM — Tesckkirler Saymn
Ozol. Buyurun Sayin Kizilyalli, son soz
sizin.

KIZILYALLI — Sayn Ozol’un
soylediklerini oldugu gibi kabul ediyo-
rum. Onerilerini benimsiyorum. Scifaf-
lik konusundaki goruslerini de kabul
cdiyorum. Yalnz bu konuda olumlu so-
nu¢ alinmasinin giig oldugunu disinii-
yorum. Bunun igin bakanhklardaki hcr
birimin gorcvlerinin, cleman ihtiyaci-
nin saptanmasi gerekir. Buna gore faz-
la personclin ortaya gikanilmast sarttir.
Mademki devleti kiigitltme yoniinde go6-
riisler var, devlet ihtiyag oldugu sayida
clecman istihdam ctmeli ve her bakan-
ik hangi gorevleri yerine getirmesi ge-
rckiyorsa o nitelikteki elemanlan istih-
dam etmeli. Her bir dnitcnin, her bir
masraf kaleminin fayda - maliyct anali-
zinin yapilmasi, ona gorc karar veril-
mesi gerekir. Turk ckonomisi ashnda
yillardir kriz igindedir. Tesadiiflerin ve
dis kredi verenlerin insafina kalmg ola-
rak iglerini yiiriitmektedir.

OZOL — Bir noktay! eklcyeyim.
Simdi bizde merkez tegkilatlan, bakan-
liklar ve gencl mudirlikler, kesinlikle
bir verimlilik teftisine tabi tutulmuyor-
lar. Ve maalesef biyiik israflar merkez
tcskilaunda olmaktadir. Simdi bizim
iyi yctismis yeminli mali migavir odala-
nmz var. Bunlar bagimsizdirlar. Peka-
la merkcz teskilatlan bunlann dencti-
mine tabi tutulabilir. Ve bu bize bilyitk
faydalar saglar. Mesela dig teskilatlar,
cumhuriyet kuruldugundan beri bir de-
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fa dahi bagimsiz denctgilerce incclen-
memislerdir. Halbuki bagka ulkelerde,
czciimle Ingiltcre’de 2 senc, 3 senc
arahikla dis tcgkilatta bir performans
denctimi yapilmaktadir. Bizzat bir kon-
trolor yerinde inccleme yapmaktadir.
Isleri, iicretleri ve kadroyu is baginda
gormektedir.

SAGLAM — Toplantya kaulip de-
gerli disincelerinizi sundugunuz igin
hepinize tesekkiir ederim.

Dergi'nin Notu: Yukarda sunulan «Agik
Oturumn», 29 Mart 1996 tarihinde yapilmigtr.

__.’___

@ Bilgiyi elde cttikicn sonra halka
soylemeyen, belletmeyen kisi, defi-
ncyc sahip oldugu halde muhtagla-
n doyurmayan kisiye benzer.

Hadis

€ Sakladigin hcr sir, senin csirindir.
Fakat ifsa cdersen, bu sefer sen

onun esiri olursun.
Hazreti Ali

® Kendi kafasiyla diigiinen adam hiir-
diir. Dogru olduguna inandif: igin
miicadele cden adam hiirdiir. In-
san hiirriyetini bagkasindan dilenc-
mez. Hirriyeti eldc etmesini bil-

mek gerekir.
Ignazio Silone

¢ Diplomat, kadinlann dogum giinle-
rini hatirlayan ama yaglannm unu-

tan adamdur.
Anonim
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Sermaye Piyasasi

Dog¢. Dr. MEHMET BOLAK
istanbul Teknik Universitesi isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Mart Ayinda
Yeni Rekorlar

ECMIS yillarin istatistiklerine gére genelde borsada diigiis ay! olarak bilinen

Mart ayi, bu sene degisik gelismelere sahne olmug, Borsa Bilesik indeksi za-
man zaman diizeltme hareketleri yagamakla birlikte, Mart ayinin genelinde yikse-
lis trendini siirdiirmistiir. Béylece Ocak ve Subat aylarindan sonra, daha digtk
oranda olmakla birlikte, Mart ayinda da borsa yatirimcilar tatminkar bir kazang
saglamayi basarmiglardir.

Subat ayi iginde kirilan rekorlardan sonra, Mart ayl da hizli baglamig, 4 Mart
glinii borsada 26 trilyon 759 milyar 335 milyon lira ile islem hacmi rekoru kiriimis-
tir. Ancak, bu islem hacmi duzeyi sonraki gtinlerde stirdiiriiememis, ayin sonlari-
na dogru da yari diizeylerine gerilemigtir. Bilesik indeks ise ayin ilk ve son glinle-
rinde hareketlilik géstermis, giinliik kapanig degerleri dikkate alindiginda ay igin-
de 6 defa rekor kiriimistir. indeksin rekor degerleri Tablo 1’de goriilmektedir.

TABLO 1

Mart Ayinda indeks Rekorlari
Tarih iMKB 100
1 Mart 62.136,38
4 Mart 66.308,71
6 Mart 66.328,19
21 Mart 67.772,60
22 Mart 68.096,59

25 Mart 69.379,52
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26 Mart gunt: seans iginde indeks deg@eri 70.000'in de tzerine ¢tkmig olmakla
birlikte, bu seviyelerde kuvvetli bir direncle karsilasmis ve tutunamayarak gerile-
mistir.

Ay icinde yasanan ilging bir gelisme, borsa yénetimi ile Sermaye Piyasasi Ku-
rulu arasinda, SP Kurulu'nun geligtirmeye calistidi yeni birtakim dizenlemelere
iligkin yaganan gerginlikler olmustur. SP Kurulu'nun agiga alim ve satim konula-
rinda kisitlama getirmeye ve Takasbank'da misteri bazinda saklamaya gegilmesi-
ne iligkin diizenlemeleri piyasada tedirginlik yaratmisg, araci kurumlarla, borsa yo-
netimi bu yeni duzenlemelere tepki gostermiglerdir. Sonug olarak, SPK tarafin-
dan hazirlanan ve 25 Mart'dan itibaren uygulanmasina baglanacag! belirtiimis
olan genelde simdilik askiya alinmig, karsilikl gériisme ve anlagmalar yoluyla ko-
nunun yeniden ele alinacadi agiklanmistir. Ancak, bu tedirginlik ayin son gtinlerin-
de indeksteki gerilemenin 6nemli etkenlerinden biri olmustur. Kanimizca, SPK ta-
rafindan uygulamaya gegirilmek istenen diizenlemeler, kisa dénemde piyasalar ta-
rafindan hos karsilanmasa da, uzun dénemde kicitk yatirmcilarin magdur duru-
ma disurilmelerini engellemeye yonelik diizenlemeler olarak goriilmektedir.

Piyasalarda doéviz fiyatlaninin kiiglk adimlarla ancak istikrarh bir gsekilde yuk-
selmeye devam etmesi ve hazinenin diisik faiz oranlarindan borglanmakta zor-
lanmaya baslamig olmasi da borsa Uizerinde baski olugturan diger unsurlari tegkil
etmektedir. Bu gelismelerle birlikte, «29 Mart 1996, Cuma» giini kapanis fiyatlari
itibariyle Borsa Bilesik indeksi 67.045,19 puanda kapanmis ve Subat ayt sonuna
gore % 10.73 oraninda artig gostermigtir. Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
indeksi ise yine «29 Mart 1996, Cuman» giinti kapanis fiyatlari itibariyle daha iyi bir
performans gdstermis ve % 19.89 artigla 178.248,67 puana yikselmigtir. Dergimiz
indeksi kapsamindaki hisselerden 30'u Mart ayinda deger kazanmig, 8'i deger
kaybetmis, Ege Bira ile Teletag ise Subat ayl sonundaki degerlerini korumuslar-
dir. Dergi indeksinde yeralan hisselerle, borsa indeksinde yer alip da dergimiz in-
deksine girmeyen hisseler arasinda, ayin en basaril ve en basarisiz hisseleri Tab-
lo 2 ve Tablo 3'de verilmigtir.

TABLO 2
Mart Ayinin En lyi Hisseleri
Dergi Kapsaminda Verim (%) Diger Verim (%)
Kog Holding 65.38 Konya Gim. 96.63
Kav 38.33 Net Hol. 62.64
Eczacibagl Yat. 29.41 Milpa 49.02
Argelik 28.77 Timteks 41.18
T. Sise Cam 26.67 Peg Profilo 38.60
Guibre Fab. 25.81 Eczaci ilag 35.85
Giiney Bira 25.49 Transtirk H. 33.15
Pinar Siit 23.60 Merko Gida 28.33
Petrol Ofisi 22.67 Aygaz 28.00
Makina Takim 21.43 Egeplast 27.08

Eczacibagl Yapi 26.67
Vestel 25.58
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TABLO 3
Mart Ayinin En K6t Hisseleri
Dergi Kapsaminda Verim (%) Diger Verim (%)
Cukurova El. -18.18 Enka Hal. -14.77
Sarkuysan -16.92 Petkim = )&
Anadolu Cam -16.18 THY -11.69
Bagfas -9.26 intema -9.09
Olmuksa -7.79 Polylen -7.35
Celik Halat -6.25 Borusan -6.76
Gimsa -5.38 Denizli Cam -6.67
Ege Gibre -3.08 Kerevitag -6.25
Ege Bira 0 Turcas =5hr7/
Teletag 0 Pinar Et -5.26

Sirket Haberleri

Mart ayinda, sermaye artirimlari yine sinirl sayida kalmis, 3 sirket sermaye ar-
tinmint gergeklestirmistir. Bu sermaye artinmlari Tablo 4'de verilmigtir. Tabloda
yer alan girketlerden Soksa’da riighan haklar kullamimis olup, hisseler, bedelsizi
Gzerinde iglem gérmektedirler.

TABLO 4
Mart Ayinda Sermaye Artirimlari
(Milyon TL)
Sirket Eski Ser. Bedelli % Bedelsiz % Yeni Ser.
Akbank 6.000.000 3.000.000 50.00 9.000.000 150.00 18.000.000
Pinar Su 33.000 33.000 100.00 33.000 100.00 99.000
Soksa 60.750 382,725 630.00 42.525 70.00 486.000

Sermaye artinmlarinin sayisinin azhigna kargin, Mart ayinda birgok sirkette
kayith sermaye tavanlan yiikseltiimistir. Tablo 5'de Mart ayinda kayith sermaye ta-
vani artirimlari SPK tarafindan kabul edilen sirketler siralanmigtir.

TABLO 5
Mart Ayinda Kayth Sermaye Tavani Artirimlari

(Milyon TL)
Sirket Eski Tavan Yeni Tavan Sirket Eski Tavan Yeni Tavan
Akgimento 300.000 2.500.000 Enka Hol. 300.000 1.200.000
Alarko Hol 500.000 2,000.000 Hektas 600.0C0 2.000.000
Alarko San. 300.000 1.000.000 izdag 3.684.366 10.000.000
Anadolu Cam. 1.000.000 8.000.000  Otokar 0 1.000.000
Aygaz 2.000.000 10.000.000  Tezsan 0 1.000.000
Banvit 150.000 1.500.000  Tukag 300.000 1.000.000
Canakkale C. 2.000.000 20.000.000  Usas 0 1.000.000
Eczaci Yat. 250.000 3.000.000  Yapi Kredi Y.0. 600.000 10.000.000
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1995 Yilsonu Bilangolari

Sirketlerin 1995 yilsonu mali tablolari Mart ayi sonlarina dogru birkag eksigiy-
le tamamlanmig olup, bu mali tablolara lliskin bazi analiz sonuglari asagidaki tab-
lolarda verilmeye galigiimigtir. Analizlere esas teskil etmek Uzere, gegen senelerde
oldugu gibi 100 sirketlik bir rnek kitle belirlenmigtir. Bu érnek kiitle igine iIMKB
100 indeksi'ne dahil olan girketler ve IMKB 100 indeksi’'ne dahil olmadigi halde
Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi indeksi kapsaminda yer alan 8 hisse alin-
mig, indekslerde yer alan 5 banka (Demirbank, Digbank, Esbank, is Bankasi ve
YKB) ile, degisik tlirde hisseleri borsada islem géren Adana Gimento ve Farkl bi-
lango dénemlerine sahip Dogan Holding ile Medya Holding elimine edilmiglerdir.
Bu sekilde elde edilen 100 sirketlik drnek kiitle, yil iginde IMKB 100 indeksi’nde ya-
pllacak degisikliklere bakilmaksizin, 1996 yili iginde yapilacak tim analizlere esas
teskil edecektir.

Mart ayi sonuna kadar, Gukurova Elektrik'in mali tablolari borsaya ulagma-
mig oldugundan, bu ayki degerlendirmeler 99 girketi kapsamaktadir. Tablo 6'da
girketlerin likidite ve borgluluk durumlari incelenmistir. Tablonun ilk stitununda,
cari oran degerleri (CARI) yer almaktadir. Bilangodaki dénen varliklarin, kisa vade-
li borglara boliinmesiyle elde edilen bu oran, firmanin, kisa vadeli yikiimliliikieri-
ni yerine getirebilme kapasitesinin bir olciisudr.

Tablodan gorilebilecegi gibi, 99 sirket igin hesaplanan ortalama CARI dege-
ri, 2.08 olmustur. Asint bir CARI degerine sahip olan Net Holding harig tutuldu-
dunda, ortalama 1.92'ye, Transtirk Holding de gikartildiginda ise 1.86'ya gerile-
mektedir. Bu ortalama, gegen yil ayni dénemde hesaplanmis olan ortalamadan
bir miktar geri olmakla birlikte, Ttirkiye kosullan igin oldukga iyi bir degerdir. Bu-
nunla beraber CARI degeri 1'in altinda kalmis 4 girket bulunmaktadir. Leasing sek-
tériinde yer alan Finans Finansal Kiralama'nin diiglik bir likiditeye sahip olmasi
normal karsilanabilse de, Ege Bira, Tupras ve THY igin likidite problemlerinin varii-
gindan stz etmek miimkindir. Cari orani tam 1’e esit olan Polylen’in likidite du-
rumu da pek parlak gézitkmemektedir.

Tablo '6'nin ikinci stitununda yer alan BORG degerleri, bilangolardaki kisa ve
uzun vadeli borglar toplaminin, bilango toplamina oralanmaslyla elde edilmis
olup, sirketlerin finansal riskleri hakkinda fikir vermektedir. Tablodaki 99 girket
igin ortalama olarak hesaplanan % 46.73 degeri son derece makul bir deger olup,
gegen yillarin ortalamalariyla da hemen hemen aynidir. Gok distiik BORC degeri-
ne sahip olan Eczacibagt Yatirim, Kog Holding, Kog¢ Yatinm ve Net Holding harig
tutuldugunda, ortalama % 48.55'e ylikselmektedir. Tabloda, % 85'in lizerinde
BORG degerine sahip olan tek sirket ihlas Holding olmakla beraber, Aktag Elek-
trik, Kepez Elektrik, Migros, Ttipras ve Vestel bagta olmak uzere, % 60-65'in (ize-
rinde BORC degerine sahip olan diger sirketlerin de 1996 yilinda finansal agidan
sikintilar yagayabileceklerini s6ylemek mimkdanddr.



DOC. DR. MEHMET BOLAK 35

TABLO 6
Likidite ve Borgluluk Oranlar
SIRKET CARI BORG  SIRKET CARI BORG
AKAL TEKS 2.04 47.10 KEREVITAS 1.37 65.20
AKGIMENTO 2.51 31.80  Kog HOL 4.55 7.10
AKSU IPLIK 3.27 30.40 KOG YAT. 1.74 1.60
AKTAS ELEK. 1.38 77.90  KONYA GiM. 3.73 22.50
ALARKQ SAN. 2.14 48.80 KORDSA 259 37.10
ANA. BIRA 1.55 34.10 KUTAHYA P. 1.26 40.40
ANADOLY CAM 1.69 65.10  MAKINAT. 2.06 43.10
ARGELIK 1.80 57.50  MARDIN GiM. 2.34 26.00
ASELSAN 1.43 6060  MARSHALL 213 27.80
AYGAZ 2.00 44.50 MERKO GIDA 1.23 54.20
BAGFAS 1.55 5070  METAS 165 38.80
BOLU CIM. 2.85 1820  MiGROS 1.04 75.70
BORUSAN 1.44 61.20  MiLPA 1.84 64.50
BOSSA 1.66 5310  MUTLUAKD 1.19 66.20
BRISA 2.10 3510  NERGIS HOL. 1.10 74.90
GBS BOYA 1.10 7430 NETAS 2.48 41.10
GELIK HALAT 1.81 4410  NET HOLD. 17.42 2.50
GEMTAS 2.09 41.50 NET TURIZM 1.02 72.50
GIMSA 1.02 48.80  OLMUKSA 1.90 34.90
GUKUROVA E. Veri Yok VeriYok  QTOKAR 1.26 70.90
DARDANEL 114 69.00  OTOSAN 2.09 42.90
DENiZLI C. 2.36 47.40  PEG PROF. 1.29 73.30
DEVA HOL. 278 2810  PETKIM 2.86 22.60
DOKTAS 1.63 53.80  PETROL OF. 2.04 54.50
ECZ. ILAG 1.82 36.10  PINARET 1.40 42.30
ECZ YAPI 1.19 42.00  pINARSUT 1.29 72.80
ECZ. YAT. 2.48 320  POLYLEN 1.00 73.80
EGE BIRA 0.91 36.10 RAKS ELEKT. 1.12 64.70
EGE GUBRE 2.67 30.90  SABAH YAY. 2.45 35.80
EGEPLAST 1.49 62.20  SARKUYSAN 2.06 38.30
ENKA HOLD. 1.43 18.90  SiFAS 1.33 71.60
ERC. BIRA 3.80 24.00 SOKTAS 2.18 51.60
EREGLI D.G. 1.69 67.20 TELETAS 1.41 61.30
ESEM SPOR 1.50 59.40  TiRE KUT. 2.85 23.20
FINANS F.K. 0.75 7210 TOF. OTO FAB. 2.01 43.80
FRIGO PAK 113 67.30  TRAKYA CAM 1.24 32.70
GENTAS 1.84 3230 TRANSTURK H. 7.46 18.90
GOOD-YEAR 1.89 54.40  TUKAS 1.60 59.80
GUBRE FAB. 2.16 45.70  TURCAS 2.34 24.50
GUNEY BiRA 2.42 30.20  TOMTEKS 1.28 72.00
HEKTAS 219 3410  TOPRAS 0.91 78.50
HURRIYET G. 1.41 51.00  T.0. DOKUM 1.63 54.00
iHLAS HOL. 1.03 8510  THY 0.95 49.50
INTEMA 1.82 49.60 T SIEMENS 222 55.70
IST.M.P. 274 3460 T SISECAM 1.70 15.40
IZMIR D.G. 1.39 2950  USAS 213 51.00
iZocAM 2.49 46.80  [INYE GIM. 2.92 28.60
KARTONSAN 4.41 18.30  VESTEL 1.16 80.80
KAV 1.27 46.40  VIKING K. 1.75 44.90
KEPEZ ELEK. 2.53 76.80  YASAS 1.31 43.70

ORTALAMA 2.08 46.73
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Tablo 7'de de yine sirketlere iligkin ilging bazi degerler yer aimaktadir. Tablo-
nun itk sitununda, girketlerin 1995 yili net karlarinin, hisse senedi sayilarina bé-
lunmesiyle elde edilmis olan Hisse Basina Kar (HBK) degerleri yer almaktadir. 99
sirket igin hesaplanmig olan ortalama HBK degeri 1949,61 TL olmakla birlikte, tab-
lodan gérulebilecedi gibi HBK degerleri —1069,70 TL ile 46.483,10 TL arasinda, ge-
nig bir aralkta dagiimaktadir. Hisse basma karlarn gok yiksek olan Aktas Elektrik
ile Usas ortalama dig! tutuldugunda, HBK ortalamas! 1307,48 TL'ye kadar gerile-
mektedir. Bu rakam da gegen senenin ortalamasina bir hayli yakindir. 1995 yili or-
talamasinin 1394 yil ortalamasiyla hemen hemen ayni olmast ilk bakista yadirgan-
sa bile, girketlerin her sene bilyiik oranli sermaye artirmlari yaptikiarini ve HBK ra-
kamlarinin buna gére degerlendiriimesi gerektigini hatirlatmakta yarar vardir. Tab-
lomuzda yer alan sirketlerden yalnizca lgi; Metas, Transtlirk Holding ve Tlpras
1995 yilint zararla kapatmis olup, iglerinde iki senedir zarar eden sadece Tiipras
bulunmaktadir. Odenmis sermayesinden daha fazla, diger bir deyigle hisse bagi-
na 1000 TL'den daha fazla kér elde eden 44 sirket mevcut olup, bunfarin 20 tanesi
hisse bagina 1000 TL~-2000 TL arasi, 14 tanesi 2000 TL-3000 TL arasi, 10 tanesi
ise 3000 TL'nin iizerinde kar elde etmigleridr. ilk {i¢ sirada gegen senenin hisse
bagina zarar rekortmeni Aktas (46.483,10 TL) ile Usas (19.702,08 TL) ve Petkim
(7576,27 TL) yer almaktadirlar.

Tablo 7'nin ikinci sutununda, sirketlerin fiyat/kazang (FK) oranlari veritmigtir.
FK degerleri, 29 Subat tarihindeki kapanis fiyatlarinin, tablonun ilk stitununda yer
alan HBK degerlerine béltinmesiyle hesaplanmigtir. Yilin ilk iki ayr iginde sermaye
artirimini gergeklestirmis olan girketler igin, hisse senedi tiyatlari, sermaye artirim
oncesindeki 6denmis sermayeye uyum saglayacak sekilde diizeltilmistir. Tabloda-
ki 99 sirket icin hesaplanan ortalama FK degeri 19.33 olmakla birlikte, asin yliksek
degerlere sahip izdag ve THY harig tutuldugunda, bu ortalama 13.35'e dilsmekte-
dir. Bu ortalama, gegen sene ayni dénemde hesaplanmig, ortalamaya nazaran bir
miktar yliksek olmakla birlikte yine de diisiik sayilabilecek bir fiyat diizeyini isaret
etmektedir. Dolayisiyla, gok yiikselmis gibi gdéziiken Borsa Bilesik indeksi'nin ha-
14 ylikselme potansiyeli tasidigini séylemek mimkindir. 1995 yilini zararla kapat-
mig olan Ug sirket, dogal olarak, negatif FK degerine sahiptirler. Bu g girket digin-
da, diisiik FK degerine sahip hisse senetleri, yatinm yapmak igin uygun fiyatlarda-
dirlar. Bu agidan bakildiginda, en disuk FK degerine sahip hisseler, Finans Finan-
sal Kiralama, Hiirriyet Gazetesi, Erdemir, Tire Kutsan, Milpa, Unye Gimento, Sa-
bah Yaymncilik, Gentag, Kartonsan ve Sifag olarak gdze garpmaktadir.

Tablo 7'nin son sltununda yer alan Piyasa Degeri/Defter Degeri oranlar da
(PDD), yine 29 $ubat tarihli fiyatlarin hisse senedi sayisiyla garpilmasi ve bilango-
daki 6zvarliklar toplamina béllinmesiyle hesaplanmistir. Bu hesaplama sirasinda
da, sermaye artirimi gerceklestiriimis sirketler icin fiyat diizeltmesi yapilmigtir. Tab-

lodaki 99 sirket icin hesaplanan ortalama PDD degeri 3.70 olup, 10'dan biiyiik
PDD degerine sahip Ege Bira, Enka Holding ve Migros harig tutuldugunda orta-
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TABLO 7
Hisse Bagina Kar, Fiyat/Kazang ve Piyasa/Defter Degeri Oranlari
SIRKET HEK FX pOD  SIRKET HBK FK POD
AKAL TEKS. 852.80 9.15 2.02  KEREVITAS 538.92 11.88 3.01
AKGIMENTO 1134.05 54.67 474 KoG HOL. 617.07 21.07 5.52
AKSU IPLIK 813.79 8.11 1.78 KOG YAT. 457.68 37.69 6.38
AKTAS ELEK. 46 483.10 8.61 9.21 KONYA (;iM. 297.41 2993 3.64
ALARKO SAN. 2 983.71 8.88 4.82 KORDSA 2 961.65 8.27 3.31
ANA. BIRA 355.94 16.58 2.75 KUTAHYA P. 311.15 14.62 1.92
ANADOLU CAM 522 06 13.03 3.02 MAKINA T. 66.98 20.90 1.22
ARGELIK 668.93 1091  3.04  MARDINGIM. 1443.09 832 3.4
ASELSAN 602.14 10.96 1.75 MARSHALL 454.72 14.95 2.64
AYGAZ 915.81 13.65 4.48 MERKO GIDA 631.26 9.50 2.45
BAGFAS 1.498.71 1802 355  METAS —66.70 —37.48 0.95
BOLU GIM. 37210 9.27 1.59  MiGROS 1.989.17 37.20 17.02
BORUSAN 2 167.28 8.54 421 MiLPA 434.71 5.87 0.94
BOSSA 76511 863 271 MUTLUAKU 187274 7.48 419
BRISA 232261 9.26 294 NERGIS HOL. 747.22 8.70 2.12
GBS BOYA 275.10 9.63 1.67 NETAS 2 662.05 8.26 4.72
GELIK HALAT 310.48 20.61 310 NET HOLD. 122.41 18.59 0.88
GEMTAS 4638.96 701 279  NET TURIZM 2076.85 12.28 5.70
GIMSA 2387.39 19.48 517 OLMUKSA 231301 8.32 3.03
GUKUROVA E Veri Yok VeiY. VenY. OTOKAR 4313.30 8.35 3.92
DARDANEL 23000 14.13 232 QTOSAN 1975.17 7.72 383
DENiZLi C. 1042.70 10.79 404  PEG PROF. 980.34 14.54 403
DEVA HOL. 169.69 15.62 138  PETKIM 7 576.27 7.92 2.73
DOKTAS 113810  10.54 249  PETROL OF. 159829 1173 545
ECZ ILAG 344.95 15.36 1.84  PINARET 914.25 15.59 1.43
ECZ. YAPI 701.45 10.69 280  PINARSUT 1438.44 17.87 3.02
ECZ. YAT. 548.10 23.26 368  POLYLEN 294.45 11.55 1.47
EGE BIRA 77205 3368  10.92  RAKS ELEKT. 3431.42 743 2.54
EGE GUBRE 451.30 14.40 2.95  SABAH YAY. 235.31 6.27 0.75
EGEPLAST 2690.03 8.92 461  SARKUYSAN 1560.16 10.42 4.16
ENKA HOLD. 416.56 52.81 1319  SiFAg 614.84 6.91 1.54
ERC. BiRA 2317.74 1855 588  SOKTAS 2799.50 875  1.69
EREGLI D.G. 1 386.72 5.34 1.84  TELETAS 2762.23 11.58 4.53
ESEM SPOR 172847 7.81 3.44  TIREKUT. 229511 5.77 323
FINANS F K. 822.90 3.89 1.41  TOF. OTO FAB. 671.63 10.87 2.19
FRIGO PAK 1 467.70 22.82 406  TRAKYA CAM 127112 7.08 2.87
GENTAS 3523.02 639  3.19  TRANSTURK H. —21489 —1584 0.94
GOOD—YEAR 3473.76 8.06 470 TUKAS 1738.31 9.35 5.01
GUBRE FAB. 434.20 14.28 266  TURCAS 1971.10 13.19 348
GUNEY BiRA 900.60 14.16 473  TUMTEKS 1 603.64 7.95 158
HEKTAS 1101.96 930 375  TUPRAY —1069.70 —1472 466
HURRIYET G. 659.61 4.93 1.27  71.D. 0OKUM 371.86 22.32 3.44
iHLAS HOL. 338.18 51.75 934 71y 37.82  509.02 9.62
INTEMA 956.87 2299 373 1. SIEMENS 548.01 41.06 5.54
IST.M.P. 1622.86 9.09 3.69 T §iSECAM 570.87 19.71 4.35
iZMIR D.G. 14.78  109.95 086  USAG 19 702.08 7.11 6.45
iZ0CAM 736.57 11.54 263 (NYE GiM. 878.44 6.26 1.96
KARTONSAN 3760.76 6.78 297  VESTEL 545.32 19.71 433
KAV 972.92 30.83 523  VIKING K. 2145.56 7.1 4.01
KEPEZ ELEK. 4524.12 9.50 6.33  YASAg 201.39 21.60 1.69

ORTALAMA 1 949.61 18.33 3.70
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lama deger 3.39'a gerilemektedir. FK degerinde oldugu gibi, bu deger de gegen
seneki ortalamanin bir miktar lizerinde olmakla beraber, disiik bir diizeydedir.
Tabloya gore piyasa degerleri defter degerlerinin altinda kalmis olan Sabah Yayin-
cilik, izdas, Net Holding, Milpa, Transtirk Holding ve Metas yaninda Makina Ta-
kim, Hurriyet Gazetesi, Deva Holding, Finans Finansal Kiralama, Ptar Et ve Poly-
len de 1,5'un altinda PDD degerleriyle, fiyati diigtk hisseler olarak dikkat gekmek-
tedirler. Bu sayilan hisseler arasinda Transtiirk Holding ve Metas’in 1995 yilini za-
rarla kapatmig olduklarini belitmekte yarar vardir.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Hisse Senedi Fiyat indeksi
(Ocak 1974 = 100)

Aylar 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Ocak 1711.69 71475 6793.38 B8224.39 1285390 1038215 46499.72 66641.02 121282.26
Subal 1465.45 822,11 740213 10950.59 9572.27 1405656 43685.74 7213519 14867255
Man 1351.48 923.62 6957.24 979356 11006.98 1345569 36336.97 94874.84 178248 67
Nisan 817.93 1009.89 7054.56 8814.38 10128.12 20399.46 37260.41 109201.43
Mayis 100571 1334.72 843848 793299 9067.92 21856.16 40688.45 11250277
Hazlran §24.97 1745.24 757316 B275.36 12297.79 26303.88 52300.27 116528 07
Temmuz 927.28 1554.78 10664.47 7533.47 11754.44 24501.68 59216.98 12808760
AJustos B816.29 1716.64 10166.14 7950.10 11314.53 27193.90 69147.24 110555.47
Eyiiil 881.71 267332 10907.66 6913.80 10310.15 33729.97 6863014 98538.52
Ekim 734.01 34B86.07 10596.87 683547 0077.97 3444497 6641315 114383.38
Kasim 777.53 3241.70 695517 1021439 9344.20 44519.48 74373.54 9619698
Aralik 72221 484093 6750.24 11048.39 974428 5109956 7152529 9645006
By

13 Bilyiuk Bankanin Ortak Kurulusu
Il YATIRIM
Il FINANSMAN A.S.
«Danigmadan Karar Vermeyiniz»

Gn. Md. Tel: (212) 275 44 80 (40 Hat) Fax: 272 44 48
Ankara Sube Tel: (312) 417 30 46 (11 Hat) Fax:417 30 52
izmir Sube  Tel: (232) 441 80 72 (8 Hat) Fax : 441 80 94




Gikanimg TakvimYill Kan (Nef) Dagitilan Kar Pay (%) Piyasa Fiyati (TL)
Kayith © §)

Sin Semaye Senmaye 1992 1993 1994 1992 1993 1994 Mart Ocak Subat Mart
No.| Kunulugun Adi (Milyon TL) (Milyon TL) | (Milyon TL) {(Milyon TU)|{Milyon TL) | (Net) (Net) {Net) 1995 1596 1996 1996

1 [AKGIMENTQ 2.500.000 253.968,75 87500 131034 | 442.416 50 75 265 62.000 33.000 62.000 §9.000

2 | ANADOLU CAM 8.000.000 2942082 16.847| 44731 | 161647 15 25 60 10.500 6.400 6.800 5700

3 | ARGELK 8.000.00¢ | 4.500.000 588.565)1.118.954 | 1.107.368 7 100 26 9.900 6500 7.300 9.400

4 | BAGFAS 2.000.000 200,000 100047 | 192.442 | 445728 a0 60 120 15250 22,500 27.000 24,500

5 { BOLU GIMENTO 3.000.000 1.490.533,36 55787 52219 | 201300 28 13,25 27,80 6.500 2325 2.450 3.750

6 | BRIsA 1.063.125 1.063.125 104.490( 197251 | 750.626 32,50 62 a3 11.500 19.000 21.500 25.500

7 | GELIK HALAT 1.000.000 350.000 22875 18606 | 39.071 40 30 20,30 6400 4.900 6400 6000

8 | gimMsa 1.200.000 280.800 101528 245957 | 6€14.748 8550 | 220 740 125 000 32000 46.500 44000

9 | GUKLIROVA ELEKTRIK - 500.000 514.857| 590.165 8736 | 100 120 10 10250 33.000 44000 16.000
10 | DOKTAS 1.000.000 240.000 63.764| 124286 | 221282 &7 90 60 15.500 9.100 12.000 13000
11 | ECZACIBAS YATIRIM 250.000 241920 38.068| 44.543 90,339 a0 25 50 15250 14.750 12.750 16.500
12 | EGE BIRACILK 3.150.000 1576512 220582 | 38386 |1.149526 | 100 100 100 39.500 23500 26.000 26.000
13 | EGE GUBRE 216.000 216.000 16.971| 37.198 | 125783 5 50 200 19000 4550 6500 6300
14 | EREGU DEMIR GELIK 20.000.000 | 6.336.000 693214 421.849 | 2234 869 40 q 24,66 £.900 6.400 7.400 8300
15 | GOOD-YEAR 1.500.000 534,125 79.925| 271504 | 795566 60 120 125 22500 20250 28.000 28.500
16 | GUBRE FABRIKALARI 2.500.000 576.000 436a| 100233 250.101 1 20 20 13.750 4550 6200 7.800
17 | GUNEY BIRACIUK 1.000 000 482.328 37.666| 95.404 | 260492 40 55 as 18.750 9400 12.750 16.000
18 | HEXTAS 2.000.000 453.000 11.931| 17693 146810 20,25 16,85 523 §.300 9700 10250 11.000
19 | 1ZMIR DEMIR GELIK 10.000.000 3.684.366 52437] 111.169 | 280.445 - 6,50 10,50 3.050 1.225 1.625 1.675
20 |lzocAm 450.000 300.000 50.780| 113.750 | 156.338 75 75 50 11.250 7600 a500 8.600
21 | KARTONSAN 2.700.000 540.000 48.428| 186437 | 672.242 30 60 120 23.500 18.500 25500 27.000
22 [Kav 500.000 156.000 {7.863) 1400 | 148850 - = 130 26.000 23.000 30.000 41.500
23 | KOG HOLDING 16.000.000 6.000.000 445.6761.019.330 | 2.294.193 as 75 65 31.500 11.500 13.000 21.500
24 | KOG YATIRIM 2.000.000 585.000 106.253| 176,059 374.170 100 110 100 39.500 12.000 17.250 20.000
25 | KORDSA 1.000.000 425250 593931 69.889 | 426.633 20 21,50 100 26.000 17.250 24500 26.000
26 | MAKINA TAKIM 750.000 7467525 {11.408) 57749 18.734 - = 2 1.975 1.100 1.400 1.700
27 | MARSHALL 1.250.000 725.000 53315 95732 | 275494 61 55 75 11.500 5.800 6.800 7.100
28 [ MIGROS 1.000.000 360.000 40.833| 82728 | 2395144 | 100 210 220 120.000 63.000 74,000 76.000
29 | OLMUKSA 500.000 254.100 11.008 3650 | 225.547 10 - 45 13.500 18.000 18.250 17.750
30 | OTOSAN 2.500.000 1.320.000 221832| 743.845( 2397.840 | 114 400 25 10,000 14.250 15.250 24500
31 | PETROL OFisi 3.000.000 2.520.000 546.913|1.171.665 | 2.924.574 8830 | 211,34 93,18 15.500 15000 18.750 23.000
32 | PINAR SOT 218.700 218.700 8.895( 68734 9367 2788 136 10 17.500 7.400 8.800 11.000
33 | SARKUYSAN 10.000.000 567.000 70.100| 117.760| 575234 | 100 100 150 29.000 11.250 16.250 13.500
24 | TELETAS 1.000.000 200.000 63.081| (5.652) | (44928) | 15 - % 12.000 231500 STl Sy
a5 | TURK DEMIR DOKIM 3.600.000 1.000.000 152111| 284506 | 65742 | 80 90 65 9.000 7.300 a.3c0 a.500
36 | TURK SIEMENS 2.000.000 504,000 108.370( 188.457 | 609.694 60 65 100 15250 14250 21500 25.000
a7 | T.15 BANKASI «B- - 230,000 843,397 |2.516.752 [ 5.520.884 | 4166 108,93 60,22 48.000 102.000 105.00Q 125.000
a8 | TORKIYE SISE VE CAM 10000000 { 2.300.000 83.461| 209587 | 427.968 11 10 17 7.200 8.900 11250 14.250
39 { YAP| KREDI B. - 8.316.000 509.3331| 68.041 | 2.869.263 40 27,80 &0 4.100 3300 4.550 5.400
40 | YASAS 324,000 324.000 24.434 72123 | 215515 25 50 200 18.000 2.600 4.350 4.450
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Ttrkiye'de
gelenekle gelecegi
baglayan koprii

ARbank 'tir

Akbank 21. yiizyil
bankaciliginda gtiven,
istikrar ve ¢agdashgin
simgesidir.

Tuirkiye'de ¢agdas bankaciligin ulagtig:
son noktada Akbank vardir. Yurtiginde
500'e yakin subesi, yurtdhginda

9 temsilciligi, dinyanm 500 buyuk

bankasi arasindaki yeri ve uluslararass
istirakleriyle yani baginizdaki |
gelecek Akbank'ur.

Londra'da tamami Tirk sermayesiyle
gergeklestirilen ilk Turk bankas:

Sabanci Bank plc'yi, Ulkemizde ise
Fransa'nin en buyik bankas:

_ Banquec Nationale de Paris ve

Almanya'nin ikinci buyiik bankas:
Dresdner Bank A.G. ilc ortak
olarak BNP -Ak - Dresdner Bank"

Akbank kurmustur.

Japonya'dan Toyota (Toyotasa),
Bridgestone (Brisa), Amcrika'dan
IBM (1-Bimsa), Philip Morris
(Philsa), Du Pont (Dusa),
Hollanda'dan Philips (Philips),
Belgika'dan Bekaert (Beksa) ve

her biri sektorlerinin lideri olan
Sasa, Bossa, Kordsa, Yiinsa, Cimsa,
Oralitsa, Temsa, Olmuksa gibi
kuruluslar Akbank'in onde gelen
uluslararasi ve yerli istiraklerindendir.

Tirkiye, Akbank'a giivenir...
Diinya, Akbank'a giivenir...

AKBANK

Giveninizin Eseri
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Gorusler

Assoc. Prof. Dr. GUNGOR TUNC

Girne Amerikan Universitesi Ogretim Uyesi

TARIM SATIS KOOPERATIFLERI:

ihtiyag mi yok, Yoksa

Dogru Cozim mu Degiller?

1 — KONU

995 yili Ocak ayinin son haftasi

icinde, onalti Tarim Satis Koope-
ratif Birligi'nin istiraki ile Kusadasi'n-
da toplanan Birinci Uretici Kurultayr'n-
da ortaya gikan genel goris; «Tarim
Satis Kooperatifleri'nin deviet miida-
halelerinden, destedinden ve kontro-
linden arindirilarak, tamamen kendi
ortak — tyelerinin yetki ve sorumluluk-
larinda faaliyetlerini strdirmelerini»
ongormektedir. Ne var ki, zamanin
Bagbakan'inin da toplantida yaptidi
konugmasinda altini gizerek belirttidi
bu gorus, Tarim Satig Kooperatif Bir-
likleri'nin (genelde zirai kokenli tim
kooperatiflerin) bugin iginde bulun-
duklari temel problemler ile gelecekte
kargilasacaklari potensiyel problemler
igin nihai bir ¢ozim degildir; sadece
ve sadece nihai goziime ulagmayi he-
defliyen arayislar igin dodal bir bas-

langigtir. Nihai ¢ozum, ortak-Uyele-
rin yetkilerini bagari ile kullanabilecek-
leri ve sorumluluklarimi hakkiyla tagi-
yabilmeleri igin gerekli sosyal-alt-
sistemin geligtiriimesi ile mimkiin-
diir. Bahse konu edilen sosyal alt sis-
temin geligtiriimesinde asli sorumilu-
luk hiikimetlere aittir. GUnkd higbir
hitkiimet, bugline kadar kendilerince
kullanilan yetki ve sorumluluklari dev-
rettigi gerekgesi ile yanlis uygulamala-
rin doguracad sosyal, ekonomik ve
politik galkantilarin sorumlulugundan
kendisini kurtaramaz.

Tarim Satig Kooperatifleri Birlikle-
ri'nin bugiin kars kargiya bulundukla-
r problemlerin gézimiinde koopera-
tif tird kuruluglann, egitim kurulugla-
rinin, medyanin ve is—aleminin de hu-
kitmetlere yardimei olmalarn gerekir.
Bu kuruluslardan egitim kuruluslari-
nin ve medyanin tutumu bir hayli en-
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teresandir. Yukarida igaret edilen top-
lanti tarihinden bu yana gegen ve
uzun sayllabilecek stire icinde konu-
nun gindemde tutulmadidi ve tam
tersine gindemden tamamen dusti-
gu gozlenmektedir. Acaba toplumu-
muz artik gunlik mi yagsamaya basgla-
di? Uzun vadeli amaglara ulagmaya
donik stratejik calisma anlayigr terk
mi edildi? Sorunlarin uzun vadede sa-
hiplenilmesi, rasyonel, kalici ve tutarl
cozumlerin aranmasi yerine, her giin
yeni bir gindem olusturarak, temel
sorunlarin ¢dézlimlenmelerinde kargi-
lagilan basarisizliklari toplumun dikka-
tinden (degerlendirmelerinden) uzak-
lagtirmayi amacliyan ve medya tarafin-
dan «gundemin elde tutulmasi» gek-
linde ifade edilen toplum hastaliginin
boyutlari, yoksa, tahminlerin 6tesine
mi ulasti? Elbette bu yazinin amaci
bu sorularin cevaplarini aramak degil-
dir.

2 — Amag

Bu yazida sunlar amaglanmakta-
dir:

a — Kooperatifgilik hareketinin

bagarili oldugu bir ulkede, kooperatif
tdri kuruluslarin toplumca benimsen-
mesinde, basarili olmasinda ve yasa-
yabilmelerinde rol oyniyan sosyal,
ekonomik ve politik faktorierin saptan-
masl.

b — Saptanan faktorlerin, tlke-
mizin sosyol -politik sistemi iginde
ne derecede var olduklarinin deger-
lendirilmesi.

3 — Kapsam ve Metod

Bu yazi, kargllagtirmah bir yazi
olarak kaleme alinmis; «Hollanda Ko-

TARIM SATIS KOOPERATIFLERI

operatifcilik Modeli» ile «Tiirk Koope-
ratifGilik Modeli» karsilagtirimistir. Hol-
landa’nin segilis nedeni, kooperatif ti-
ru kuruluglarin bu tlkede gok basarils
olmas! ve Hollanda'da da kooperatif-
cilik hareketinin baslangig yillarinin
Turk kooperatifgilik hareketinin bas-
langig yillart ite ayni déneme rastlama-
sidir. Ayrica kooperatifgilik hareketi-
nin baglangict olan dénemde (takri-
ben 150 yil &ncesi) Hollanda Avru-
pa'nin en az gelismis bir dlkesidir; bu
haliyle, ¢gokiis donemindeki Osmanli
Devleti ile benzer ekonomik kosullar
icinde olmasi, karsi#lastirmalari daha
tutarh kilar.

Hollanda kooperatifgiligi ile ilgili
bulgular, yazi sahibinin 197576 yilla-
rinda Hollanda'da yaptig1 6zgin arag-
trmanin  (yayinlanmamig) raporun-
dan alinmigtir. Bahse konu bu rapor-
da énce Hollanda kooperatifGiligi bir
butan olarak arastirlmig, degerlendi-
rilmis ve bir model kurulmustur. Bu-
nu takiben, kooperatif tira kurulusla-
rin isletme faaliyetlerini ylritas sekil-
leri uzerine egilinmig ve bu amagla
Hollanda «sut - sit Urtinleri» sektérin-
deki kooperatifler incelenmistir.

Tarkiye ile ilgili bulgular ise, ge-
ne yazi sahibinin 1993 ve 1994 yaz ay-
larinda yapti@t 6zgin arastirmanin
(yayinlanmamig) raporundan alinmig-
tir. Bu aragtirmada da Turk koopera-
tifciligi bir bltin olarak degerlendiril-
dikten sonra iki Tanim Satis Koopera-
tif Birligi (Marmara Birlik ve Trakya
Birlik) 6rnek olarak incelenmisgtir.

Bu yaziya igerik itibariyle bir sinir-
landirma getirilmistir. iki tilkedeki ko-
operatifgilik hareketinin geligmesi ge-
nel bir kargilagtirmaya tabi tutulmus;
kooperatif tiirii 6rgiitlerin, isletme fa-
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aliyetlerini nasil yGrGttiklerini agikla-
maya donlik, sektorel bazda, kargilas-
tirma yapllmamuigtir. Sayfa sayisini si-
nrh tutabilmek amaciyla icerige dé-
niik bu sinirlamaya ek olarak, Tirk
kooperatifgilik modelinin geligtiriime-
sinde yapilan iki sinirlandirma daha
vardir. Bir defa arastirma tim (ilkemi-
zi degil, sadece Marmara Bélgesi'ni
kapsamaktadir. ikinci olarak ise koo-
peratif trl 6rgitlerin igletme faaliyet-
lerinin degerlendirilmesiyle ilgili ola-
rak Tarm Satis Kooperatifleri Birlikle-
ri'nin tamami degil, sadece iki tanesi
ornek igine alinmistir. Ornek segimin-
de ise ihtimali 6rnek segme yéntemle-
ri kullanlmamisgtir.

4 — Nigin Kooperatif Tiirii
Orgiitler?

Toplumlarda ekonomik kararla-
rin alinmasinda yani kaynaklarin kulla-
nilmasinda; (i) ya merkezi karar me-
kanizmasi, (i) ya pazar ekonomisi
mekanizmasi, (iii) ya da karma sis-
tem igletilir. GUnim{zde genel kabul
gbren yontem pazar ekonomisi yon-
temidir.

Pazar ekonomisinden kast edi-
len mana; her ekonominin temel so-
runlar olan «biliylime», «tam istih-
dam», dfiyat istikrar», «dig 6demeler
dengesi» ve «dagitim» sorunlarina,
arz ve talep sgartlarina gore tesekkiil
eden fiyatlar aracilidi ile goztim getiril-
mesidir. Ancak, klasik ekonominin
ongoérdiigu ¢ozimlerin fiyat mekaniz-
masi araciigl ile gergeklegtirilebilme-
si, pazarlarin belli 6zelliklere sahip ol-
malarim gerektirir: (i) Cok sayida alici
ve saticinin pazarlarda bulunmasi, (ii)
higbir alici veya saticinin fiyatlari etki-
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leyecek (yapisal) glice sahip olmama-
sI, (iii) pazarlara girig ve gikiglarin ser-
best olmasi, (iv) pazarlarda istenen
dizeyde bilgi akiginin saglanmasi,
(v) kaynaklarin serbestge hareket ede-
bilmeleri. Bu sartlara sahip olan pa-
zarlar ise tam -rekabetin var oldugu
pazarlardir. Ne var ki gercekte,
tam —rekabetin var oldugu pazarlar is-
tisnadir; genel olarak pazarlar, tekel-
¢i-rekabetin hakim oldugu pazarlar-
dir.

Tekelci-rekabetin hakim oldugu
pazarlarda, bazi hallerde saticilar, ba-
21 hallerde de alicilar, sahip olduklar
yapisal glglere dayanarak arz ve tale-
bi yani fiyatlari yonlendirebilme imka-
nina sahiptirler. Bu tilr yapisal glice
sahip ig-yerleri, ya tek baglarina ve-
ya az sayidaki rakipleri ile anlagarak,
benzer yapisal giice sahip clmayan
bireysel miigterileri veya (Ureticileri
(saticilan) ekonomik agidan istismar
edebilirler. Bahse konu bu ekonomik
istismarlar diin de olmustur, bugin
de devam etmektedir. Konumuzun ta-
rimsal kooperatif tirt kuruluglar ol-
mas! nedeniyle, bu konuda tarim sek-
toriinden segilen sadece Ug¢ &rnek
vermekle yetinelim.

Mesrubat sanayii tiyelerinin, mey-
ve suyu uretmek igin gerekli meyve
alimlanina baglamadan bir siire 6nce
kendi aralarinda bir araya gelerek,
her meyve tlird igin satin alma-kilog-
ram —fiyati belirledikleri, belirlenen bu
fiyatlarni aynen uyguladiklari ve bu
amagla kampanya dénemi suresince
birbirlerinin satin alma faaliyetlerini
dikkatle denetledikleri bilinir. Marma-
ra Bolgesinde Uretilen siitun satima-
sinda, kaymakamlarin nezaretinde
ihale sisteminin uygulanmasina rag-
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men, mandira sahiplerinin (st igie-
me tesisleri sahipleri) ihaleye gelme-
den once kendi aralarinda anlastiklari
ve fiyat rekabetini engelledikleri bili-
nir. Gene bir slipermarket zincirinin
sifir lira igletme sermayesi ile ¢aligtigs,
yapisal gucine dayanarak konsinye
esasina gore mal aldidi ve dolayisiyla
isletme sermayesi finansmani sorum-
lulugunu kendisine mal satan uretici-
lere ve aracilara yukledigi bilinir.

Yukarida bahse konu edilen te-
kelci-rekabetin hakim oldugu pazar-
larda, taraflar arasinda gorilen yapi-
sal gug farklarinin ortadan kaldirima-
s1 veya gli¢ dengesinin olugturulmasi
ihtiyaci, kooperatif tiirl kuruluglarin
varlik nedenidir. Bazi gevrelerce iddia
edildigi gibi kooperatif¢iligin idolojik
saplantilarla ilgisi yoktur. Kooperatif
tird kuruluglar da, ekonomik faaliyet-
lerde bulunan diger ticari sirketler gi-
bi, bir ticari sirket tirudur. Kooperatif
tird orgltler, Giyelerine; «tek tek hare-
ket ettiklerinde, alicilar veya saticilar
kargisinda dengeleyici yapisal gicu
olmayan, kiiguk Slgekli ve ¢ok sayida-
ki daginik isletmelerin kendi aralarin-
da gerceklestirdikleri karsilikli dayanis-
maya bagll olarak, yarattiklar gig-—
birligi sayesinde gerekli yapisal giicl
ulagmalarini» sadlyan bir ticari girket
seklidir. Bu 6zellikleri nedeniyle de ko-
operatif tirt kuruluglar, toplumlarda
sosyal istikrarn sagliyan emniyet su-
baplaridir.

Cunki kooperatifler;

— Belli igkollarinin yasamlarint de-
vam ettir Hilmelerinde, iskolu di-
zeyinde olgek ekonomisinin sag-
lanmasinda ve teknoloji ithalinde,

— Bolgesel farhliklarin ortadan kaldi-
nimasinda,
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— Ferdi tesebbisiin devam ettiriime-
sinde ve yayginlastirilmasinda,

— Kuglk isletmelerin ve aile isletme-
lerinin korunmasinda,

— igkolu dizeyinde verimliligin ve
degisen cevre kosullarina gerekli
uyum hizinin (flexibility) artirima-
sinda,

— lIstihdam yaratiimasinda,

— Atil kaynaklarin kullanimasinda,

— Kirsal nifusun sehirlere gog etme-
lerinin dnlenmesinde,

islev yaparlar. Ancak, hemen hatirlan-

maldir ki, kooperatif tirli kurulusla-

rin, bir toplumda dogup, gelisebilme-
leri igin o toplumun sosyal ve politik
sistemlerinin belli sartlara sahip olma-
st gerekir. Bu nedenle, sistem kavra-

mi ile ilgili baz1 hatirlatmalar yapmak-

ta fayda vardir.

5 — Sistem ve Sistem Farkhiliklan

Bireylerin toplum hayati yasama-
ya bastadiklarindan beri, belli fizyo-
sosyo - psikolojik ihtiyaglarini tatmin
gayesiyle cesitli orgitler kurduklan
gorilmektedir. Sadece ve sadece bel-
li ihtiyaglarin tatmini gayesi ile kuru-
lan bu o6rgutlere érnek olarak egitim
orgltleri, aile érgutleri, ekonomik 6r-
glitler, dini 6rgiitler, adalet orgitleri,
savunma orgutleri ve diger benzerleri
gosterilebilir. Ancak, bu orgdtlerin
o6zelliklerinin ve igleyis tarzlarinin tini-
versal olmasi beklenemez. Bir top-
lumdan digerine gegildiginde, benzer
ihtiyaclara cevap verebilmek igin fark-
It orgltlerin olusturuldugu ve bhatta
benzer orgutler olusturulsa dahi bu
benzer érgutlerin, Grgiitlenis gekilleri
ve igleyisleri itibariyle farklilagabildikle-
ri gézlenir. Yabanci bir ilkede basari-
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I olan bir kurulusun, baska bir tlke-
ye aynen ithal edilmek istenmesinde
kargilagilan temel problem buradadir.
Ithal edilen kurulus, toplumun sosyal
sistemi ile uyumlandirimaz ise, ay-
nen organ naklinde biinyenin yaban-
c1 organi red etmesi gibi, sosyal sis-
tem de bu yeni ithal kurulusu red ede-
bilir.

Bireylerin gesitli ve belli ihtiyagla-
rini (toplum yasantisini, diizenini boz-
maksizin) tatmin edebilmeleri igin ge-
listirdikleri 6rgltlerin bir arada, bir bii-
tun olarak ve bir sistem anlayisi igin-
de disiinilmesi ise sosyal sistemi
olusturur.

Sistem anlayigina uygun olarak,
sosyal sistem de pek gok sayidaki
alt—sosyal —sistemlerden olugmakta-
dir. Elbetteki ki sosyal sistemi olugtu-
ran alt sistemlerin her birinin gergek-
lestirmeyi hedefledigi belli bir hedefi
vardir. Ne var ki, farkli alt sistemlerin
bireysel amagclari, bazi durumlarda,
kendi aralarinda geligebilir ve hatta ¢a-
tigabilir. Toplum yasantisinda diizeni,
istikrari ve adaleti sagdliyarak, sézi
edilen bu muhtemel celigkileri ve ¢a-
tismalart onliyecek bir baska olusu-
ma olan ihtiyag ise siyasi sistemi olus-
turmustur. Siyasi sistem, sosyal siste-
min kontroll ve sosyal sistemi olugtu-
ran alt sistemlerin aralarindaki denge-
leri tesis ve devam ettirmekle yukium-
ludir. Bu haliyle siyasi sistem;

— Kendine has, 6zel belli bir amacin
tatminini hedeflemez,

— Sosyal sistem igindeki tiim alt sis-
temleri kapsar,

— Alt sosyal sistemler arasindaki ¢i-
kar gekigsmelerinde dengeyi sagd-
lar,
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— Alt sistemlerin faaliyetlerini dizen-
ler ve kontrol eder,

netice olarak da toplumun, menfaatle-
rini korur ('). Aslinda toplumlarin, po-
litik sistemden ve bu sisteme iglerlik
kazandiran politikacilardan; toplum
toplam menfaatlarini koruyacak du-
rustiige, bilgi ve tecriibe birikimine
sahip, adalet kavramini dejenere et-
meyen, fazilet micahitleri olmalarini
istemelerinin ve beklemelerinin ne-
denleri de buradadir. Aksi davranig-
lar, politik sistemin var olus nedenleri-
ni ortadan kaldirr.

Yukarida yapilan agiklamalardan
maksat, sosyal sistemi olusturan
alt—sosyal - sistemlerin duydugu ihti-
yaglar ile, icatlarin (her gesit yenilik; it-
hal veya milli) arasindaki iliskiye ve
bu iligkinin sekillenmesinde siyasi sis-
temin sorumluluklarina dikkati geke-
bilmektir. Toplumlarda icatlarin anasi
ihtiyaglardir. Sosyal sistemi olusturan
alt sistemlerden herhangi birinin tat-
min edilmedigini hissettigi belli bir ihti-
yaci karsilamayan kuruluglarin ve ye-
niliklerin toplumlarda yasatilabilmesi-
ne imkan yoktur. Bu agidan bakildi-
ginda, 1995 yilina gelindiginde de,
Tiurk kooperatifciligi hald (kurulus
sancis! olmasi gereken) yetki ve so-
rumluluklarin kimin tarafindan kullani-
lacadi sorunu ile ugragmakta ise;

a) ya alt—sosyal -sistemlerden higbi-
ri, kendi mensuplar: arasinda kar-
silikll dayanmigma yolu ile gliG - birli-
gi yaratarak, tekelci-rekabetin ol-
dugu pazarlarda, yaptsal gug ka-
zanmak ihtiyacini duymamig,

(1) Daha genis agiklama igin bkz.: Dr.
Giing6r Tung; «lktisadi Gelismede Siyasi stik-
rarin Rolii ve Onemin, Tiirkiye iktisat Gazetesi,
24 Aralik 1970, Sayi 913.
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b) ya bodyle bir ihtiyag duyulmus fa-
kat kooperatif tiri érgltlenme bu
ihtiyaca uygun bir ¢ézUm olma-
mis,

c) veya siyasi sistem kendinden bek-
lenen iglevi yapmamts,

demektir.

Yukarida ortaya konan hipotezle-
rin irdelenebilmesi igin bu yazida, kar-
silagtirmali yéntem kulianiacaktir. Bu
amagla, Once kooperatif tirl kurulug-
larin gok basarili oldugu bir Glke olan
Hollanda'da, bu bagariyi agikliyan
sosyo - politik sistemier igindeki fak-
torler belirlenecek; bunu takiben, be-
lirlenen faktorlerin olusturdugu mo-
del dzerinde Tirk sosyo-ekonomik
sistemleri irdelenecektir.

6 — Hollanda’da Kooperatif¢iligin
Basgarili Olug Nedenleri (3)
Hollanda'da kooperatifcilik hare-
ketinin cok basarill olmasinda etkili ol-
dugu kabul edilen sosyal, ekonomik
ve politik faktorler gok dzetlenmis se-
killeri ile asagida sunulmaktadir.

a — Kaynaklarin Kit Olmast ve
Ekonomik Az Geligmiglik

Dogal kaynaklari itibariyle Hollan-
da fakir bir ulke olmustur. Son yillar-
da agirlik kazanan dog@a ve arazi islah
programlarindan énceki dénemlerde,
arazinin yaklasik 2/5'i kumlu, Uretim
giici disuk topraklardan olusmus-
tur. Gene yakin gegmiste kesfedilen
dogal gaz rezervleri dikkate alinmadi-
ginda, yer alti zenginlikleri de fazla de-
gildir. Kit dogal kaynaklar, ekonomik
faaliyetierin farkhfagtinimast imkanini
yaratmamistir.

Arazi 6zellikleri ile birlegen iklim
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ozellikleri bu ulkeye, hayvancilik sek-
tériinde mukayeseli bir avantaj sagla-
mistir.

Arazi mulkiyetinin dagiimi, dagi-
nik ve kucik olgekli arazilerden olus-
mustur. Arazi dagihminin kigik o6l-
cekli olmasi nedeniyle kiigik olgekli
zirai igletmeler olugsmus, bu durum
ise intensif ziraat yontemlerinin kulla-
nilmasini ve verimlilik artiglarint zorun-
lu kilmigtir.

Blyuk zirai igletmelerin olmama-
s, ziraatte, farkli ekonomik glglere
sahip, farkh siniflarin olusmalarini 6n-
lemigtir. Sonucta ise benzer kosullar
altinda yasayan bireylerin bir araya
gelmeleri ve kendi aralarinda dayanig-
ma yaratmalari kolaylagtinlmistir.

Gegen yuzylin ikinci yarisinda
Hollanda, Bati Avrupa’'nin en az gelis-
mis Glkesi ozelligini tasir. Bu o6zellik
sebebiyle, tarimsal nufusun degigik
sektorlere kaymas! mimkiin olama-
mistir.

b — Ulkenin Jeopolitik
Konumu

Ulkenin iclerine kadar uzanan su
yollart gebekesi ve deniz ulagimina el-
verigli konumu nedeniyle Hollanda,
dunya ticareti igin dogal bir liman ol-
mustur. Buna badh olarak Hollanda,
diinyaticaretinde toptanciltk fonksiyo-
nunu Ustlenmis; bu ise lUlkede liberal
ticaret politikalarinin benimsenmesin-
de, tanmsal Grtnler Ureten Greticile-
rin diinya pazarlari ile hemen yiiz yi-

() Bu baglik altinda yapilan agiklama-
lar su caligmadan aktanimigtir: Dr. Gingor
Tung; «Kooperatifler ve Pazarlama - Hollan-
da Kooperatif Modeli», Ankara, 1977, (Yayin-
lanmamig orijinal araghrma raporu).
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ze gelmelerine ve ileriki yillarda koo-
peratifcilik hareketinin gelismesinde
Gok olumiu katkilari olacak olan sos-
yal liderlerin yetigsmelerine yol agmisg-
tir.

¢ — Komgu Ulkelerdeki
Geligmeler

19'uncu asrin ikinci yarisinda
Hollanda, ekonomik agidan kendisin-
den daha fazla gelismis Ulkelerce gev-
rilmis olup Bati Avrupa'nin en az ge-
lismig Ulkesi 6zelligini tagimigtir.

Komsu ulkelerin geligmelerine
parale! olarak artan gelir seviyeleri,
bu ulkelerde tiketim harcamalarina
daha biyuk miktarlarin ayrilabilmesi-
ne neden olmustur. Komsu ulkelerin
artan tlketim harcamalar;, Hollanda
menseli siit Grinleri igin yeni pazarlar
olusturmustur.

Komsu tlkelerde gelistirilen yeni
fikirler, bulusglar ve teknolojiler Hollan-
da'yi aninda etkijemistir. Ozellikle tek-
noloji transferlerine bagl olarak, sut
Uretiminde verim artiglan saglanmig
ve sit mamulleri Gretiminde dretim
tazlasi olugsmustur.

Uluslararasi rekabet kosullan al-
tinda komsu lilkelerde pazar pay! kap-
manin ve kazanilan payl artirmanin
yolunun dretimde verimlilik artiglan
saglanmasindan, kalite standartlari-
nin konmasindan, korunmasindan, Is-
lahindan ve pazarlama yeteneklerinin
gelistirimesinden gegtigi; klgtik ol-
cekli, daginik ve mali agidan gligsiiz
olan sit ureticilerince kisa zamanda
kavranmigtir. Tekelci rekabetin hakim
oldugu pazarlarda tutunabilmek igin
verimlilik, kalite ve pazarlama sorunla-
rinin ¢ézumu igin kendi aralarinda
gergeklestirecekleri dayanigma so-
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nunda kazanilacak yapisal guce olan
intiyag; sozii edilen kiiglik élgekli, da-
ginik, bireysel mali glgleri sinirh sit
ureticilerince gok gabuk fark edilmis-
tir.

d — 1880’lerin Ekonomik
Krizinin Etkileri

Gegen yiizylin son geyregi igin-
de diinyada yasanan ekonomik kriz
nedeniyle Hollanda mengeli sut Grun-
lerinin ihrag edildigi tlkeler, himayeci
tedbirler uygulamglar; kolonilerinden
ve Hollanda'dan yaptiklar ithalatlar
durdurmuslardir.

Komsu ulkelerce uygulanan hi-
mayeci tedbirler sonucu, ihracata ko-
nu olan mallan Ureticiler, dig pazarla-
rin kendileri igin tagidigr dnemi yasa-
yarak 6grenmiglerdir. Ayni zamanda
da pazar ekonomilerinin farkl kuralla-
ri oldugunu kavramiglardir.

Kriz, Hollanda st Ureticilerine,
tekelci-rekabetin hakim oldugu pa-
zarlarda yapisal giicin énemini gos-
terirken, karsilikli dayanismaya daya-
nan igbirliginin yaratacagt gug birligi-
ne olan gereksinimi bitiin agikhid ile
hissettirmistir.

e — Kiiltiirel Ozellikler

Hollanda'da dil ve mezhep farkli-
liklarinin fazla olmasi, yerel toplulukla-
rin olugsmasina yol agmistir. Homojen
ve kiiglk olcekli bu yerel topluluklar,
kendi mugsterek sorunitarinin ¢ézimu
icin gerekli is —birligini kendi aralarin-
da daha kolay gergeklestirebilmisler-
dir.

HiklUmetlerin takip ettikleri libe-
ral politikalar ise yerel topluluklarin
kendi aralarinda baglattiklart dayanig-
malart daha da hizlandirici olmustur.
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Yetigen sosyal liderler (ki bunlar
dis ticarette veya kolonilerde servet
kazanarak geri donen kigilerdir) dil ve
mezhep farkliliklari nedeniyle men-
sup olduklari yerel topluluklar iginde
kalmiglar, sosyal liderlik rolitnii dar
bir bolgede ve daha etkili olarak yi-
ritmiislerdir. Ozellikle mali gligleri ne-
deniyle, sosyal liderler, tarim kredi ko-
operatiflerinin  gelismelerinde gok
onemli katkilar yapmiglardir.

Yerel o6gretmenler ve papazlar
yerel liderler olarak, kooperatif tiirii
kuruluglann bagarisi igin seferber ol-
muslardir.

Neticede diinya ekonomik krizi-
nin etkileri ite birlegen kulturel 6zellik-
ler, sosyal sistem iginde yer alan bazi
alt—sistemlerin mensuplarini, koope-
ratif trll kuruluglar araciid ile kendi
sorunlarina ¢ézim bulmak igin hare-
kete gegirmistir. Burada mihim olan
husus, ihtiyacin tabanda duyulmasi
ve ¢Oziimiin de taban tarafindan be-
nimsenmesidir.

f— Sektér i¢i Rekabetin
Varligi

Hollanda siit endistrisi, endiistri-
lesmeye bagladidi itk glinden itibaren
ozel tegebbiisler ile kooperatif tiirt
kurulusglarin rekabetine sahne olmusg-
tur. ik kurulan sit isleme tesisi 6zel
girigime aittir. ilk kurulan kooperatif
ise bir satin alma kooperatifidir ve bu
kooperatif, tarim isletmelerine, tarim-
sal girdiler saghyan 6zel kuruluglarin
ytiksek (fahig) kar pesinde kogmalari-
na bir reaksiyon olarak tabandan dog-
mustur.

Siit sektériinde faaliyet gosteren

kooperatif tird kurulusglarin tamami,
gerek i¢ ve gerekse dig pazarlarda,
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zorlu rekabet kosullari altinda miica-
dele ederek geligmislerdir.

g — Kooperatit Birlikleri iginde
Rekabetin Varligi

Zaman iginde yerel kooperatifler,
belli birlikler etrafinda toplanarak ve-
ya kendi aralarinda yeni birlikler olus-
turarak, yapisal glglerini daha da ar-
tirma yoluna gitmiglerdir. Buna bagh
olarak da birlikler icinde yatay ve di-
key rekabet devamii olarak yasanmis-
tir.

Yatay rekabet sayesinde daha ve-
rimli yerel kooperatifler, daha az ve-
rimli olan yerel kooperatifleri ortadan
kaldirmiglardir. Bu arada artan tye sa-
yllarina bagl olarak artan miktarlarda
sut igleyerek gerceklestirdikleri 6l-
ek —ekonomisine paralel olarak ve-
rimliliklerini daha da arttirmuglardir.

Birlik icinde var olan dikey reka-
bet sayesinde ise, birlik—merkez ko-
operatifinden daha verimli olan birlik
Uyesiyerel kooperatiflerin, birlik —mer-
kez kooperatifini ikame ettikleri ve bir-
lik—merkez kooperatifleri olduklart gé-
rilen bir olaydir.

h — Kooperatifierin Orgiitlenig
Sekli

Hollanda kooperatifgilik hareketi-
nin arkasinda, belli bir doktrinel sap-
lanti ve bu saplantiya bagli olarak, ko-
operatiflerin érgltlenigleriyle (yapila-
niglanyla) ilgili kati bir mode! yoktur.

Kooperatiflerin  geligmelerinde,
birlikler etrafinda 6rgltlenmelerinde,
kooperatif catisi altinda ilave veya ye-
ni kuruluglann hayat bulmasinda yon-
lendirici guig; zaman iginde gevre ko-
sullarinda ortaya gikan degigmelere
kooperatiflerin siratle en iyi uyumu
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saghyabilmeleri ihtiyaci ile Giyelerin ih-
tiyaglarina daha iyi cevap verebilme
amacl olmustur.

Kooperatifler hicbir dénemde
hantal bulrokratik kuruluglar haline
gelmemisler, de@isen gevre kogullari-
na ve uUye ihtiyaglarina kalici, rasyo-
nel ve uygun goziimler dreten oynak
(flexible) yapilanma seklini korumus-
lardrr.

Sektorel gikarlarin korunabilmesi
igin, rakip kooperatif birlikleri gerekti-
dinde kendi aralarinda igbirligine git-
migler ve hatta tim st sektoriine hiz-
met veren yeni kuruluglari mistere-
ken érgutlemiglerdir.

Kooperatiflerin Giyelerine verdikle-
ri hizmetlerin dogurdugu maliyetlerin
finansman sorumlulugunun tomu,
kooperatiflerin (yeleri olan tarmsal
Ureticilere yiiklenmig olmakla bera-
ber; kooperatif yonetimleri, koopera-
tif ici verimlilige buytik 6nem vermis-
ler, verimliligini kaybeden birimleri
aninda tasfiye ederek, buyiime strate-
jilerinin yaninda gerektiginde kugal-
me yolunu da tutmusglardir.

Kooperatiflerin karsilagtigr farkl
ve en getin problem, teknolojik degis-
melerin getirdigi yénetim problemi ol-
mustur. Kooperatifler bu problemi,
kendi Qiyeleri olmayan, maagh, profes-
yonel yoneticileri is bagina getirerek
asmiglardir.

Profesyonel yoneticilerin gorev-
lendirilmesi, kooperatiflerde yeni bir
problem yaratmigtir: Atanan yonetici-
ler ile bu yoneticileri denetleyip yon-
lendirecekleri vasayitan genel kurul
Uyesi ortaklar, yonetim kurulu tyeleri-
nin sahip olduklari teknik, yonetim bil-
gi ve tecriibeleri arasindaki farklhhk.
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Profesyonel yoneticilerin atanma-
slyla kargilaglan problem de pratik
bir ¢éziime ulastiriimistir: Yonetim ku-
rutu dyelerinin bilgilendirilmesine dé-
niik kurslarin baslatimasi ve genel
yéneticinin segiminde dikkate alina-
cak kistaslarin belirlenmesi. Genel yo-
neticinin segilmesinde iki kistas kon-
mustur: (i) adayin basarii gegmis is
hayati tecriibesi bulunmasi ve (ii) ada-
yin fevkalade DURUST bir gecmise
sahip olmast.

| — Politik Tercihler

Hollanda hikdmetleri higbir za-
man himayeci tedbirlere iltifat etme-
migler, tam tersine devaml olarak li-
beral ekonomik gérisleri benimse-
miglerdir. Liberal politikalar, gerek ta-
rnm sektériinde ortaya gikan Uretim
fazlasinin komsu llkelerde pazarlana-
bilmesi ve gerekse jeopolotik konu-
mun kazandirdi§i dinya ticaretindeki
toptancilik roliniin bagar ile oynana-
bilmesi igin tutarli politikalar olmus-
tur.

Hikumetlerin - zirai  politikalar
ise; (i) Tarimsal aragtirmalarin tegvik
edilmesi, (i) Gerek tarimda ve gerek-
se tarimsal Griinlere dayanan sanayi
mallari Uretiminde verimliligin arttiril-
masina éncelik taninmasi, (iii} Ciftgile-
rin yeteneklerini ve teknik bilgilerini ar-
tirici uygulamalara agirlik verilmesi,
(iv) Kooperatifgiligin devamli olarak
tegvik edilmesi; seklinde surduril-
mugtar.

Yukarida dokuz alt-baghk etra-
finda yapilan agiklamalarin bir cimle
ile dzetlenmesi mumkiindir. Hollan-
da sosyal sistemi iginde yer alan
alt—sistemlerden biri olan stit sekto-
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ri Uyeleri, tekelci-rekabetin hakim ol-
dugu pazariarda, kendi ekonomik ¢i-
karlarini korumak ihtiyacini duymus,
bu ihtiyacin gideriimesinde kooperatif
tru orgut seklini ¢ozim olarak seg-
mis; siyasi sistem de, getirilen bu ¢6-
ztim seklinin sosyal sistemin istikrari-
ni bozmadan amacina ulasabilmesi
igin, kendi tizerine diisen sorumluluk-
larini basari ile yerine getirmistir.

7 — Tirkiye’deki Kooperatiflerin
Geligmelerinin
Dederlendirilmesi (%)

Hollanda’'da kooperatifgilik hare-
ketinin bagarili olmasinda etkili olduk-
lari saptanan ve yukarida dokuz alt-
baslik altinda 6zetlenen sosyal ve si-
yasi etkenlerin 1giginda, ulkemiz koo-
peratifciliginin degerlendirilmesi, aga-
@ida benzer alt -basliklar etrafinda su-
nulmaktadir.

a — Dogal Kaynaklar

Marmara Bdlgesi, yeralti zengin-
liklerinin yaninda verimli arazi ve uy-
gun iklim ozellikleri ile dikkati geker.
Arazi ve iklim 6zellikleri birlikte deger-
lendirildiginde, bdlge ziraati, sadece
belli bir faaliyet gekliyle sinirlandirila-
maz. Tarla ziraati, bahge ziraati, eks-
tansif, intensif tarim, kuru ve sulu ta-
rim, blyik ve kiigilk bag hayvancilik,
balikgilik faaliyetleri bir arada yuruti-
Itr. Dolayisiyla bélge tarimsal niifusu-
nun gegimi, tek bir ekonomik faaliyet
dalina bagh degildir. Ayrica, bélgede
sanayi kuruluslarl, maden igletmeleri
ve biiylik yerlesim merkezlerinin bu-
lunmasi, tarimsal nifusun devamh
olarak tarmdan kagmasina neden
olur.

Bélgede arazi dagiimi, gok degi-
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sik Olgekli ve daginik araziler seklinde-
dir. Bliylik arazi sahipligi ve buna
bagh olarak, gelir farklihiklarina daya-
nan, homojen olmiyan gquruplarin
olusturdugu bir tarimsal nifus var-
dir.

Dag koyleri dikkati alinmad:gin-
da, bolge gelismig, gelir duzeyi yiik-
sek bir bolgedir. Bilindigi gibi artan
gelir dizeyine paralel olarak koopera-
tif tird kuruluslarin gekiciligi azalmak
tadir.

Trakya Birligin temel ugrasi olan
aygicedi tohumu, bélge igin, nadas
yerine gegen bir minavebe bitkisidir.
Arazi nadasa birakilarak dinlendirmek
yerine, aygicedi ekilerek ek gelir elde
edilir. Bu nedenle aygigegi tarimi, bol-
ge ciftgilerinin gegimlerini sagladiklari
asli ve tek urunin tarimi degildir. Ayri-
ca aygicegi, tarim arazileri igin dusu-
nilebilecek tek munavebe bitkisi de
degildir; diger farkll miinavebe bitkile-
ri de vardr.

Marmara Birligin temel ugrasi ala-
ni iginde kalan (sofralik ve yaglik) zey-
tin de bdlge giftgilerinin gogu igin yan
bir faaliyet dalidir. Sadece zeytin Url-
teminden elde edilen gelir ile geginen
aile sayisi gok sinirlidir.

Trakya Birlige bagl kooperatifle-
rin Gyelerinde, iyesi olduklari koope-
ratifler, kendilerinin de sahibi oldukla-
ri bir ticaret sirketi olarak algilanma-
maktadirlar. Bolgede aygigegi tohu-
mu dretiminin devami, kooperatiflerin

(3) Bu baglik altinda yapilan agiklama-
lar su galismadan aktariimigtir: Dr. Gungor
Tung; «Tirk Modeli Kooperatifgilik ile Hollan-
da Modeli Kooperatif¢iligin Karsilagtinimasi»,
Girne, 1994, (Yayinlanmamis orijinal araghr-
ma raporu).
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varligina bagl degildir. Bir bagka ifa-
de ile, aygigegi tohumu wreticileri
«kendi aralarinda, kargihkli dayanig-
ma ile yapisal gli¢ kazanmak» ihtiyaci-
ni duyduklar igin kooperatifler dog-
mamistir. Aksine, i¢ pazarlarda gigek
yagina olan talebin kargilanabilmesi
bakimindan gerekli aygigedi tohumu
Uretimini tesvik edebilmek igin koope-
ratifler vardir. Uriin «Devlet Destekle-
me Alimlari» kapsami igine alinmistir,
dolayisiyla devletge ilan edilen satin
alma fiyatlari, Uyeleri kooperatifler et-
rafinda topliyan en etkili tegvik edici
faktordir.

Yakindan incelendiginde, Marma-
ra Birlige bag!l kooperatiflerin Gyeleri
olan ciftgiler arasinda da, kendi arala-
rinda kurulacak dayanigmaya bagl
olarak belli bir yapisal glic kazanma
anlayiginin bulunmadii gorilar. Ko-
operatifler, taban tarafindan duyulan
bir ihtiyaca gene taban tarafindan (re-
tilen bir ¢ozim olmaktan uzaktir. Ko-
operatifler, «Devlet Destekleme Alim-
lar» politikasinin uygulayicilari duru-
mundadirlar. Bununla beraber, koo-
peratiflerin bir diger temel iglevi var-
dir: Bir tartmsal faaliyet tirtinlin, yani
2eytin Gretiminin devamini temin et-
mek. Bu sayede zeytin tretiminde
de, bolgenin eski temel Uretim faali-
yetlerinden biri olan ipek bocegi Ureti-
minde yasanmis olan acikli kaderin
paylasiimasi énlenmektedir.

b — Bdlgenin Jeopolitik
Konumu

Jeopolitik konumun, sadece bél-
ge icgin irdelenmesi yerine ulkemiz
igin irdelenmesi daha tutarl olur. Ul-
kemizin jeopolitik konumu, dinya ti-
caretinde mukayeseli bir avantaj sag-

lamak agisindan elbette biiyiik bir po-
tansiyele sahiptir; ancak, bugtn igin
kazanilmis bir avantaj bulunmamakta-
dir. Dolayisiyla, bahse konu edilen
avantajin devam ettirilebilmesiigin hi-
kiimetlerce gelistiriimis bir politika da
heniiz yoktur. Olmiyan bir politikanin
ve kullaniimayan dogal bir avantajin,
kooperatifgilik hareketi lizerinde olan
etkilerinden de s6z etmek mimkin
degildir.

¢ — Komgu Ulkelerdeki
Geligmeler

Sadece bolge genelinde degil
Tirkiye genelinde aragtirildiginda, ul-
kemize komsu Ulkelerin geligmiglik
seviyeleri yeni teknolajiler ve yeni fikir-
ler tiretecek, icatlar yapabilecek diize-
ye higbir zaman ulagmamigtir. Kom-
su Ulkelerin kendileri de yenilikleri ve
icatlar geligmis Ulkelerden ithal eden
{lkeler olmuglardir. Dolayisiyla her iki
kooperatif birligi tarafindan, komsu dl-
kelerden yaptlan teknoloji ithalatt s6z
konusu olmamugtir.

Aragtirma konusu olan iki koope-
ratif birliginin de temel igtigal konulari
olan driinlerin Gretimesinde ve iglen-
mesinde yeni teknolojiler ithal edilmis-
tir; ancak, bu teknoloji transferleri
komsu Ulkelerden yapiimamistir.

Komsgu (lkelerin geligmelerine
bagli olarak artan gelir seviyelerinin
yarattigi tuketim harcamalarindaki ar-
tiglarin, inceleme konusu kooperatif
birliklerinin tirinlerine yansimasi hig-
bir zaman gérilmemigtir.

Aslinda kooperatif birliklerinin ig-
tigal konusu olan driinlerin dretimin-
de de, i¢ talebin kargllanmasindan
sonra, tiketim fazlasi stoklar genel ol-
maktan ziyade arizidir.
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d — Ekonomik Krizlerin
Etkileri

Dinya son yiiz yil icinde iki
énemli ekonomik kriz yagamistir. ik
kriz 1880'li yillarda yasanan krizdir.
ikinci kriz ise «1929 Krizi» olarak bili-
nir. Ayrica 1980’li yillarda da kendini
tekrarliyan ekonomik kriz, goriinuse
gore, insanoglunun kriz yonetiminde
kazandi§: tecrubelerin uygulamaya
konmasi sonucu, ¢ok buyuk boyutla-
ra ulagmadan once atlatimis gozik-
mektedir.

Ulkemiz de bu krizlerden etkilen-
mistir. Kooperatifcilik hareketinin ge-
ligmesine olan etkileri agisindan, biz-
ler igin, 1929 krizi 6nem tasgir. Gunku
bu kriz, himayeci tedbirlere ve karma
ekonomik modele gegisi hizlandirmig-
tir.

Himayeci tedbirler sonucu, tarim-
sal ureticiler, kendi aralarinda daya-
nigmayl éngoren ¢ozimler aramak
yerine, devlet destedine yonelmigler-
dir. O yillarin Tirk sosyal sisteminin
ozellikleri arastirildi@inda, segenekle-
rin de fazla olmadi§i goriiimektedir.

e — Kiiltiirel Ozellikler

Marmara Bolgesi iginde mezhep
ve dil farklliklarina dayanan, kiigik
yerel topluluklarin varliindan séz et-
mek mumkin degildir.

Bolgede sosyal liderler de yetig-
memigtir. Sosyal liderlik igin gerekli
bilgi, tecriibe ve maddi kaynak biriki-
mine kavusanlar, iginde dogduklan
yerel topluluklara higcbir zaman geri
dénmemiglerdir. Yorenin imkanlarini
kullanarak belli bir maddi birikime ula-
sanlar ise en yakin biylk yerlesim
yerlerine goég etmiglerdir. Bununla be-
raber, son 15-20 yildan bu yana bdl-
gede, Universite mezunu giftgilerin sa-

TARIM SATI§ KOOPERATIFLERI

yllari artmakta ve emeklilerin yarattigi
ters - gé¢ olayl gozlenmektedir.

Koy dgretmenleri ile koy imamla-
riise kooperatif¢ilik hareketinin gelisti-
rimesinde higbir zaman sosyal lider
gorunumiine girmemigtir.

f — Sektér igi Rekabet

Zeytin piyasalarinda rekabetin
varligindan s6z etmek mimkun degil-
dir. Yerel kooperatiflerin bulundugu
her yerlesim merkezinde, bir zeytin
borsasi olugur ve borsaya 6zel kigiler
istirak ederler. Ancak, zeytin borsala-
rnnda genelde kooperatiflerce satin
alinmayan, kooperatiflerin satin alma-
da uyguladiklar satin alma kaliteleri-
nin altinda kalan urinler iglem gor-
mektedir. Ayrica, borsalarin is hacim-
leri, kooperatiflerce yurditiilen satin al-
ma faaliyetlerinin boyutlari ile kargilag-
tirlamiyacak derecede  dusuktir.
Ozetle, lireticilerce pazara getirilen
zeytinin tek alicisi kooperatiflerdir.

Aygicedi tohumu piyasalarinda,
kooperatifler ile 6zel girisimciler ara-
sinda gorunugte bir rekabet vardir.
Bdlgede ¢ok sayida aygicegdi yagi Gre-
ten dzel girigimcilere ait tesis ile aygi-
¢egi tohumu ticaretiyle ugragan top-
tanci-tliccar ve araci-tiiccar bulun-
maktadir. Ancak, 6zel girisimcilerin,
hasat sezonlarinda pazarlardaki etkin-
likleri ile Grdin rekoltesi arasindaki ilig-
ki hemen gorltiir. Rekoltenin diigitk
oldugu vyillarda 6zel girigimciler ya
kendi cicek-ya@ Uretimlerini garanti
altina almak veya spekillasyon amaci
ile satin alma fiyatlanim kooperatifler-
ce uygulanan fiyatlarin tzerine gikara-
bilirler; Uriin bedellerini pegin oderler,
driintin nakliye sorumlulugunu Ostle-
nirler.

Buna kargilik rekoltenin yiiksek
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oldugu vyillarda 6zel girigsimciler, piya-
salarda gok etkili degildir; ginkd bilir-
ler ki, Trakya Birligin Tekirdagd ve Ka-
racebey'deki uretim tesislerinin top-
lam kapasitesi, kooperatifierce satin
alinacak toplam drtiniin tamamini igle-
meye yetmiyecektir. Gene bilirler ki,
Trakya Birlik satin alacag: aygigegi to-
humunun bir kismini 6zel -tesislerde
fason olarak igletecektir ve bir kismini
da 6zel girigimcilere satacaktir. Stok-
lamanin tasidigi riskleri ve mali ylikle-
ri, kooperatiflerin sirtinda tutmak 6zel
girisimciler agisindan tercih edilir.
Ozel girisimcilerin dikkate aldiklart di-
ger hususlar ise; bir kisim treticinin
(muaccel borglarini kargitamak ama-
ciyla) drinlerini pesin para karsihgin-
da ticcara satacadi, bir kisim uretici-
nin gelir vergisi matrahini kabartma-
mak igin tiiccar tercih edecegi, bu-
ylk olgekli Greticilerin Griinlerini ken-
di ambarlarinda sakliyarak yil icinde
partiler halinde satacaklaridir. Bu acik-
lamalarin 1g1§inda, aygigedi tohumu
pazarlarinda da etkin bir rekabetin
varligini iddia edebilmek zor olmakta-
dir.

g — Kooperatif Birlikleri
Iginde Rekabetin Varhigi

Anaistigal sahalar zeytin ve aygi-
gegi tohumu olan kooperatiflerin olug-
turduklan birlikler icinde, gerek dikey
ve gerekse yatay rekabet yoktur. Bir-
likler icinde yukaridan agagiya dogru
isleyen bir emir—komuta zinciri var-
dir. Yerel kooperatifler, bagll olduklari
birligin talimatlarina uymakla yikim-
lidarler. ilgili mevzuat Tarnm Satig
Kooperatifleri'nin  6rgtitlenis  geklini
ve kademeler arasindaki iligkileri hiye-
rargik bir diizen iginde tanzim etmis-
tir. Hiyerarsinin en tepesinde de ilgili
Bakanlik vardir (%).
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h — Kooperatiflerin Orgiitlenig
Sekilleri

Ulkemizde kooperatifgilik hareke-
tinin arkasinda doktrinel bir saplanti
yoktur; ancak, oOrgutlenigleriyle ilgili
olarak kati bir model vardir. Bu mo-
del ilgili kanunlarca belirlenmistir.

Kooperatiflerin ~ gelismelerinde
yénlendirici giic ilgili bakanliktir. ilgili
bakanligin onayi clmaksizin ana statu-
lerini degistiremez ve dedisen gevre
kosullarina kendiliklerinden uyum
saglayimazlar.

Kooperatifler, giderek burokratik
kuruluglar ve hatta 6zel tipte birer ka-
mu iktisadi kuruluglar sekline gelmis-
lerdir.

Bahse konu edilen iki birligin igti-
gal konusu olan drinler, devlet des-
tekleme alimlan igine alindiklarindan,
igletme yih sonunda ortaya gikabile-
cek «gelir fazlas» (kér) veya «gelir
noksani» (zarar) kooperatiflerin so-
rumluluklar olmaktan gikmigtir.

Kooperatiflerin yapilan iginde ve-
rimliligi, kaliteyi, esnekligi (flexibility)
artirici girigimleri cesaretlendiren, tes-
vik eden ve hatta zorliyan sistemler
yoktur. Verimlilik, kalite ve esneklik
ozelliklerini kendinde toplamayan ku-
ruluglarin, gagimiz rekabetini gogusle-
mesini beklemek yaniltici olur.

(% Tanimsal kooperatifler ile ilgili mevzu-
at:

— Kooperatifler Kanunu, 1969, Kanun
No. 1163.

— Tanm Satig Kooperatifieri ve Birlikleri
Hakkinda Kanun, 1935, Kanun No. 2834.

— Tarim Sats Kooperatifieri ve Birlikleri
Kurulugu Hakkinda Kanun Hilkmiindeki Karar-
namenin Degigtirilerek Kabuliine Dair Kanun,
1985, Kanun No. 3186.

— Tanm Kredi Kooperatifleri ve Birlikle-
ri Hakkinda Kanun, 1972, Kanun No. 1581.
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incelenen iki birlikte gériilen ana
problemler; (i) yonetim problemi ve
(i) finansman problemi olarak belir-
lenmigtir. Her iki problemin sorumlu-
lugu da, buglnki sistem iginde, dev-
lete devredilmigtir.

1 — Politik Tercihler

Ulkemizde kooperatif¢ilik hareke-
tini bagariya ulagtiracak, dogrultusu
degismeyen tek bir politikanin, tim
hikumetlerce aynen uygulandigi gé-
rilmez. Bunun belli nedeni, Cumhuri-
yet déneminde is basina gelen huki-
metlerce farkli ekonomik politikalarin
uygulanmig olmasidir.

1950'lerden 6nceki donemde kar-
ma ekonomik model ile himayeci ted-
birler uygulanmig iken, 1950'li yillarda
liberal ekonomi modeli himayeci ted-
birlerle  birlikte tercih  edilmig,
1960/1980 déneminde karma ekono-
mik model himayeci tedbirler ile birlik-
te benimsenmisg, 1980'den sonra hi-
mayeci tedbirlerin tedricen azaltildig
liberal ekonomi (moda tabir serbest
pazar ekonomisi) anlayigi hakim ol-
mustur.

Bu goriislere bagh olarak koope-
ratifcilik, bazi dénemlerde tegvik gor-
mis, bazi dénemlerde kaderiyle bag
baga birakilmigtir. Hatta bazi dénem-
lerde kooperatifgilik hareketinden kor-
kulmus, sindirilmek istenmistir.

Takip edilen ekonomik politika
ne olursa olsun, kooperatifler daima
belli bir bakanhgin vesayeti altinda kal-
miglardir. Buna bagh olarak 6nceki yil-
larda tirtin satin alma fiyatlar ilgili ba-
kaniikca saptanmig; son yillarda bir
adim daha ileri gidilerek, aragtirma ko-
nusu drtinler, devlet destekleme alim-

lari igine alinmistir.

TARIM SATIS KOOPERATIFLERI

Sonugta Ureticilere, Uyesi olduk-
lan kooperatifleri, kendilerinin de sa-
hipleri olduklari ticari kuruluglar ola-
rak gérmeleri yerine, destekleme alim-
larini yUriten araci kuruluslar olarak
gormeleri aliskanh@ kazandmilmigtir.

Yukarida dokuz alt baglk etrafin-
da toplanan ve Hollanda kooperatifgi-
lik hareketinin bagarih olmasinda rol
oyniyan faktorlerin 1siginda, Tirk ko-
operatifcilik hareketinin gelismesini
degerlendirmeyi amagliyan agiklama-
larin g cumle ile dzetlenmesi mim-
kinddr:

i. Turkiye'de kooperatifgilik hareketi,
tekelci-rekabet ozellikleri tasiyan
pazarlardaki gikarlarinin korunabil-
mesi amact ile kendi aralarindaki
dayanigmaya dayanan yapisal
gu¢ kazanma ihtiyacinin alt sis-
temlerde duyulmasi ve bu ihtiya-
cin kooperatif turt orgutlerie karsi-
lanmasi seklinde tabandan gelen
bir girisimin sonucu degildir.

ii. Alt sistemin olasi ihtiyaci, siyasi
sistem tarafindan gorulmis ve go-
zum sekli olarak kooperatifgilik,
gene siyasi sistem tarafindan (yu-

karidan tabana) empoze edilmisir.

ii. Ne var ki siyasi sistem, kooperatif-
ciligin basarili olabilmesi igin ge-
rekli ortami gelistirememis, koope-
ratif ortaklarina saglkli disunebile-
cekleri egitimi, rehberligi vereme-
mis ve kooperatifgilik hareketini
dejenere etmigtir.

8 — SONUG

Merkez birlikleri ile bunlarin etra-
finda toplanmis yerel kooperatifler
den olugan iki tarim satis kooperatif
birliginin degerlendiriimeleri sonucu,
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tarimsal mengeli kooperatiflerin (ko-
operatifcilik hareketinin bastangicin-
dan bu yana 150 yil gegmesine rag-
men) llkemizde basarili olamadiklari
gorilir. Bu basarisizligin en kisa za-
man iginde basariya donlgtirilmesi
geregi vardir; ¢linkl, kooperatif tiri
kuruluglar bazi vazgegilmez iglevler
yapmaktadirlar. Ayrica, higbir hiki-
metin de «kooperatif tird kuruluglar-
dan elini gektigi» gerekgesi ile basari-
sizlikta bulunmasi gereken kendi payI-
ni, baska kuruluglara fatura etmeye
hakki yoktur. Sorunun ¢oziimsiiz bi-
rakilmasi ve ¢ézim diye sunulan al-
ternatiflerin gergekte ¢dzim olmama-
sI halinde, toplulumuz iginde yer alan
alt—sosyal - sistemler arasinda gelig-
me ve catigma kaginiimaz hale gele-
cektir.

Gergekte gelisme veya catigsma
kader degildir; g¢lnkl, s6z konusu
olan sorunun ¢ézumil vardir. Yeter
ki, isbagina gegen hukumetler, &zel
sektdr kuruluglan, zirai kooperatifler
ve ilgili bilim kuruluglar, tarimsal ko-
operatiflerin olusturdugu sosyal alt
sistemi yeniden sekillendirebilmek
icin en saglikli/isabetli amaci, strateji-
leri ve taktikleri belirlemek niyeti ile sa-
mimi ig - birligine dayanan bir calig-
ma igine girebilsinler.

¢ Bir tartiyma swrasinda, kizdigimiz anda
gergek icin uéra5may1 brakir, kendi-

miz igin ugragmaya baslariz.
Goethe

¢ Baglakalan igin zor olan bir seyi yap-
mak yetenekli olmaktir; yetenekliler
igin imkénsiz olan bir seyi yapmak da

déhi olmaktir.
Henri ~Frederic Amiel
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Kanimizca, bdyle bir galisma so-
nucu belirlenecek amag, strateji ve
taktikler asagida 6zetlenenlerden gok
farkls olmayacaktir.

A — Temel Amag

Kooperatif tlrt kuruluglarin, i¢
ve dig pazarlarda karsilagacaklan re-
kabeti basari ile go6gusleyebilen,
uzun vadede yagayabilecek saglamli-
ga sahip, karli kuruluslar haline getiril-
meleri.

B — Stratejiler ve Taktikler

a) Verimli ve kaliteli tiretime ula-
siimasi; maliyetleri ve satig fiyatlarini
devaml kontrol altinda tutabilecek ve
kaliteyi devamli geligtirecek yonetimin
is bagina getirilmesi:

i. Genel madirlerin, teknolojik de-
gismelerin ve modern pazarlama-
nin getirdigi problemleri ¢gdézimli-
yebilecek yetenek, bilgi ve tecriibe-
ye sahip; tim personeli ve ortakla-
11 kooperatif amagclari etrafinda
atesliyebilecek  liderlik  vasiflari
olan; gecmis yasantisi boyunca
diiristligl, yiksek ahlak standart-
lari ispatlanmig kisiler arasindan
segilmeleri.

. Yonetim kurullarina bagarili geg-
migleri olan 6zel sektdr yoneticile-
rinin de gekilmeleri. Ornegin, yo-
netim kurulu Gyelerinin % 50’si or-
taklar genel kurulunca segilecek
ortak Uyelerden olusurken, diger
% 50'sinin istanbul Sanayi Odasi
liyeleri arasindan segilmelerinin
saglanmasi.

ii. Denetim kurulu Gyelerinin, koope-
ratif faaliyetlerini denetleyebilmek
icin piyasada faaliyet gdsteren bir
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mali misavirlik/denetim firmasini
devreye sokabilmeleri.

b) Yapisal esnekligin (flexibility)
saglanmast:

i. Hantal biirokratik 6rgut modeline
dayanan mevcut organizasyon
(yapilanma) seklini benimseyen
bugunki kooperatif yasalar terk
edilmelidir.

ii. Tarimsal kooperatifler, Tlrk Tica-
ret Kanunu’'nun, anonim sirketleri
duzenleyen maddeleri kapsamit igi-
ne alinmalidir.

TARIM SATIS§ KOOPERATIFLERI

c) Kooperatiflerin mali agidan

guglendirilmeleri:

Bir defaya mahsus olmak uzere,
hikimetler, kooperatiflerin mev-
cut borglarina bir ¢goziim getirmeli-
dir.

. Ontak Uyelerin, ortaklik paylarini

artirmalarini 6zendirecek dnlemler
geligtiriimelidir.

d) Intensif kooperatifcilik egitim
programlarinin hazirlanmasi ve uygu-
lanmas:.




EKONOMIK GOSTERGELER DIS DUNYA (MART 1996)

Dig Ticaret Carl iglem Falz Oranlar (%)
Ulkeler GSYIH® Tilketicl Ucretler igsizlik Dengesi® ® Dengesi Para Bankalar
Fiyatlar ® Kazanglar *® Orani (%) (Milyar §) (Milyar §) Piyasasi

(en Son) (Son 12 Ay) (Son 12 Ay) (Son 3 Aylik) Kredi
AB.D. 1.4 27 29 54 -175.1 -1529 544 8.25
Almanya 1.0 1.5 54 10.0 647 -188 3.35 6.00
Avustralya 3.3 51 24 9.0 -4.1 -18.1 7.50 10.60
Avusturya 1.2 1.9 43 6.4 -10.3 -48 325 8.25
Belgika 1.8 1.9 1.6 14.0 13.6 6.9 3.30 7.25
Danlmarka 29 1.7 4.1 10 56 31 4.15 6.75
Fransa 0.7 20 1.8 11.9 211 18.9 4.06 7.00
Hallanda 1.6 1.8 1.1 7.6 18.7 15.2 313 5.00
Inginere 1.9 29 a3 8.5 -18.0 -6.1 5.63 7.00
Ispanya 26 37 4.6 239 -233 7.3 8.45 9.75
Isveg 38 2.0 6.7 7.6 15.4 4.9 7.65 9.00
Isvigre -0.2 0.8 1.5 46 1.3 19.2 1.75 3.88
{1alya 3.4 5.0 3.9 121 2.7 15.4 10.13 11.50
Japonya -02 -04 4.4 29 132.2 107.9 037 1.63
Kanada 0.6 1.6 20 9.6 207 -117 519 7.00

Agilddamalar: (b.d.) = Belli Dejll.

()
()

Kaynak: The Econamis!, 16 Mart 1996.

Yilik Yilzde Degigim.
Avustralya, Fransa, Ingiltere, Japonya, A B.D. ve Kanada i¢in Ithalat F.0.B., lhracat F.C.B ; Dijerter igin C.I.F / F.O.B.
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Ayin Ekonomik Olaylar

Dr. YILDIRIM KILKIS

Yeni Hikiumet Programini
Gerceklestirebilecek mi?

NAYOL Hiikiimeti de denilen, ANAP ve DYP'nin olusturdugu 53. Huki-

met'in listesi 6 Mart 1996 akgami Cumhurbagkani’'na sunulmus ve onaylan-
migtir. Yeni Koalisyon Hikimeti'nin Programi, 7 Mart 1996 giinii TBMM'de Bag-
bakan Mesut Yilmaz tarafindan okunmustur. 12 Mart'da glivenoyu alan HUku-
met, resmen gdreve baglamigtir.

Hikiimet Programi'ndaki ana hedefler goyle 6zetlenebilir: Enflasyonun 5 yil-
da tek haneli diizeye diisiiriilmesi, déviz gelirlerinin 90 milyar dolara gikarilmasi,
dzellestirmenin 2 yil iginde tamamlanmasi, sosyal glvenlik kuruluglarinin 25 yilda
tasfiye edilmesi, kayit dist ekonominin kayit igine alinmasi, Ozel Tiiketim Vergisi ¢I-
karilmasi, Dogu Anadotu'da yapilacak yatirimlarin 6zel tesviklere baglanmas,
GAP'in hizlandinimasi, Gimriik Birligi uyum yasalarinin ve vergi reform yasalari-
nin ilk 6 aylik donemde ¢ikarilmast.

Anayol Hikiimeti'nin bu hedefleri gergeklestirmesini diliyoruz. Bu hedeflerin,
dergimizin Mart sayisinda da agikladigimiz sorunlari gidermeyi amagladig bellidir.
Ancak, bitge agidinin 850 trilyon TL'yi agacagl ve ig borg stokunun 4 katrilyon
TL've ulagacad tahminleri, doviz rezervlerinde Mart ortalarinda gérilen geriteme
gibi olumsuz ekonomik gostergeler, Hilkkiimet Programi'nin nasil gergeklestirile-
bilecedi sorusunu ortaya gikarmaktadir.

Bir olumlu olay, dig piyasalardaki diglik kredibilite notumuza kargin, uzun
zamandan tari ilk defa 65 milyon dolarlik Japon kredisinin saglanmis olmasidir.

1995 Subat ayinda imalat sanayii kapasite kullanm orani % 73.2 iken, bu
oran 1996 Subat ayinda % 75.1'e yiikselmigtir. Ancak, 1995 Ocak ayinda % 15.7
olan sanayi Gretimi artigl, 1996 Ocak ayinda % 12 olarak gergeklegmistir. GSMH
bilylime hizi 1995'de % 7 olarak 6ngorilmus iken, % 8.1 olarak gergeklesmistir.
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Resmi Gazete’'de yayimlanan Gelir Vergisi Genel Tebli@i, tesvik belgesiz yati-
rimlarla ilgili yatinm indirimi uygulanmasina iliskin usul ve esaslari diizenlemek su-
retiyle, yatinmiarin desteklenmesi imkéanini genigletmigtir.

Mart ayinda seker, akaryakit, tekel ve demir—celik Uriinleri gibi temel mallara
yapilan zamlann olumsuz etkisi, enflasyon rakamlannin yiikselmesine yol agmis-
tir. DIE rakamlarina gére, 1996 Mart ayinda toptan esya fiyatlari Subat ayina goére
% 7, thketici fiyatlan ise % 5.6 artmugtir. Son 12 aylik fiyat artig| toptan esyada %
65.3, tuketici fiyatlarinda % 79.3 olmustur.

Ozellestirme konusunda, Ginkur'un 14 milyon dolara satildigi 6grenilmistir.
Erdemir’in satiimasi isi hizlandinimig ve alinan 7 tekiifin degeriendiriimesine bas-
lanmigtir.

Asagida Mart ayinda tespit edilen baglica ekonomik olaylar, gruplanarak agik-
lanmaktadr.

BANKALARLA {LGILI OLAYLAR

e Bankalanimizin Karlihg:

Bankalarimizin karlihdi ile ilgili bir degerlendirmeye goére, 10 bankanin topiam
net kdn 1995 yilinda, bir 6nceki yila nazaran % 215,98 artarak 33 trilyon liraya ulas-
mistir. Bankalar Birligi tarafindan yapilan bir aragtirma ile, AB Uyeleri arasindan se-
cgilen 10 Glkedeki bankalarla Tlrk bankacilik sektord kargilastirilmistir. Mevduat, ak-
tifler ve kredi toplami ile GSYH orani bakimindan illkemiz son sirada yer almakta-
dir. Ancak, net faiz geliri ve vergi sonrasi kar bakimindan Turkiye birinci sirada
bulunmaktadir.

e Faizler, Borsa ve Doviz Durumunda Geligmeler

1996 Mart ay! basindan itibaren bankalarin mevduat faizlerini 1 ile 15 puan
arasinda dustrdiikleri gdzlenmistir. Hazine'nin i¢ borglanma faizlerini digiirmeye
yonelmesi ile baglayan bu egilim, Mart ayi ortalarinda degigmis ve i¢ borglanma
igin faizlerin yeniden yukseltiimesine gegilmistir. Déviz kurlari da artan talep kargi-
sinda yiksemeye baglamugtir.

Hilkimet'in giivenoyu almas (zerine canlanan istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda bilegik indeks 67.772 puanla rekor kirmig, ddviz kurlarinda da artig
gorilmistir. Diger taraftan, Merkez Bankasi, Mart sonlarina dogru gecelik faizieri
% 88'den % 93'e, repo faizlerini ise % 94'e gikarmigtir. i¢ borglanma zorunlulugu,
faizlerin yiikselmesine, bu durum ise serbest paranin Hazine bonolarina ydneime-
sine; dengenin tutulmasi igin doviz kurlarinin yikseltilerek, menkul kiymetlerin
canlanmasina yol agmaktadir.

e Disponibilite Tebligi’nde Degisiklik

Merkez Bankasi, 5 Ocak 1995 tarihli Umumi Disponibilite Tebligi'nde degigik-
lik yapmistir. Buna gére, bankalarin net genel pozisyonun sermaye tabanina ora-

minin % 50'yi gegmesi halinde, agan kisim igin % 9 oraninda disponibilite bulun-
durmalar gerekmektedir. Bunun tamami Merkez Bankasi'nda vadesiz serbest tev-

diat olarak tutulacaktir.
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Bankalarin El Degistirmesi

Buylk firmalarin para ve kredi ihtiyaglarinin kontrolii ve dengenin saglanma-
s, bu gibi firmalar banka sahipligine itmektedir. Bu gereksinim dolayistyla bazi
bankalarin el degistirdigi goriilmektedir. Mart ay! iginde bu konuda gok hareketli
olaylar goézlenmistir.

— Gukurova Grubu tarafindan 1988'de kurulan «Interbank»in Nergis Grubu
tarafindan satin alindid1 6grenilmistir. Halen 2 trilyon 750 milyon olan Interbank’in
sermayesinin 10 trilyon liraya ve 12 olan sube sayisinin da 30'a ¢ikariimasi beklen-
mektedir. Interbank’in % 28.07 oraninda ortad! olan isvigreli Credit IND. S.A.'nin
ortaklik payt aynen devam edecektir.

— 1863 yilinda kurulmus olan Osmanli Bankasi'nin Dogus Grubu tarafindan
245 milyon dolara satin alinmasi kesinlegsmistir. Bu suretle Dogug Grubu'nun sa-
hip oldugu banka sayis! 5'e ylkselmistir. Bu bankalar sunlardir: Garanti Bankast,
Garanti Yatirim Bankasi, Korfezbank, Bank Ekspres ve Osmanli Bankast.

— Diger bir banka satigt haberi Dogan Grubu'nun 1991'de kurdugu Alternatif-
bank ile ilgilidir. Bu bankanin satisi igin Dogan Grubu ile Anadolu Endistri Hol-
ding arasinda gorismeler sonuglanmigtir. Alternatitbank’in % 80 hissesi 70 mil-
yon dolara Anadolu Endsiitri Holding tarafindan satin alinmistir.

MALI KONULARLA ILGILi OLAYLAR
e Gotiirii Giderlerin Ticari Kazangtan indirilmesi

7 Mart 1996 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Maliye Bakanligt Tebligi, bel-
gelendiriimemis giderler karsilik olmak izere yapilacak goturu gider kaydinin, mu-
kelleflerin genel esaslara bagl kalarak belgelendirilmis giderlerinin kaydina engel
olmayacagini agiklamaktadir. ihrag kaydiyla mal teslim eden miikelleflerin de gétii-
ri gider uygulamasindan yararlanabileceklerini 6ngéren teblig, 1995 yilina iligkin
ticari kazancin tespitinde gotura gider uygulamasini esas almaktadir.

Bu teblid ile ihracat, yurt diginda ingaat ve tagimacilik yapanlar, gétirti olarak
hesaplanacak giderlerini ticari kazanglardan indirebilecektir. Mikelleflerce beyan-
nameye dahil kazanglar Gzerinden tevkif suretiyle denen ve beyannamede mah-
sup edilemeyen Gelir veya Kurumlar Vergisi'nin teminat aranmaksizin ve incele-
me yaplimaksizin iade edilecek tutari 100 milyon liradan 200 milyon liraya gikaril-
migtir.

e Ek Mali Tablo Diizenlenmesi Yiikiimliiliigii

Maliye Bakanh@’'nin 7 Mart 1996 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan «Muha-
sebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi» ile ek mali tablo diizenleme konusunda li-
mitler, aktif toplamda 25 milyar liradan 200 milyar liraya, net satislarda 50 milyar li-
radan 500 milyar liraya yUkseltilmistir.

e Yurtdigina Cikigta Alinan Toplu Konut Fonu Harci Kaldiriid
Yurtdigina gikiglarda alinan 100 dolar tutarindaki Toplu Konut Fonu harcinin
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1 Nisan 1996 tarihinden itibaren alinmamasi, Bakanlar Kurulu Karar: ile karara
baglanmistir. Yillardan beri siren bu uygulamanin yeni Hitklimet tarafindan kaldi-
rilmasi olumlu kargilanmigtir.

1995 YILI DIS TICARET DURUMU

1995 yilina ait dis ticaret rakamlar, Devlet istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan
aciklanmistir. Buna gére; ihracatimiz 21 milyar 635,9 milyon dolar, ithalatimiz ise
35 milyar 709 milyon dolar olmustur. ihracatimiz 1994 yilina gére % 19.5, ithalati-
miz ise % 53.5 oraninda artmigtir. Dig ticaret agigimiz, 1994'de 5 milyar 164 mil-
yon dolar iken, 1995'de 14 milyar 73 milyon dolara yiikselmistir. 1995'de ihracatin
ithalati kargilama orani % 60.6 oclmustur. Bu oran 1994'de % 77.8 idi.

ZAMLAR DEVAM EDIYOR
Gegtigimiz 1996 Mart ayinda yapilan baslica zamlar, asagida 6zet olarak veril-
mektedir.

e 11 Mart'tan itibaren Tekel tarafindan ithal edilen bazi ickilere ve sigaralara %
40 oraninda, Gaykur tarafindan retilen paketli kuru cay fiyatlarina ise % 25
oraninda zam yapilmistir. Bilindigi gibi Gaykur Uriinlerinin fiyatlari Subat
1996'da da artirilmistir.

e Akaryakit fiyatlarina 14 Mart'dan itibaren % 10 ile % 20 arasinda degisen oran-
larda zam yapilmistir. Bu arada benzin fiyatlari % 10, kalorifer yakiti olarak kul-
lanilan 6 no.lu fuel oil ve gazyag: fiyatlari % 15, motorin fiyati ise % 20 oranin-
da artinlmistir. Ancak, 7 Nisan'da akaryakit fiyatlar ve bu arada tiipgaz fiyatlar
tekrar % 15 oraninda zam gormustir. Bilindigi gibi, yukarida belirtilen (runle-
re, 27 Aralik ve 8 Subat 1996 tarihlerinde iki defa daha zam yapilmisti.

e Seker fiyatlarina 15 Mart'dan itibaren gecerli olmak lizere % 30 zam yapilmis-
tir.

e 20 Mart 1996'dan itibaren Marlboro, Camel ve Salem sigaralarinin fiyatlar %
15 oraninda artirilmgtir.

e Saray ve Atlas hallarina % 15 zam yapilmig bulunmaktadir.

e iskenderun Demir Gelik A.S. Urinlerinin fiyatiarina % 9.5 ile % 10.5 arasinda
degisen oranlarda zam yapilmigtir.

e Aliiminyum fiyatlarina 25 Mart tarihinden itibaren yapilan zam ile, Seydigehir
Etibank tesislerinde tretilen aliminyum profil fiyati % 3.5 oraninda artirilmisgtir.

e TCDD idaresi 1 Nisan 1996'dan gegerli olmak tizere yolcu tagima {icretlerine
% 33 ile % 40 arasinda degigen oranlarda zam yapmigtir.

e istanbul'da taksi licretleri % 40, dolmus Ucretleri ise % 25 ylikseltiimistir.

e Cimento fiyatlan 27 Mart'dan itibaren % 7 oraninda zam gormustur.

TEDAS, 1 Nisan 1996 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere elektrigin kilovat
saatine % 12 oraninda zam yapmig bulunmaktadir.
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Dizeltme

Dergi'nin Mart 1996 tarihli 3'iincii sayisinda yayimlanan, Sayin Yrd. Dog. Dr. Mehmet
Duman ve Sayin Osman Karamustafa’'nin ortak kaleme aldift «Kur Riski Tiirleri ve Turk
Firmalann Agisindan Onemine iliskin Bir Saha Aragtirmast» bashkh yazida yer alan «Tablo
1» ve «Tablo 2»nin dizgilerinde yanhglik ve kangikltk olmugtur. Arastirma metninde konu ay-
rintih ve agik bigimde islenmekle beraber, Dergi'nin 31’inci sayfasinda yer alan «Tablo 1» ve
«Tablo 2»yi asafida yeniden yayinliyoruz. S6z konusu yanbshk ve karigiklik igin yazarlarimiz-
‘dan ve okurlarimizdan 6ziir diliyoruz.

Tablo 1
Frekanslar % Gegerli % Kimulatif %
En Onemli 48 29.3 306 30.6
Oldukga Onemli 69 42.1 43.9 745
Kismen Onemli 35 213 22.3 96.8
Tamamen Onemsiz 5 3.0 3.2 100.0
7 4.3 Eksik
Toplam 164 100.0 100.0
Tablo 2
Frekans
Satir % SEKTOR 1 SEKTOR 2 SEKTOR 3 Satir
Situn % Toplam
36 53 63 152
ONEMLI 23.7 349 41.4 96.8
100.0 94.6 96.9
3 2 5
ONEMSIZ 60.0 40.0 3.2
5.4 3.1
Sittun 36 56 65 157
Toplam 22.9 35.7 41.4 100.0
P>.05
DK:2 Gegerlilik Der.: .35991

Ki-kare: 2.04383
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BANKA VE EKONOMIK YORUMLAR (AYLIK DERGI)
iDARE YERI : Binbirdirek Mahallesi, Suterazisi Sokak No. 6 Kat 2; 34400 Sultanshmet - istanbul @ TELEFON :
(0-212) 518 17 32 ® FAX: (0-212) 518 66 43 YAZISMA: P.K. 769; 80005 Knrakdy - istanbul ® ACIKLAMA: Der-
gi'deki yazilar kaynak gtistermek koguluyla ahinabilir @ 1996 YILLIK ABONE (KDV DAHIL): 1.200.000 TL; OG-
RENCIiLERE: 720.000 TL ® BANKA HESAP NUMARALARI (istanbul): Akbank Niganca Subesi 10469 -5, 15 Ban-
kas1 Cagaloglu Subesi 256319, Yapi ve Kredi Bankns: Cemberlitag Subesi 2269-9, Ziraat Bankas Beyoglu Subesi 768
& DiZGi ve GRAFIK DUZENLEME: Yazevi, Telefon: 512 60 43 & BASKI: Kent Basimevi, Telefon: 629 02 62
e CILT: Esra Ciltevi, Telcfor: 544 11 04 ® BASKI TARIHI: 15 Nisan 1996 @ GENEL DAGITIM: YAYSAT e




"Zaman arhk sizin de dostunuz.”

Bizi bekleyen ylzyilin en gegerli birmi “zaman.”

Zamanin Gnemini kavrayan insan, ylzyillardir kazancini ona endeksledi.
Finans sektorunde en buyuk rakip zaman oldu.
Hypercom'un ustun hizsyla tanisanlar,
zamanla kovalamaca kaygisindan kurtulup, onunia dost oldular.
Tirk Finans Sektdrt Servus‘un ve Hypercom'un Ustun teknolojisi ile

zamani daha verimli kullanmaya basladi

Servus, Turk Bankaciligi'na kazandirdig

Hypercom POS
Termunalicrinin
ortalama
on-line

tum yeniliklere ek olarak

zaman da kazandirdi.

sareleri,
6 sanyanin
alundadi.

Artik zaman, Turk Bankaciligi'yla...

SERVUS

Bilgisayar A. S.

TR TEL N 200 W AR THL 24 301 10 Y

Servus Bilglunsar, Hypersventan Tisckive disieibsiniessdiir
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Renault 19 Europa.. Evet, estetik; evet,
ok gekici, gok konforlu, ok dinamik

Tutkuyla baglanacagniz bir otomobil ..
Ostelik, Renault 19 Europa saglamiig
estetige feda etmiyor. Hem
goranumuyle, hem de saglamiigiyla
yillarca yeni. yepyeni kaliyor. Renault 19
Europa 1.8 RTI genis i¢ mekaninda
suricdye ve yolculara miakemmel bir
konfor sunuyor... Hidrolik ve yiikseklik

ayarl direksiyon, elektrikli dis dikiz aynas,

Renault 19 Europa ie igii aynntill bilgi igin BILG! RENAULT-MAISIn
{212) 293 26 26 numaral telefonunu arayin, srastyla I-7 nolu tuglara basin,

Renault 19 Europa...
Yillarca yepyeni..

standart klima, ilen teknoloji arand,
glglu, gevre dostu motor ve diger tum
astan ozelliklerini uzun  gok uzun yillar
ayni kalitede, ayni mukemmellikte
yasatiyor Renault 19 Europa'nin
1.8i RTl ile birlikte 1.6 RT, 1.4 RN ve
1.4i RT'den olugan 4 degisik tipinden
hangisini segerseniz segin, bu sizin
en uzun sireh tutkunuz olacak.
Glnki ynlar gegecek, Renault 19 Europa

hep yeni kalacak.
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RENAULT
YASANACAK
OTOMOBILLER



