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Mesajla
para
yollar

CEP
BANK

o Garanti

GARANT1I'DEN DUNYADA BiR ILK!

CepBank. Yani cepten cebe mesajla para yollama.
Isin en glzel yani, parayr génderecediniz kisinin
Garanti‘de karti ya da hesabi olmasina bile gerek
yok. Garanti musterisi olsun olmasin bir cep telefonu
olmasi yeter. Cep telefonlarindan ¢ikan “mesaj
geldi” seslerinin simdi yeni bir anlami daha var:
Biiip biiip, para geldi. CepBank!

Ayrintili bilgi igin www._cepbank.com


http://www.cepbank.com

Yeni Passat. Bu likse cok cabuk alisacaksiniz.

Ornegin 12 yénde hareket edebilen elektrikli koltuklara. otwomobilinize her bindiginizde
k:oltuk ayan yapmak zorunda mi kaliyorsunuz? Artik kalmayacaksiniz. Yeni Passat'in ti¢ farkli
hiafiza ayarina sahip sitricit koltugu ve 12 yéne hareket edebilen elektrikli 6n koltugu keyfinize
keeyif katmak igin tasarlandi. Yeni Passat'in sunduklari tabii ki bunlarla simirh degil. El freni
ksavramini parmak frenine dontgtiiren elekiromekanik park freni, yogun trafikte ve egimli yollarda
rmhatlik saglayan "Auto Hold" (otomatik tutma) fonksiyonu, ¢ift bolgeli iklim kantrollii elektronik
kllima, sogutma ozellikli 6n kol dayama, anahtar kavramina son veren elektronik kontak kilidi,
hmz sabitleyici ve dort kollu bagimsiz arka siispansiyon sistemi... Neden “Bu litkse ¢ok ¢abuk
alhsacaksimiz” dedigimizi daha iyt anlamaniz igin sizi Volkswagen Yetkili Sanicilarina Yeni Passat’la

te:st siiriigii yapmaya davet ediyoruz.

Otomohil agkina

)oé';U$ OTOMOTIV YEN| PASSAT DANISMA HATTI: 0212 335 04 20 Yukandaki donanim ozellikleri modellere gare farklilik gasierebilir.
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EN ONEMLISI EKONOMIK PERFORMANS...

| Dergiden

OKURLARA MEKTUP

En Onemlisi Ekonomik Performans...

Sevgili Okurlar,

Huklimet, zaman zaman duraksamasina, gindemin gerisinde kalmasina, ne yapacagini bile-
miyor gorlintisl vermesine ve ikircikli davranmasina, hatta bazen dinyay: tersten okumasina
ragmen, dunyadaki olumiu konjonktirin de etkisiyle ekonomide ¢ok basanli bir performans or-
taya koydu.

Kuskusuz issizlik, fakirlik, borg stogu, buylyen sosyal givenlik agiklari ve kayit dist basta ol-
mak Uzere ekonomik ve sosyal kirillganli@ artiran onlarca yillik sorunlar halen oldugu gibi duru-
yor. Ancak, bu sorunlari tarihe gémecek kapsamli ve kavraytci bir ekonomik yeniden yapilanma
modelinin hayata gegirilebilmesi igin dnemli bir firsat kapisi aralanmig bulunuyor.

Enflasyon tek haneli rakamlara indi. Siki para ve maliye politikalar sayesinde biitge ve kamu
aglklari onemli dlglide azaldi. Buna ragmen ekonomi ¢ yildir bliyimesini stirdirayor. Ozellikle
2004 yilinda saglanan ekonomik blyime géz kamastirici. Borglar sirdirilebilir bir yapiya ka-
vusmus, ihracat rekor Gzerine rekor kirtyor. Kisaca, halen sorunlar olmakla birlikte dngorilebilir,
riski alinabilir ve yatirim yapilabilir bir ekonomik yapi tesis edilmis.

Sevgili Okurlar, ekonomide saglanan basari, tek basina hiikimetlerin bltiin glinahlarini affet-
tirmeye yetiyor. iste ingiltere drnegi. Irak savasindaki tutumu ingiliz halkinca onaylanmamasina
hatta kinanmasina ragmen Blair, |sgi Partisini Gglincii kez iktidara tasidi. Clink{i onun déneminde
ekonomi blyldd, issizlik azaldi, gelir dagilimi dizeldi, biirokrasi azald:.

Erdal $afak, Sabah gazetesindeki bagyazisinda Blair iktidarinin bilangosunu ¢ok glizel 6zet-
lemis. Aynen aktariyoruz: “Ingiltere'de caligan sayisi 2.4 milyon artti. Bugiin igsizlik orani sade-
ce % 2.7. AB ortalamasinin % 10'un bir hayli Gstinde oldugu disiinGlince, bu rakamin énemi
gok daha iyi ortaya ¢ikiyor. Hele gen¢ nufusta igsizlik tlimiyle ortadan kaldirildi. Yine AB or-
talamasinin % 1'i zar zor buldugu bilyiime hizi, ingiltere’de % 2.8. Ciinkii, Blair girisimcilerde is
kurma sevkini uyandirdi. Birokrasiyi de neredeyse sifirladi: Bir sirket kurmak igin 75 pound te-
minat yatirmak ve bir mali mdsavirin adini bildirmek yeterli. Zaten o nedenle 65 patron gegenler-
de Financial Times'te ilan yayinlatip, halki Is¢i Partisi'ne oy vermeye gag@irdi. Sol partiye oy iste-
yen isverenler soyle dediler ilanda: "Muhafazakar Parti iktidara gelirse, halk daha az hizmet ala-
cak. Zira bu parti kamu harcamalarini kisacagini soyluyor. Oysa Isci Partisi tam tersine arastir-
maya, teknolojiye, mesleki egitime daha fazla kaynak aktarmay| vaat ediyor. Ve de bu iktidar e-
konomiyi ¢ok iyi yénetiyor."
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Gorllecedi gibi, Ingitere'den alinacak ders ¢ok. Birincisi, basarili bir ekonomik performans!
halk mutlaka dddllendiriyor. Ikincisi, diinyanin degisim dinamiklerini dogru okuyan ve ekonomide
onceliklerini buna gére olugturan yénetimler halklarini daha da 6zglrlestiriyor ve zenginlestiriyor.
Uglincisi ideolojilerin sinirlayiciigindan kurtulup gelecegin yonetimine odaklanan bir iktidar, re-
kabet guciind Cin’de oldugu gibi bogaz tokluguna galisan insanlara ve duslik degerli paraya,
kamu kredilerine dayall degil, aksine yaratici ve nitelikli insan kaynaklarina dayali olarak tesis
edebiliyor ve Ulkesini uluslararasi yatirimlar igin cazibe merkezi yapabiliyor. Dordlincisi segim
kazanmaya degil, gelecegdi sekillendirmeye odakli bir kamu harcamasi, kamu agiklarini ve borg-
lanma geregini biylterek bireyleri fakirlestirmiyor, aksine yatirim cazibesini artirarak hem bltge
dengesinin saglanmasina hem de bireylerin refahina katkida bulunuyor.

Htikimet ve yonetim kadrolari ve muhalefet partileri Tirkiye'nin yol haritasini ofusturur ve
Onceliklerini belirlerken Blair'in dnce insan merkezli politikalarini, siyaseten en sevimsiz kararlari
almak zorunda kaldiginda dahi gini kurtarmayi degil, yarini sekillendirmeyi hedefledigini ve de-
gisen diinyanin penceresinden bakarak tehditlere degil, firsatlara odaklandigini iyi incelemelidir.

Turkiye ekonomisinin genel gérinimiine gelince, ekonomik gdstergeler oldukga iyi. Blyume,
enflasyon, fiyat istikrari, yatinmlar agisindan geligsmeler umut verici. IMF ile yeni stand-by'da so-
run géztikmuyor. Bu yil yabanci sermayede Cumbhuriyet tarihinin en biylik miktarli girisi gercek-
lesiyor. Hukimet bu yil, 6zellestirmeler ve sirket evlilikleri dahil, 5 milyar dolar yabanci sabit ser-
maye yatirimi bekliyor. Ancak, bize gére bu miktar en az 8 milyar dolar olacak. Bu da cari agigin
finansmaninin sorun olmaktan giktigint gésteriyor. Issizlik sorun olmaya devam etmekle birlikte,
nitelikli isgliciinde de istihdam orani artiyor. Bu da son derece olumlu bir gelisme. Ozetle Tiirki-
ye ekonomisi kalkisa ve ugusa hazir.

Kuskusuz, onumuzdeki yol engelsiz ve engebesiz bir yol degil. Diinyadaki degisimin hizlan-
mas!| ve ABD’nin bu konudaki kararliligi ve deg@isimin hedefinin bizi ¢evreleyen komsu Ulkeler
olmas siyasi riskleri artiriyor.

ABD ile iligkiter, son gtinlerde diizelme sinyali verse de; ézellikle Kuzey Irak, Suriye, Iran bag-
lantili gelismelerin her an yeni gerilimler yaratabilecegi endigesi yasaniyor. AB ile iligkiler, 17 Ara-
Ik sonrasinda gerilim dozu zaman zaman ylkselen, iki tarafin da motivasyon kaybettidi bir ze-
minde cereyan ediyor. Kaldi ki, AB Anayasa referandumu basta olmak Uzere i¢ sorunlarina kilit-
lenmis durumda. Tlrkiye'de ise, piyasalar Fransa ve Hollanda referandumlarini abartili bir bi-
¢imde degerlendirip fiyathyorlar. Tirk kamuoyu, Kibris konusunda kandirildig: izlenimini tasiyor
ve bu egilim glgleniyor, daha kétusU i¢ politikada da gerilim yaratiyor. Bugline kadar ¢ok da 6-
nemsemedigimiz “Ermeni sorunu” tim agirligiyla Turkiye'nin gindemine oturmus bulunuyor, hat-
ta Turkiye'nin AB Ulkeleri ile iligkilerini bozma riski tagiyor. Tarihi hukuka baglama yaklasimi terk
edilmedikge bu sorun agilamayacak gibi gériiniyor. AIHM'nin Ocalan’in yeniden yargilanmasina
iliskin karar1 12 Mayis'ta. Bu da i¢ politikada gerilimi tirmandirmaya aday bir diger sorun.

Ote yandan, petral fiyatlar artiyor. ABD ekonomisi tiim diinya igin belirsizlik kaynagi olmaya
devam ediyor. Gegen yil % 4.4 blyliyen ABD ekonomisi, IMF'ye gére bu yil ancak % 3.6 biyi-
yecek. ABD ekonomisi yilin ilk geyreginde de beklentilerin de altinda bir performans gdstererek
% 3.1 bilylidii. AB ekonomilerinde, bir kagi harig bilylime durdu. Issizlik artiyor, reel licretler geri-
liyor. Avrupa Merkez Bankasi ne yapacagini agikgasi pek bilemiyor. Tirkiye'nin en énemili ihra-
cat pazari olan Avrupa ekonomilerinin durmasi kuskusuz bizi olumsuz etkileyecektir. Nitekim,
son aglklanan ihracat rakamlari ihracat artis hizinin yavasladigini gdsteriyor.

Turkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan agiklanan son veriler, ihracatin Nisan ayinda artig hizin
kestigini ve % 14.59'a indirdigini gosteriyor. Dort aylik ihracat artigi ise % 22.90 dizeyinde.

ihracatin hizini kesmesinde lokomotif sektor tekstil ve konfeksiyonun nemli bir payi var. Bu-
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nun yaninda tekstil ve konfeksiyon sektértiniin bir 6zelligi daha var. O da dig ticaret fazlasi yara-
tan tek sektdr olmasi.

Cin'in rekabeti ile bunalmis olan tekstil sektdrinde, yakinda is¢i ¢ikarmalari baslayabilir. Bu-
rada verimsizligi tetikleyecek ve gelecekteki maliyeti cok blyiik olacak tesvik politikalarina si-
ginmak yerine daha yaratici ve ekonomik doniisimi hizlandirici politikalar bir an énce glinde-
me almak gerekiyor. Kisaca ekonomi agisindan da dis konjonktir temel risk kaynadi olmaya de-
vam ediyor.

Bu sorunlar ve giindem son derece yorucu ve zorlayici olacaktir kuskusuz. Ancak, degisimin
yonini ve niteligini dogru okuyarak ve i¢sellestirerek bu sorunlari asabilir, tehditleri firsatlara do-
niisttrebiliriz. Bizim tek onceligimiz reform sirecine kararli bir bigimde devam etmek olmalidir.
Biz degisim dinamiklerini ve dedisen paradigmay! dogru okudugumuz ve 20. yuzyilin degerleri
ile 21. ylzyill kavrayamayacagimizi algiladigimiz takdirde, ekonomik iyilesmenin énumuize koy-
dugu firsati insanimizin olaganista bir zenginlesme ve 6zglurlesme ivmesine dontsturebiliriz.

Aksi halde % 9-10 bliylime oranlarina ragmen, issizlik sorununu ¢ézemeyen, fakirligi onleye-
meyen, sosyal gerginligi tirmanan ve diiz yolda tepetaklak yuvarlanan bir tlke oluruz. Nasil ki,
80'li yillarda kagirdigimiz firsatlarin ardindan hayiftandiysak, simdi de ayni duruma disebiliriz.

Gelecek sayida bulugsmak dilegiyle.

Saygilarimla,

Dr. Nesrin NAS

Finans—Politik & Ekonomik Yorumlar
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Thracat

Sevgili Okurlar, Tirk-Amerikan Isadamiari Dernegi (TABA-AmCham) tarafindan Tiirkiye Ih-
racatgilar Meclisi (TIM), Istanbul Ihracatg: Birlikleri (IIB), Istanbul Maden ve Metaller Ihra-
catgi Birlikleri (IMMIB) ve Orta Anadolu lhracatgt Birlikleri (OAIB) isbirligiyle 30 Mart 2005
tarihinde Dis Ticaret Kompleksi'nde “ABD’ye Ihracat” konulu bir seminer diizenlendi.

ModeratériiiGiinii TIM Genel Sekreteri Prof. Dr. Emre ALKIN'in yaptigi toplantinin agilis
konusmalari TIM Bagskan Vekili Stileyman ORAKGIOGLU, TABA Bagkani Adnan NAS ve
ABD Bagskonsolosu David ARNETT tarafindan gergeklestirildi.

Panel konusmacilari ise sirasiyla, T.C. Dis Ticaret Mustesarligi Anlasmalar Genel Mudir
Yardimcisi Osman BEKAROGLU, ABD Baskonsoloslugu Ticaret Konsolosu Jeremy
KELLER, Tiirk-Amerikan Is Forumu Yénetim Kurulu Uyesi Omer KARABEY, Tiirkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S. Cam Ev Egyasi Grup Bagkan! Giilsiim AZERI, Hema Endiistri
A.S. Genel Miidiir Yardimcisi Nusret ATIK ve Armatér Orkun KALKAVAN idi.

Sayin Baskonsolos, Sayin TABA Bag-

kani, Kiymetli Bagkanlar, Degerli Ko-
nuklar, Turkiye ihracatinin Kiymetli temsilcile-
ri, gergi soyle séylemem lazim; Turkiye eko-
nomisini son (i¢ yidir sirtinda tasiyan Kiy-
metli ihracatgilar, Kiymetli Uyeler, Sayin Ba-
sin Mensuplari ve Dig Ekonomik iligkiler Ku-
rulu'nun Kiymetli Bagkani, Kiymetli Misafirler.
Bugiin ¢ok 6nemli bir panel dizenliyoruz. O-
zellikle mikrofonu elime aldigim igin kotl ha-

P ROF. DR. EMRE ALKIN - Ekselanslari

POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR

berim var, ben bir ekonomistim. O ylzden
mikrofonu ¢ok uzun tutarim. Bugin de ev sa-
hibiyim, yapacak higbir sey yok. Oturum bas-
kanhgini da yapiyorum.

Gergekten, bu zor giinlerde, yiz yili askin
tabii Turkiye Cumbhuriyeti igin konusuyorum,
neredeyse ylz yila yakin stratejik partner ol-
dugumuz bir llkeyle yanlis anlamalar lizerine
kurulmus bir sistemi ¢ok liiks olarak buluyo-
ruz. Biz Tlrkiye ihracatgilart olarak dis siya-




AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI'NE IHRACAT)

setin dis ticaret igin yapiidigin iddia edecek
kadar da isi ileri gétiiriiyoruz. isterseniz bunu
akademik manada bu kadar ileriye gotirme-
yelim. Diyelim ki, artik bundan sonra konusu-
lacak sey ekonomik diplomasidir demek isti-
yorum. Tabii ekonomik diplomasi deyince ak-
lma Sayin Oguz Satici geliyor. Fakat Sayin
Oguz Satici buglin gergekten ekonomik dip-
lomasi alaninda gok onemli bir vazifeyle go-
revli. Cunkd, Misir Dis Ticaret Bakani bugin
Torkiye’de. Bu bizim i¢in ¢ok énemli, ¢inki
karsilikli bir anlasma prosedurl yuklenmis
durumdayiz ve Oguz Bey ¢ok Uzlilerek, hem
de kiymetli Baskonsolosun da bulundugu bir
ortamda, ekselanslarinin bulundugu bir or-
tamda, bulunmayt ¢cok arzu ediyordu fakat
din aniden Ankara'ya gitmek zorunda kaldu.
Simdi, bir serbest ticaret anlagmasi imzalan-
masina yonelik bir ¢alismamiz var ve Sayin
Satici’'nin Ankara’'da olmasi gerekiyor. Tabii
yarin da bu toplantinin bir bagka uzantisi ola-
rak, kiymetli Bagkan da hazir buradayken
sdyleyeyim, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu ve

Prof. Dr. Emre ALKIN

TiM'in de ortak organizasyonu gergevesinde
Sayin Bakan Kursat Tizmen ve degerli ba-
kan Rasid Muhammed Rasid'in katilimlariyla
gok onemli bir toplanti gergekiesiyor. Misir'-
daki yatinnm tegvikleri ve meshur QIZ, biliyor-
sunuz yani bu nitelikli sanayi bélgeleri Gze-
rinde kendilerinden ¢ok degerli bilgiler alaca-
giz, o yuzden Dig Ekonomik iligkiler Kuru-
lu'na da ¢ok tesekkur ediyoruz. Cok zor za-
manlarda yan yana geliyor bu iki kurulus ama
yarinki yan yana gelis gercekten ¢ok blyiik
onem arz ediyor.

Bilindigi tUzere Misir, bizim Amerika Birle-
sik Devletleri'yle simdiye kadar goktan di-
zenlememiz gereken Nitelikli Sanayi Bélgele-
ri Mevzuati'ni kabul etti ve bu bodlgeler de Mi-
sir da faaliyete basladi. Saniyorum Sayin Ek-
selanslar bunu da not etmek gerekir diye
dusunuyorum. Biz uzun zamandir bu mesele
tzerinde ABD'yle bir iligki yurUtlyoruz, sani-
yorum mutlu sona ulastiracagiz. Burada ev
sahibi ben sayilirm ama asil ev sahibini sim-
di gagmmyorum. Efendim, kendisi hem bir
marka, hem de Tirkiye Ihracatgilar Meclisi'-
nin Baskan Vekili. Bir marka yaratti ama biz
kendisini soyadiyla da ¢ok yakin taniyoruz.
Sayin Stileyman Orakgiogliu, agilis konugsma-
s! ve ayn zamanda ev sahibi olarak. Efen-
dim buyurun, kursa sizin.

SULEYMAN ORAKGIOGLU - Ben énce
Sayin Baskonsolosuma, Sayin TABA Baska-
ni'na, degerli dostlarima ve degderli konuklara
hos geldiniz diyorum. Buglin aslinda bizim
hep beraber ortaya koyacagimiz net bir tavir
var. Bizim bir ticari partner olarak igbirligimiz-
de son derece onemli kazanimlar olacag,
her iki tlke i¢cin de son derece dnemli kaza-
nimlar olacag! ve bunun da gegmiste bakti-
gimiz zaman temelinin buylk bir dostluga
dayandigini ¢ok rahatlikla soyleyebiliriz. Kiy-
metli muttefikimiz ABD ile Ulkemiz arasindaki
ticari iliskilerin gelisimine katkida bulunaca-
gini dustindigumiiz bu panelde yer almaktan
son derece mutluyum. Bu panelin, son gin-
lerde Turkiye ile ABD arasinda derin dostiuk
iligkilerini azimsayan géruslerin tamamyla bir
yanlig anlamadan kaynaklandigini géstermek
igin uygun bir platform oldugunu disun{yo-
rum.
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Herkesin gok iyi bildigi gibi Tiirkiye ile ABD
vefall mittefiklerdir ve eski dostlardir. Ulkele-
rimiz arasindaki siyasi ve askeri isbirligi gok
uzun yillara dayanir. Siyasi alandaki bu igbir-
ligimiz, 1990’ yillarla birlikte ekonomik bo-
yutta da kendini gostermeye baslamistir.
ABD’ye 1992 yilinda 815 milyon dolar olan
ihracatimiz gectigimiz yil 4 milyar 832 milyon
dolar gegmistir. Ihracati yapilan driinler ge-
sitlenmis, baglarimiz artmisti. ABD Ticaret
Bakanhgi 1995'te Turkiye'yi, gelisen blylik
pazarlar olarak adlandirilan 10 Ulke arasinda
saymistir ve Ulkemizle ticari ve ekonomik ilis-
kilerini daha da gelistirmek igin bazi politika-
lart uygulamaya koymustur. 2002'de iki Glke
arasinda Turkiye - ABD Ekonomik Ortaklik
Komisyonu kurulmustur. Bu Komisyon araci-
hidiyla Tirkiye ile ABD arasinda stratejik or-
takhgin, ekonomik iliskiler basta olmak lzere
her konuda arttinlmast hedeflenmistir.

Ticaret ve yatirimlar konusunda tarife digi
engellerin kaldirilmasina dair gorusmelerin
baslatiimasina karar alinmistir. Kisacasi eko-

Siileyman ORAKGIOGLU

& FKONUMIK YORUMLAR

nomik iligkiler, hem ticaret rakamlarindan
hem de ticaretin ilerlemesi icin yapilan ikili
goriismelerden anlasildigi Gzere, son derece
olumlu bir ivme kazanmistir.

Bilindigi Gzere ticari iliskiler ile siyasi iligki-
ler arasinda yiiksek bir etkilesim bulunmak-
tadir. Bu parametrelerden birinin gelismesi ya
da gerilemesi digerini de ayn! dogrultuda et-
kilemektedir. Bu nedenle ABD ile olan yakin
muttefik iliskimiz ekonomik iligkilerimize yan-
simakta, gelisen ekonomik iligkilerimizin de
siyasi iligkilerimize yeniden -katkida buluna-
cagd! beklenmektedir. Tlrkiye; bdlgesinde la-
ik, modern ve demokratik yapisiyla drnek bir
devlettir, baristan,- demokrasiden yanadir ve
bolgedeki tum Ulkelerin toprak butunlagane
saygihdir. Bolgede kurulacak glven ortami
ve istikrarin en blyiik destekgisidir. irade ve
ifade 6zgurliigine ylrekten inanan bir toplum
yapist vardir. inandigi, savundugu bu evren-
sel degerleriyle ABD'nin Orta Dogu'daki en
etkili ve en eski muttefikidir. Tabii ki, bu ko-
nudaki dostlugumuzu ticari potansiyelimizde-
ki artisla devam ettirmek istiyoruz ve ben
hepinize bu panele geldidiniz igin, katildiginiz
icin tesekkir ediyorum. fyi giinler diliyorum.

PROF. DR. EMRE ALKIN - Sayin Baska-
nim ¢ok tesekkiir ediyorum. Cok kiymetli mi-
safirler var salonda. Birgodu saniyorum ilk
kez Dis Ticaret Kompleksi'ne ayak bastigr i-
¢in bazr kuglk bilgileri de vermeyi bir seref
sayiyorum kendimde. Bugiin 150-160 milyar
dolarlik bir salonda oturuyorsunuz. Bu rakam
bunun maliyeti degil elbette. 150-160 milyar
dolar, Turkiye ihracatinin ve ithalatinin top-
lami. Yani burada ¢ok 6nemli bir gl var. Bu-
rada insanlar oturdugu zaman gergekten gok
ciddi seylere karar veriyor ve bizim sivil top-
lum kuruluslarimiz, ki burada bugiin hem Ti-
caret Odasi hem de Sanayi OdasI'nin gok
kiymetli temsilcileri var, hep beraber séyle is-
tanbul olarak bir araya geldigimizde bile Tr-
kiye ekonomisinin yarisindan fazlasini bura-
da seslendiriyoruz. Dolayisiyla burada s6z
almak hem bir heyecan hem de bir gurur ve
buglin de biz ¢ok énemli bir kurulugla bera-
ber ortak ylrltlyoruz bu toplantiyi. Fakat
ben bu kiymetli kurulusun baskanini ¢ok u-
zun yillardir taniyorum. Sadece pratik is ha-
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yatinda degil akademik hayatta da bize gok
feyz olan galismalariyla her zaman yanimiz-
da oldugunu hissettigimiz ve bugin de yani-
mizda buldugumuz TABA — AmCham Tirk
Amerikan [sadamlari Dernegdi Baskani ve
benim kiymetli Ustadim Sayin, Adnan Nas.
Efendim buyurun, kdrst sizin.

ADNAN NAS - Cok tesekkirler. Efendim
Say!n Alkin beni biraz mahcup etti, o nedenle
konsantrasyonumu kaybettim. insallah bu ka-
dar guvene layik olacagimiz glnler de gele-
cek, daha fazla galigarak bir seyler yapabilir-
sek. Simdi, bu énemli giinde odak noktamiz
ekonomi ve ticaret olmali. Sayin Orakgioglu
da Amerika'yla yaptigimiz dis ticaretin bazi
detaylarina kisa da olsa degindi. Zaten pane-
limiz de bunu ele alacakti. Ben bu konuya gir-
meden once kisaca, ekonomiyle siyaset tu-
milyle birbirinden bagimsiz olamayacagi i¢in,
son zamanlarda kamuoyunda hepimizin géz-
ledidi bir duygusal atmosferden uzaklagmak
gerektigini vurgulamak istiyorum.

Biliyorsunuz, hem kamuoyunda hem de
medyada gergekten sebeplerini anlayamaya-
cagimiz bir gerginlik yaratildi bu ara. Bu biraz
bizim Akdenizli toplum olmamiza ve heyeca-
nimiza verilebilirse de, biraz da aslinda orta
vadede ve uzun vadedeki vizyonumuzla, st-
ratejimizle ilgisi olmayan, bazen komplo teo-
rileri diye nitelendirilen ¢ok anlamsiz tartig-
malar oldugunu sdylemek istiyorum. Cunku
bakarsaniz, Turkiye elli yildir oldukga yer-
lesmis bir demokrasiye sahip. Kendi esiti ul-
keler arasinda ¢ok gligli ve enerjik bir 6zel
sektore sahip. Geng bir nifusu var. Giderek
artan bir eg@itimli miitesebbis sinifi var. Béyle
bir Tlrkiye'nin aslinda kendine giveni oimasi
ve onlndeki firsatlar ¢ok iyi degerlendirmesi
igin toplumca odaklanmasi gerekirken, ¢ok
fazla sonug getirmeyen bos tartismalarin i-
ginde glindemin ve kamuoyunun iggal edil-
mesini son derece zararh buluyoruz.

Ben; gegen hafta Gukurova Bdélgemizin
diizenledigi bir toplantida, “Irak’ta is Yapmak”
konulu bir seminerde konusurken, hinca hing
dolu bir salonda, bitiin is adamlarina bu ko-
nuyu konusunca higbir reaksiyon olmadigini
gérdiim. Yani millette bdyle bir galeyan falan
yok. Peki niye boyle bir galeyan varmis gibi

gosteriliyor, anlamis degilim. Aslinda, bdtin
sorun gurada. Bizim ¢ok 6nemli bir konuda,
Amerika ile Tirkiye arasinda nasil bir vizyon
ve cikar catismasi vardir diye bir dislinin,
kim burada vardir diyebilir? Oyle bir sey yok.
Yani kisa vadede bir takim taktik farkhliklart
olabilir. Bu da ¢ok dogaldir arkadaslar. Cunku
herkesin kendi acgisindan oncelikleri vardir.
Bizim dnceliklerimiz farkli olabilir. Amerika bir
siiper gl¢ oldugu igin stiper gii¢ olmanin so-
rumijulugu da vardir, bakin sadece nimetlerini
distinmeyelim. Her seyin nimetleri kadar kul-
fetleri de vardir. Stiper gu¢ olmak da ball
kaymak degildir. Onun da sorumlulugu var.
Gulnki dinya dizeninde bir sey aksadigl za-
man insanlar daha ¢ok onu sorumiu tutar.
Tanzanya'yl sorumiu tutmaz. Bu sebeple o
da kendi dncelikleri agisindan bazi taktik
farkhliklar, oncelikler siralamasinda degisik-
likler olabilir. Ama bu Turkiye'yle Amerika a-
rasinda bir ¢ikar ayriligi demek degildir. Her
izan sahibi, her sagduyu sahibi insanin da
bunu cok rahat gorebilecegini saniyorum. I-
rak'taki is de aynidir. Sonugta orada herkesin
cikari, hem Irak'in kendi icindeki yerli gtgle-
rin, hem Amerika’'nin, hem Misir'dan baslayip

= .

Adnan NAS
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israil'e, iran'a, Tirkiye'ye kadar bélgesel gic-
lerin birlesik bir Irak'tir hepsinin gikari. Ortak
gtkar birlesik Irak ise, bizim buna odaklan-
mamiz gerekir. Bizim is alemimiz igin de o©-
nemli olan budur, bir an énce istikrar gelmesi
ve oraya yonelik olarak 6zellikle gliney bol-
gelerimizdeki ticaret erbabinin sorunlarinin
hallolmasi. Ben Irak’la bagladim, ¢tink(i Ame-
rika Irak’ta da var simdi. Orta Dogu'da kom-
sumuz sayilir. Dolayisiyla Amerika'yla dis ti-
carete de baktigimiz zaman, biz Amerika'yla
oldum olasi stratejik muttefikiz diyoruz ama
bu daha gok askeri ve diplomatik alanda oy-
le.

Son yillara gelene kadar ticari alanda bir
ciddi odaklanma yok ama bunun kusuru kim-
sede degil. Birincisi zaten ¢ok uzak bir Ulke.
ikincisi Amerika'da rekabet ¢ok daha serttir,
globalligin en buyuk etkileri o piyasalarda gé-
ruldr. Yani global, kapitalist piyasalar deyince
birinci 6rnegi Amerika'dir. Avrupa’dan bile
da-ha sert bir rekabet. Dolayisiyla kalite ve
ucuzluk birlestigi zaman Amerikalillar kendi
mallarint bile koruyamiyorlar, felsefelerinin
geregi. Dolayisiyla boyle bir pazarda faaliyet
gbstermek 6zel bir odaklanmayi, Urin bazin-
da stratejiler geligtirmeyi, ¢cok daha teknik go-
rusmelere girebilecek duzeyde g¢alismayi,
mevzuatlarini, olduk¢a karmastk olan mevzu-
atlarini 6grenmeyi gerektiriyor. Biz 1986'dan
bu yana Tirk ve Amerikan is alemleri arasin-
daki ticareti, yatinm: ve isbirligini gelistirme
amaclyla faaliyette bulunan bir dernek ola-
rak, Tlrk Amerikan isadamlari Dernegi ola-
rak, bizim vizyonumuzda bir taraftan Turk is-
letmelerinin rekabet guglerini arttirmak, ku-
rumsal bilgi altyapilarini geligtirmek, diger
yandan da taraflar arasindaki bilgi alig-veri-
sini ve ortak ¢ikarlarli ¢ogaitmak var. Ciinkd
mutlaka ortak ¢ikarlar gogaltarak, ticareti art-
tinyorsunuz. Hukumetler arasindaki el sikis-
malarla ticareti ve yatirimi arttiramazsiniz. ig-
adamlarmin bir araya gelmesi gerekiyor.

Burada bunu g¢ok rahatlikla séyllyorum.
Hepiniz de en az benim kadar tecribe sahi-
bisiniz. Amerika'da ¢ok énemli bir avantaji-
miz var. Amerika’da ne kamuoyunda ne de
hizkiimette Tirklere kars! bir antipati yok. Bi-
liyorsunuz, Avrupa’nin gesitli Glkelerinde en
azindan kamuoyunda bu antipatiyi hissedebi-
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liyorsunuz. Ciddi bir dezavantajimiz da bizi
taniyan az, kamuoyunda bile. Tabii hikimet
taniyor ama kamuoyunda Tarkiye'nin yerini
bilen de az. Cunk(, Amerikalilar ashnda Av-
rupa ulkelerinin bile yerini gogu zaman bil-
mezler. O kadar buyuk bir Ulke ki kendileriyle
gok mesguller. Bu sebeple bu gergekleri bile-
rek duygusalliktan uzak degerlendirmeler
yapmak gerekli. Fakat ote taraftan bize tarih-
sel olarak verilen bazi firsatlari iyi kullanmak
lazim. Nedir bu firsatlar? Birincisi, biz su an-
da 11 trilyon dolarlik bir ekonomik gi¢ Ame-
rikan devletinin elli yillik ortag: olarak blylk
firsata sahibiz. Bizim odaklanmamiz gereken
bir firsat diyorum. Kendiliginden geligsen bir
sey degil.

jkincisi yine 11 trilyon dolara yakin bir Av-
rupa Birligi ekonomisinin aday Gtkesiyiz. Bu
ikisi de kolay isler degil. Zaten kolay isler ol-
sa, herkes olur. Yani kolay is olmasi beklene-
mez. Mlizakere sureci son derece, defalarca
sOyledim, sa¢ agartan bir sure¢ olacak, zor
bir sure¢ olacak. Ama zor bir sure¢ olmasi
bunun bir firsat oldugu gergegini degistirmez.
Yani Turkiye hem Amerika'yla hem Avrupa
Birligi'yle ortak olma firsatini yakalamig; ba-
kin bu bolgede elli yillik demokrasi ¢ok buylk
bir asset arkadaslar, biz bazen sahip oldu-
gumuz degerlerin de farkina varmiyoruz. Or-
ta Dogu'da elli yillik bir demokrasi ¢ok blylk
bir asset; su anda demokrasi denemeleri, e-
meklemeleri var oralarda daha. O bile halkla-
ri gok sevindiriyor. Ona paralel bir 6zel sekt6-
rumuz var. Gergi bazi sartlanmalari var 6zel
sektorumuzun, bazi degisimlerde gecikmeleri
var. Tamam ama bu 6zel sektérimizin bir
asset oldugunu da kabul etmeliyiz. Bu ikisini
birlestirip bolgede dinamizm ve istikrar geti-
recek bir model olabiliriz. Bagka anlamlarda
bir model olmasi benim expertizime girmiyor
ama bu konuda yani demokrasisi ve ekono-
misiyle gok gulglu bir mode! oldugu ¢ok kesin
Tarkiye'nin. Fakat bunu, bu potansiyelini ye-
terince tanitiyor mu? Bu potansiyelin lzerine
yeterince odaklaniyor mu? Bunda gok kusku-
luyum.

Bu baglamda Amerikan girdisi ve Ameri-
kan ortakligini da igerecek ve katma degeri
yliksek trunlere odaklanacak bir nitelikli sa-
nayi bolgesi projesi, biz daha gergekgi, icerigi




daha dogru belirlenmis, her iki tarafin da ya-
rarini gozeten bir nitelikli sanayi projesi igin
yer oldugu kanisindayiz Turkiye'de. Bunu ge-
listirmek, gayrimenkul fonlari, mortgage, risk
sermayesi ve benzeri finansal nitelikteki a-
raglan gelistirmek i¢in Amerikan bilgi ve ser-
mayesini, -karsilikli yarari saglayacak bigim-
de- Tlrk 6zel sektérinin erisimine agmak.
Bunlar tzerinde ¢alistigimiz projeler ve konu-
lar. GUnUmuzde bu konuda ¢ok dénemli bir
avantaji daha vurgulamak istiyorum. Ameri-
kan dolarimin degerinden dolayr buginkl
konjonktirde Amerika'nin gok rekabetgi fiyat-
lara sahip oldugunu da unutmamamiz gere-
kiyor. Dolayisiyla, Amerikan girdileri ve Ame-
rikan ortakligl Uzerine kurulacak bir nitelikli
sanayi bolgesinin kabul sansinin da daha
yiksek oldugunu disunuyoruz.

Dolayisiyla Kongreye géturiitecek yeni bir
Snerinin mutiaka boyle gergekgi bir modele
dayanmasi gerekecek. Tabii bu bize ayni za-
manda US exim ve diger finansman olanak-
larini da en iyi sekilde kullanma imkanlarini
verecek. Giderek zorlasan uluslararasi tica-
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AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NE IHRACAT,

rette, tabii burada hepiniz benden ¢ok daha
iyi biliyorsunuz, ihracatta artik kur diginda di-
ger degiskenlere ozellikle verimlilige, maliye-
te, mal cesitliliine, marka ve pazarlamaya
odaklanmanin onemi malum. Kaldi ki, artik
tek boyutlu analizler de yeterli olmuyor. Kur-
lardaki artis kategorik olarak mutlaka ihracati
tesvik eder diyemiyoruz. Artik ¢unkl ihracati
bir taraftan tesvik ederken bir taraftan da ure-
ticilerin maliyetlerini arttiriyor ve dolayisiyla
uretim maliyeti, dretim kanallan tikandigi za-
man ihrag edilecek malda sorun olabiliyor.
Dolayistyla, bunlari hep karsilikli dengeler i-
ginde dusinmek lazim.

Gelismis ekonomilerde dikkat ediniz ¢oku-
luslu sirketlerin % 60 inin Ustiinde sirket de-
geri, gayri maddi degerierden olusuyor. Yani
insan kalitesi ve marka gibi degderlerden olu-
suyor. Boyle bir diinyada yasiyoruz. Bu ger-
geklerin farkinda olarak odaklanmamizi biraz
degistirecegiz ve Turkiye'nin bu stratejik ta-
rinsel firsatini hayata gecirmesine hep birlikte
toplum olarak odaklanacagiz. Séyledigim gibi
top artik 6zel sektore gegmistir. 1990'larda
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bunu hep séyledik ama 2000 krizi musibet
olmayinca fazla anlayamadik. Nasihatle de-
gil. Biliyorsunuz musibetle anlasiliyor bazi
seyler. 2001 krizinden sonra topun 6zel sek-
torde oldugu, artik kamuda olmadigi gok iyi
anlasilmistir. Tirk-Amerikan ticaretiyle iigili
bir dizi toplanti planhyoruz. Onlarin ilkini bu-
gun yapiyoruz. Bunun iyi bir baglangi¢ olaca-
g! kanaatiyle hepinize saygilar sunarim.

PROF. DR. EMRE ALKIN - Kiymetli bag-
kan, konusmaniz igin ¢cok tesekkur ediyorum.
Efendim, ben ¢ok kisa olarak biraz daha de-
vam edecegim. Bulundugumuz binanm Ug
tane kulesi var. Bu her ug¢ kule de toplamdan
gittiginizde 12 milyar dolardan daha fazla bir
rakami ifade ediyor. Tabii yine maliyetleri bu
degil. Istanbul Maden Metal Ihracatgilari Bir-
ligi, Istanbul Tekstil Konfeksiyon ihracatgilar
Birligi ve istanbul ihracatgilar Birligi. Zaten
kiymetli Genel Sekreterler de burada, kiy-
metli tUyeleri de burada. Turkiye ihracatinin %
56's1 buradan yapiliyor. Bu ¢ok korkung bir
rakam. Ayni zamanda [stanbul'un ezici is-
tonligunl de gosteriyor. Bunu degistirmek
istiyoruz elbette. Her sehri bir Kayseri haline
getirmek miimkiin, her sehri bir istanbul hali-
ne getirmek ¢ok mimkun degil. Bu yuzden
birazdan gok kiymetli bir insana bu mikrofonu
devredecegim ama o da bir anlamda Turkiye
ekonomisinin yarisinin temsil edildigi, milli
gelir olarak “2'Unun temsil edildigi bir yerde
Baskonsolosluk gorevi yapiyor. Daha fazla
konusmaya gerek yok. Bizim bulundugumuz
ortamlarda bizim gibi, ama gergekten bir ¢ok
basarisina da gipta ettigimiz Amerikan ulu-
sunun da gok kiymetli bir temsilcisi olarak
Sayin Ekselanslarn David Arnett'e szl dev-
rediyorum. Buyurun efendim.

DAVID ARNETT - Tirk Amerikan isadam-
lari Dernegi, Tirk lhracatgilar Birligi, istanbul
ihracatgilar Birligi, istanbul Maden ve Metal
inracatgilan Birligi ve Orta Anadolu Ihracatgi-
lar Birlikleri'nin degerli temsilcileri, degerli
davetliler, bayanlar ve baylar. Size Blyukelgi
Eric Edelman’in ve burada Istanbul'da bulu-
nan Amerikan Konsoloslugu'nun bitiin gali-
sanlarinin iyi dileklerini getirdim. Bu benim
Turkiye'deki Gglincti gbrevim ve bu durum
benim bu giizel ve biyilk Ulkeye olan saygi

ve baglihgimi teyit eder nitelikte. Amerika Bir-
lesik Devletleri gibi, Turkiye de degisik me-
deniyet ve kultlrlerin ayni potada eridigi 6-
nemli bir Ulke. Amerika Birlesik Devletleri'nde
gundemde olan bitin yerel meselelerin kal-
binde yer almaktadir. Orta Dogu, Balkanlar,
Kafkasya, Orta Asya veya Avrupa'da halen
olan biten tartigildiginda, Turkiye hem bolge-
nin hem de dlinyanin istikrari igin anahtar
unsurlardan biridir. Bununla beraber, ABD ve
Turkiye on yillar boyunca ekonomik iligkileri,
siyasi ve askeri iliskilere ve stratejik ortaklik-
larina gore ikincil dnemde dusunmuslerdir.
Bir anlamda, ekonomik baglarimizin, kritik
stratejik iliskimiz ile dogrulandigina inanil-
maktaydi. Ornegin, ABD Tirkiye'ye ekono-
mik yardim ve benzersiz bir tekstil piyasasi
erisimini, Turkiye'nin askeri alandaki igbirligi
nedeni ile sagladi. Ama bu kiuresellesme ga-
ginda, artik ekonomik iligkinin yalnizca siyasi
ve stratejik iliskiyi desteklemediginin, ekono-
mik iliskinin kendisinin siyasi ve stratejik ilig-
kinin anahtar unsuru oldugunun farkindayiz.
Bizim birinci meselemiz Turkiye'nin basa-
rili olmasidir. Turkiye'nin kendisi igin belirle-
digi ekonomik ve siyasi amaglarina ulasma-
sint istiyoruz. Biz ABD olarak; guglu, buylyen
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ve yeniliklerle ilerleyen bir ekonominin kendi
ulusal glvenligimizin temeli olduguna ve bu-
nun bitln Ulkeler icin gegerli olduguna inani-
yoruz. Blylyen ve mireffeh bir Tirkiye ABD
icin, butiin bélgenin 6zgurlik ve refah dolu
bir gelecege dogru ilerlemesi igin beraberce
galismamizdan dolayi, daha iyi bir ticari ortak
ve gugld bir mottefik olur. Sonug olarak,
ABD’de ekonomik iliskimizin gelistiriimesine
yonelik glglt bir destek bulunmaktadir. 2002
yilindan bu yana bu blyUk sehirde gegirdigim
U¢ yil boyunca, ABD’nin Tirkiye'ye ¢ buguk
milyar dolar ihracati ve Turkiye’nin ABD'ye
dort buguk milyar dolar ihracati ile az da olsa
Turkiye'nin lehine karsilikl ticaretimizin alti
milyar dolardan sekiz milyar dolara gikmasi-
na tanik olmaktan mutluluk duydum. Ama
daha iyisini yapabiliriz ve yapmaliyiz da.
Sizi temin ederim ekonomi ve ticaret bo-
limlerinde bulunan meslektaglarim ve ben
kendimizi tamamen bu amaca adamis du-
rumdayiz. Karsilikli ticaret inisiyatifleri alanin-
da Tirkiye'nin Avrupa Birligi ile olan Glmruk
Birligi gibi yapabileceklerimizi kisitlayan fak-
torler oldugu agiktir. Ama yine de bizler karsi-
ikl fayda saglayan yaratici fikirlere agigiz
Ornegin, halihazirda Tlrkiye'nin bazi tarim
artinleri Gzerinde s6z konusu alandaki ticari
iliskilerimizi sinirlayan ylksek gimrik tarife-
leri ve gumrik tarifeleri digindaki engelleri
bulunmaktadir. Hem ABD hem de Turkiye bu
engellerin azaltiimasi yonindeki isteklerini di-
le getirmislerdir ve bu konuda ilerleme sag-
lanmak zorundadir. Bunun diginda, gene!l an-
lamda ticareti, 6zellikle de karsilikli ticareti-
mizi serbestlestirmek igin Dinya Ticaret Or-
giiti'nde de beraber calismallyiz. Umarim
bugtinkii galigsmalar suresince bu hususlar
ayrintisi ile degerlendirme firsatiniz olur. Ayni
zamanda, yalnizca Tirkiye'nin ABD’ye olan
ihracatinin nasil arttirilabilecegi konusuna de-
gil, aymi zamanda ABD'den nasil daha fazla
ithalat yapilabilecegi konusuna da deginme-
nizi isterim veya sizi bu konuda cesaretlen-
dirmek isterim. Sliphesiz dolarin buginki se-
viyesi bu tiirden gabalar igin tegvik edici bir
unsurdur.
Tabii ki, ticaret kargilikl ekonomik isbirligi-
nin tek unsuru degildir. Yatinm da hem kendi
gapinda hem de daha fazla ticarete yol agtigi

icin esit derecede dnemlidir. Bu noktada so-
run, Turkiye'de fazla Amerikan veya baska
yabanci yatirm olmamasindan kaynaklan-
maktadir. Maalesef pek ¢ok Amerikan girketi,
baska Ulkelerdeki benzerleri gibi Turkiye'de
yatirim yapma konusunda biraz isteksiz dav-
raniyor. Bunun sebebi siyasi degil, yatirim or-
taminin daha fazla g¢ekici olmasinin gereklili-
gi. Kimi yabanci yatirimlari engelleyen bazi
unsurlar, yurtigindeki bazi yatinmcilarin da
yatinmlarint engellemekte veya baska yerle-
re yatirrm yapmasina sebep olmakta. Ayni
zamanda, bazi yabanc! sirketlerin yatirnmci
olarak karsiniza gikabilen sorunlardan dolayi
olumsuz izlenimleri bulunmaktadir. ilag sir-
ketlerimizin fikri mulkiyet haklari konusunda
karsilastiklari zorluklar gibi. Bu husus bugu-
ndn tartismalarinin cdaginda olmadigr igin bu
noktayi gereginden fazla vurgulamak istemi-
yorum ama karsilikli ekonomik iliskilerin ge-
listiriimesinde ele alinmasi gereken bir nokta.
Bu hususlarin bazilarinda hem genel olarak
yatirim ortaminin iyilestiriimesi hem de sirket-
lere 6zel bazi sorunlarin gideriimesi alanla-
rinda ilerlemeler kaydedildi. Yine de yapilma-
sI gereken pek ¢ok sey vardir. Bu ileriye y6-
nelik hareketin devam etmesini ve pekisme-
sini diliyoruz.

Sozlerime son verirken, TABA'yI, ortak ku-
ruluslarla ylrattigi calismada ve bu semine-
rin gerceklestirimesinde Ulstlendigi inisiyatif-
ten 6tlrd kutlamak istiyorum; meslektasiarim
ve ben Bagkan Sayin Adnan Nas ve ekibinin
TABA'ya getirdikleri dinamizm ve vizyondan
son derece etkilendik ve gelecekte de yakin
bir isbirligi icerisinde olmayl umut ediyoruz.
iki yonll ticari baglarimizin, Tirk-Amerikan i-
ligkilerinin geri kalanina yetismesinin kesinlik-
le zamani gelmistir. Bu, hem Amerikan hem
de Tirk is dinyas! liderlerini bekleyen bir
zorluktur ve karsilikll isbirligi ve TABA gibi
6rgltlerin vizyonu sayesinde bu zorlugu asa-
cagimizdan ve her iki Ulkede yasayan insan-
larin yasam kalitesini arttiracagimizdan emi-
nim. Turkiye, blylk bir gegmisi ve daha da
biiylk bir gelecegi olan gergekten de blylk
bir Ulkedir. Sizin Ulkeniz ile benim Ulkemin
her zaman iki kardes olarak yan yana durma-
sini dilerim. Her zaman anlagamayabiliriz a-
ma her zaman birbirimiz igin en iyisini isteriz.
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Bugiin bu toplantiya gosterdiginiz ilgiden do-
lay1 ¢ok tesekkir ederim. Hepinize basarili
ve verimli bir seminer dilerim.

PROF. DR. EMRE ALKIN - Ekselanslar
¢ok tesekkir ediyoruz. Efendim bu organi-
zasyonu gergeklestirmekte burada bulunan
kiymetli sivil toplum kurulusglarina bir tesekkir
borgluyuz. Bizler ev sahibiyiz ama aslinda
ylikd gekenler var cephe gerisinde, onlarin
da ismini burada zikretmeden durmayaca-
gim. Ozellikle basta kiymetli terciimanlara da
tesekklr ediyoruz, ¢Unkl bugln agir bir go-
revi Ustleniyorlar. Ayrica tim bu 11k ve ses
dlzenini yapanlarla beraber iki tane de kiy-
metli hanimefendi var. Bunlardan bir tanesi
birazdan cepheye ¢ikacak olan Sayin Gil-
sum Azeri, Turkiye {hracatcilar Meclisi Yii-
ritme Kurulu Uyesi, bir hanim eli degdi Tir-
kiye ihracatgilar Meclisi'ne. Zaten son iki yil-
dir da farkini goruyoruz, burada kiymetli Gye-
lerle beraber. ikincisi de, Genel Sekreter
Yardimcimiz ayni zamanda marka ve tasarim
deyince Turkiye'de akla gelen isimlerden bir
tanesi, Sayin Seda Lafgi. Eger onlar olma-
saydl gergekten bu organizasyonda biraz
zorlanacagimizi soyluyoruz. Bunu da hatirlat-
makta fayda goriyorum.

Efendim, simdi benim igin zor kisma geldi
cunku ben susacagim. Bir oturum baskanlgi
gorevi Ustleniyorum. Dolayisiyla oturum bas-
kanligi gorevini yurttirken de susacagimdan
dolayl konusmacilara limitli dakika verece-
gim. Bu da 6zel bir zevkim, ¢lnki sorulariniz
da ¢ok 6nemli. O ylzden misaadenizle ben
kirsi baskanhdini yapmaktan oturum bas-
kanhigina dogdru gegiyorum ve burada bulu-
nan ¢ok kiymetli konugsmacilari davet edece-
gim. Efendim, sirasiyla konugmacilar ¢agir-
mak istiyorum. Tlrkiye Ihracatgilar Meclisi ve
ihracatgl Birlikleri Turkiye'de ihracat adina bir
¢ok seyi yaparken arkasinda blyuk bir glg
var. Bu glictn de kim oldugu belli. Dis Ticaret
Mustesarligt ve Sayin Bakanimiz ve Sayin
Mustesarimiz basta olmak Uzere tium blrok-
rat kadrosu arkamizdaki ¢ok énemli bir glg.
Onlar olmazsa zaten bu ihracatin gergekles-
mesi mimkin degil. isadamlari olmazsa da
ihracat olmayacak. Demek ki, iki gli¢ yan ya-
na geldiginde 25 milyar dolardan 65 milyar
dolara gelecek g¢ok énemili bir ivmenin de sa-

FINANS — POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR

hibi oluyor. O ylzden de ben kendisine ingi-
lizce olarak “Honorable” derdim. Ciinki ken-
disine ¢ok blylk bir saygim var, bir gok ¢a-
lismada beraber olduk ve Dis Ticaret Miste-
sarh@l Anlasmalar Genel Midir Yardimciss
Sayin Osman Bekaroglu'nu davet ediyorum.
Efendim, bu bir Tidrk-Amerikan oturumu ol-
duguna goére ayni kiymette bir konusmaci da
burada mutlaka yer alacakti. istanbul trafigi
malum, bir ara gelmeyecek diye heyecanlan-
dik ama malumunuz canl yayin tecribemiz
de var. Blyuk ihtimalle bir metraj dolduracak-
tik ama kendisi gelmis. Efendim, Amerika Bir-
lesik Devletleri Bagkonsoloslugu Ticaret Mi-
saviri Sayin Jeremy Keller. Buyurun efendim.

Efendim, sirf bu konferans, daha dogrusu
su an iginde bulundugumuz konferansin otu-
rumu icin gelen ¢ok kiymetli bir konusmaci
var. Amerika’dan geldi buraya. Turk-Ameri-
kan ls Forumu Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Omer Karabey. Efendim, buyurun. Efendim
demin bahsettigimiz bu konferansin dizen-
lenmesinin arkasindaki kahramanlardan bir
tanesi. istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi, Tlrkiye ihracateilar Meclisi Yénetim
Kurulu Uyesi, ayni zamanda kendi bulundu-
du sektorde ihracatin baskanligini yapiyor ve
hepimiz ¢ok iyi tamiyoruz ki dinya markasi
olmus Sisecam’in, da kiymetli yoneticisi, Gul-
stim Azeri, buyurun efendim. Efendim, besin-
ci kiymetli konugsmacimiz, Turkiye'de ismiyle
var olan ¢ok kiymetli bir sirketin, bir ihracatgi
sirketin i¢ piyasada da ¢ok yakindan taninan
bir sirketin yoneticisi. Soyleyecedi ¢ok sey
var. Efendim Hema Endustri A.$. Genel Mi-
dir Yardimcisi Sayin Nusret Atik. Buyurun
efendim, hosgeldiniz. Efendim, altinci ve son
kiymetli sayin konusmacimiz elbette ki, ihra-
cat, ticaret dedigimiz zaman ¢ok 6nemli bir
kesimi temsil ediyor. Kendisi bir armatdr. Ay-
ni zamanda Tdrk-Amerikan Ticaret Odasi’'nin
bir Gyesi, Sayin Orkun Kalkavan.

Efendim bdylece benim susma vaktim gel-
di ¢unkl birazdan c¢ok kiymetli konusmalar
yer alacak ve blyuk ihtimalle ben de bilgi
dagarcigimi dnimdeki not defteriyle sisleye-
cegim. Buradan bol bol not alacagim. Aslin-
da biz Osman Bey'i Dis Ticaret MUstesarligi
olarak saysak da ihracatg¢! olarak goériyoruz.
Gunki ihracati hep beraber, kol kola yapiyo-
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ruz. Fakat kendisi, bugin burada bulunma-
mizla alakall ¢gok kiymetli bilgiler verecek. O
ylzden isterseniz hem Osman Bey'i hem de
Jeremy Bey'i, Turkge'yi de iyi domine ettigini
bilerek bunu &zellikle sdyliyorum, onlarin
devletin gérusunu temsil eden kiymetli fikirle-
rini alalim. Ardindan da 6zel sektor kurulusla-
rina gegelim. Sayin Bekaroglu, Buyurun e-
fendim.

OSMAN BEKAROGLU - Efendim, dnce-
likle size Sayin Bakanimin ve Sayin Miste-
sarim Tuncer Kayalar'in selam ve sevgilerini
iletmek istiyorum. Kendileri ger¢ekten burada
bulunmak istediler ama yodun programlari
nedeniyle beni gdrevlendirdiler. Ben de bdyle
bir guzide topluluga hitap etmekten dolayi
blylk onur duydugumu belirterek sozlerime
baslamak istiyorum. Sayin Baskonsolos, Tur-
kiye ihracatgilar Meclisi'nin gok degerli Uyele-
ri, Tiirk Amerikan isadamlari Dernegi'nin de-
gerli temsilcileri, degerli Turk isadamlari,
Amerikan isadamlari. Gergekten bu toplanti-
nin duzenlenmesinin ¢ok isabetli oldugunu
belirterek sozlerime baslamak istiyorum. Ben
devletin bir temsilcisi olarak, bir burokrat ola-
rak size Amerika ile Turkiye arasindaki ticari
ve ekonomik iligkilerin genel durumu hakkin-
da kisa bir aciklama yapmak istiyorum. Za-
manimiz da oldukga sinirli. Biliyorsunuz iki
Uike arasindaki iligkilerin gelistirilmesinde 6-
nemli katkilar saglayacagimiz bu seminerde
ozellikle ekonomik ve ticari iliskilerin mevcut
durumundan ziyade Onumulzdeki dénemde
neler yapmamiz gerektigi ve neler planlama-
miz gerektigi, Mustesarlik olarak neler plan-
ladigimizt sizlerle paylagmak istiyorum.

2006 yili Dis Ticaret Mistesarligrnin 6zel-
likle Kuzey Amerika, ABD basta olmak Uzere
Kuzey Amerika llkeleri ve Latin Amerika (i-
keleri ile ticaretini gelistirme stratejisini uygu-
layacag! yil olacak. Bununla ilgili olarak da
Miistesarlik olarak ¢ok derin, yogun ¢aligma-
lar icindeyiz. Ulkemizin son on yilda goster-
digi ihracat performansi, gelisen is ve yatinm
iliskileri ve bolgemizdeki komsu ve gevre Ul-
kelerle iliskilerde kaydedilen basarilar yalniz
ABD ile degil, tlkemizin tim Ulkelerle olan ti-
cari ve ekonomik iliskilerinin énemini daha da
arttirmaktadir. Degerli katilimcilar, bu vesiley-
le ABD ile olan ticaretimize deginmek istiyo-
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rum. Ulkemiz 2004 yilinda ABD’ye 4.8 milyar
dolar ihracat gergeklestirirken ABD'den itha-
latimiz 4.7 milyar dolar seviyesinde olmustur.
Bu rakamlarla ABD'ye ihracatimiz 2003 yil-
na gére 2004 yilinda % 28'lik bir artis ve bu
tlkeden olan ithalatimiz da % 34’ltk bir iler-
leme, bir ylukselis kaydetmistir. iki llke ara-
sindaki ticaret hacmi 2004 yil itibariyle 9.5
milyar dolar seviyesinde gerceklesmis ve bu
rakam bugline kadar ABD ile Ulkemiz arasin-
da gergeklestirilen en ylksek ticaret hacmi
olmustur. Tabii hedefimiz ¢ok daha yukarilara
yukselmek. Ulkemizin ekonomik anlamda
¢ok dnemli gelismeleri var. Fakat ABD gibi bir
devle yan yana geldigimizde rakamlar tabii
biraz buyukliklere gére fark edebiliyor.

Bu Ulkeyle, gercekten dinya ticaretini ve
ekonomisini yénlendiren bu buylk Ulkeyle o-
lan ekonomik ve ticari iliskilerimizin arttiril-
masinin 6nemi zaten rahatlikla gérillyor. E-
fendim, ihracatimizda basglica neler yer ali-
yor. Bunlari size siralamak istiyorum. 2004
yilinda ABD'ye yonelik kiymetli metaller, mer-
mer ve traverten, demir - ¢elik mamullerinin

Osman BEKAROGLU
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bazilari, titin, tekstil ve konfeksiyon Grinleri
basta gelmektedir. Ayni dénemde en gok it-
halat yapilan urinler ise sirasiyla ozellikle
hava tasit araglari, ugaklar, ¢esitli tarimsal G-
rinler, pamuk basta olmak Uzere, gesitli ilag-
lar, misir ve tas kémurd, ayrica ¢esitli tekno-
lojik Grunler yer almaktadir.

ABD o6nceki yillarda oldugu gibi gegtigimiz
2004 yilinda da dis ticaretimizdeki en énemii
ortaklardan birisi olma konumunu korumus-
tur. 2004 yilinda toplam dig ticaret hacmimi-
zin % 6's1 ABD ile gergeklesmistir. ABD geg-
tigimiz yiIl en ¢ok ihracat yaptigimiz dordincii
Ulke, en ¢ok ithalat yaptigimiz altinci tilke ko-
numuna gelmistir. Bu durumun aksine, Turki-
ye ABD ticaretinde yalnizca binde 5 gibi bir
oran iginde yer almaktadir. Bu rakami yakin
bir gelecekte en az % 1'ier seviyesine cikart-
mak herhalde ¢ok hayalci bir yaklasim olma-
yacaktir. Daha dnce de soyledigim gibi, iki
ulkenin buyUklukleri ortada. Bu buyuklikler
icinde dis ticaret hacminde % 1’lik bir seviye-
ye ulagmak gergekten basar: olacaktir ama
bu hedef ulasiilmaz bir hedef olarak gorilme-
mektedir. Yakin bir perspektif iginde 3-4 yillik
bir dénemde 2006 yilinda stratejinin uygulan-
maya baslamasiyla bu hedefin gergeklestiri-
lecegini dusunlyoruz.

Simdi izin verirseniz bu hedefe ulagsmak i-
gin Dis Ticaret Mustesarligi'nin 2006 yilinda
baslatmay! planladig: Kuzey Amerika Ulkeleri
ile ticari ve ekonomik iligkileri gelistirme stra-
tejisinden kisaca bahsetmek istiyorum. Mus-
tesarhgimizda, hala hazirliklari siren bu stra-
teji kapsaminda ABD topyektn olarak degil
eyaletler bazinda ele alinacaktir. Bu sayede
her eyaletin hangi Urtnleri ¢gogunlukla ithal
ettigi, ilgili eyaletteki ithalat, tiketim, yatirm
ve tuketici egilimleri de dikkate alinarak kar-
silastirmall Ustinlugimuizin olabilecegi sek-
tér ve urGnlerin belirlenmesi, bu urdnlerin
baslica tedarikgilerinin kimler oldugu, s6z ko-
nusu tedarikgilerin piyasa avantajlari, eyalet-
lerin satin alma glgleri, eyaletlerdeki tlketici
potansiyeli, Grinlerin tedarikgileriyle rekabet
gliciimiiz, s6z konusu pazarda karsilasilabi-
lecek engeller, pazara giris durumunda artin-
lerimize ydnelik ikame mallar ve bu mallarin
olusturacag! tehdit ve bu tehdidin boyutlari,
eyaletlerin dis ticaret gumrtk ile ilgili mevzu-
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atlari, genel mevzuatin disinda, glnkl eya-
letlere gére bazi kanunlar degisebilmektedir,
bazi mevzuat uygulamalarn fark edebilmek-
tedir.

Bu nedenle boyle bir arastirma igine giri-
yoruz, eyaletlerin dis ticaret ve glimrik ile il-
gili mevzuatlari demistim, eyaletlerde dis ti-
caret ile ilgili temas kurulmasi gereken basli-
ca kamu kuruluslari ve fikir dnderlerinin tespit
edilmesi, rekabetgi oldugumuz Uriinlerde et-
kin promosyon enstrGmanlari hakkinda bilgi
toplaniimast, eyaletler bazinda yabanci yati-
rim imkanlari ve maliyetleriyle eyalette faali-
yet gdsteren rekabetgi oldugumuz Urinlerde-
ki yabanci firmalarin tespiti, ticaretin finans-
mani igin birlikte hareket edilebilecek kuru-
luslar ve bankalar, irtibata gegilmesi gereken
sivil toplum o&rgutleriyle faaliyet alanlan ve
onemli goérulen konular hakkinda kapsamh
bir bilgi birikimi olusturulacaktir. Bu stratejinin
onlimuzdeki yil basinda hayata gegirilmesi-
nin ardindan Turkiye-ABD ticari iligkilerinde
yeni bir dénemin agilacagina miustesarlik ola-
rak yurekten inanmaktayz.

Yatinnm konusuna gelince, Turkiye'de enf-
lasyonun yillar sonra tek haneli rakamlara in-
dirilmis olmasi, yiksek blyume oranlarint ya-
kalanmis olmasi Ulkemizin giderek yabanci
yatinmcilar nezdindeki cazibesini arttirmak-
tadir. 2004 yihnda Tlrkiye dinyanin en bd-
yuk 17'inci ekonomisi olarak yerini almistir.
Yetismis ve geng, dinamik isguct Ulkemize
yatinm yapmak isteyen yabanci firmalar igin
bir avantaj olusturmaktadir. Avrupa Birligi'ne
tam Uye olma yolunda 6nemli adimlar atan
ulkemiz; Balkanlar, Orta Dogu, Orta Asya ve
Kafkasya'ya agllmak isteyen Amerikall firma-
lar i¢in dnemli bir potansiyel olusturmaktadir.
Ancak gegici rakamlara gére 2004 yilinda ku-
rulan Amerikan ortakl firma sayisi Glkemizde
toplam kurulan yabanci ortakli firmalar ara-
sinda 6'inci siray! almaktadir. Bu sira siphe-
siz ki Amerikan sermayesinin potansiyelinin
oldukga altindadir. Ulkemize Amerikan ser-
mayesinin gekilmesinde hikimetimize oldu-
du kadar, bu firmalarla is yapacak siz degerli
isadamlarina da gok biiylik gérevier dismek-
tedir. Hepinizin bunun bilincinde oldugunu
gergekten gayet iyi bilmekteyiz. Ote yandan
Tarkiye'nin ticari ve ekonomik olarak bdlge-



sinde artan onemi de ABD'yie farkli cograf-
yalarda ortak is olanaklarinin yaratiimasinda
zemin hazirlamaktadir.

Degerli katilimcilar, ABD ile olan iliskileri-
mizin geligtiriimesinde gugli bir Turk lobisinin
hi¢ kuskusuz ¢ok olumilu etkileri olacaktir. Fe-
deral ve yerel diuzeyde ABD ydénetim siste-
minde ve 6zellikle yasama strecinde lobilerin
onemli etkilerinin oldugu inkar edilemeyen bir
gergektir. Ulkemiz bu agidan gegmiste sikin-
tih donemler yasamistir, bunu hepimiz bil-
mekteyiz. Sorunlarin asiimasi yénunde ABD
yonetimi nezdinde; Avrupa Birligi ile esit ko-
sullarda muamele gbérmek istedigimiz konu-
sunda llkemiz tarafindan farkh seviyelerde
gok sayida girigimde bulunulmusgtur, bulu-
nulmaktadir. Bu girigsimlerin etkin lobi faaliyet-
leriyle desteklenmis olmasi, desteklenecek
olmasi mutlaka bizi ¢ok daha olumlu sonug-
lara gotlrecektir. Bu gercevede, en gugli lo-
bilerin isadamlarimizin olusturduklari ve igin-
de agirlikli olarak yer aldiklar: lobiler oldugu-
nu vurgulamak istiyorum. Bu tur lobiler kargi-

likhh ticaret ve yatirnmlarin artmasina faydal
olarak gelismektedirler.

ABD’de yatirm yapan Turk isadamiarinin
drgutlenerek ortak calismalar yapmalari, et-
Kin bir lobi olusturulmasinda ¢ok buyiik bir
Onem arz etmektedir. Federal ve yerel di-
zeyde gergeklestirilecek lobi faaliyetieri hem
ABD ile olan iligkilerimizin artmasini hem de
lobinin kendisinin guglenmesini saglayacak-
tir. ABD’de yerlesik Turk isadamiarinin olus-
turduklar ticaret odalari, dernekler ve forum-
larin glglendiriimesinde ve bu olusumiar ara-
sinda sinerji olusturulmasinda ¢ok buylk bir
onem goérulmektedir. Bu gergevede ABD'de
faaliyetlerini yurlitmekte olan isadamlarimizin
gerek ABD ile ilgili resmi makamlar nezdinde
sivil toplum orgiti olarak etkintiginin olugtu-
rulmasi, gerek bu isadamlarimizin kurduklar
derneklerin birbirleri arasindaki iletisimin ger-
cekten mikemmel hale getiriimesi suretiyle
6nemli bir sinerji saglanabilmesini teminen,
ayni zamanda Turk Grinlerinin de tanitimi
amaciyla, showroomlar iginde barindiran,
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Amerika'da ¢ok dnemli merkezlerde, érnegin
bir Los Angeles bélgesinde bir Tlrk Ticaret
Merkezi'nin kurulmasinin ¢ok yararlt olacagi-
ni disinmekteyiz. GuglU lobiler ve is mina-
sebetlerinin yogunlugu hepimizin bildigi gibi,
tek yonld bir iliski degildir. Gelisen is muna-
sebetlerine paralel olarak olusan gugli lobi-
ler, mevcut is iliskilerinin daha da ileriye goti-
rilmesinde énemli bir motivasyon yaratmak-
tadir.

Amerika ile Ulkemiz arasinda mevcut ya-
sal gergceve hakkinda ¢ok kisa bilgi vermek
istiyorum. Yatirmlann Karsilhikl Tesviki An-
lag-masi var, Cifte Vergilendirmenin Onlen-
mesi Anlasmasi, Gimrik isbirligi, Ticaret ve
Yatinm lliskilerinin Gelistiriimesi icin Anlas-
ma. Ayrica bunlara paralel olarak ekonomik
ve ticari anlamda iki platform sdz konusu. Bir
tanesi Ticaret ve Yatirm Anlasmasi, ingilizce
TIFA dedigimiz platform, digeri de Ekonomik
Ortaklik Komitesi. Bu komiteler diizenli ola-
rak calismalarini gergeklestirdiler. Ancak
2003 yithnda bir aksama oldu. 2004 yilinin
sonlarinda yapilmas: gereken toplantiyl sa-
niyorum 2005 yilinin ilk yarisinda gergeklesti-
receg@iz. Degerli Amerikali dostlarimizi, mes-
tektaslarimizi Ankara'da agirlama imkanimiz
olacak. Ekonomik Ortaklik Komitesi Toplanti-
siI Digisleri Bakanligimizin yurittigi bir top-
lantidir. Bu toplantida, bu platformda 2005 yi-
linin ikinci yarisinda TIFA'yr takiben gergek-
lestirilecek bir etkinlik olacak. Soyledigim ra-
kamlari tekrarlamak istemiyorum. Rakamla-
rimiz ortada. 9.5 milyar dolar seviyesinde a-
ma bunun arttirilmasi gerektigine hepimiz yu-
rekten inaniyoruz. Kuzey Amerika stratejisin-
den bahsettim, onu tekrarlamak istemiyorum.
Kuzey Amerika stratejisinin detaylarina iligkin
bilgileri sUratle sizlere gegiyorum.

Amerika ile ticaretimizde bazi engeller ol-
dugunu gergekten biliyoruz, bunlarin bilincin-
deyiz. Bunlara Sayin Baskonsolos da gok ki-
sa degindi. Ben de bir climleyle deginece-
gim. Tabii bu engellerin olmamasini hepimiz
arzu ediyoruz ve bu engellerin ortadan kald!-
rilmasi igin de gergekten elimizden gelen her
tirli gabay! gosteriyoruz. Bundan sonra bu
gaba daha da hizlanarak devam edecek. Bu
gergevede anti-damping ve anti-stibvansiyon
uygulamalari var. Amerika'dan ulkemize yo-
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nelik, yani Amerika'nin Tirk Grinlerine yone-
lik ithalatinda uyguladidi bir takim tedbirler
var. Bunlarin zaman iginde kalkmasini biz de
arzu ediyoruz. Aspirinle ilgili uygulamanin
2004 yilinda sona erdigini memnuniyetle be-
litmek istiyorum. Genel Preferans sistemin-
den Ulkemiz yararlanmaktadir. 4.8 milyar do-
larhk ihracatin icinde 720 milyon dolar GSP
gercevesinde ihracat olusturmaktadir. Bunun
daha da artmasini temenni ediyoruz. Benim
bu kisa sure iginde sizlere sdylemek istedi-
gim bilgiler bunlar. Herhangi bir sorunuz olur-
sa gerek Tirk isadamiari tarafindan gerekse
Amerikali degerli misafirlerimiz tarafindan
memnuniyetle cevaplayacagimi belirtmek is-
tiyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum. Bu
toplantinin basarih gegmesini diliyorum. Cok
tesekkir ederim.

PROF. DR. EMRE ALKIN - Sayin Bekar-
oglu, cok tesekkir ederiz. Kisith zamanda bi-
le olsa buglin ¢ok yeni bir sey sdylediniz bi-
ze. Kuzey Amerika stratejisi. Zaten biz bu ¢a-
lismay: biliyorduk. Fakat buradaki kiymetli
Uyeler icin buydk ihtimalle godu igin yeni ol-
du. Bu artik stratejik inracat planlarinin mak-
rodan biraz mikroya dogru, daha bdlgeseie
dogdru indirildigini gdsteriyor ki, bu heyecan
verici Ozellikle. Burada da hazir Amerikali
yetkililer, kiymetli Ekselans ve Sayin Ticaret
Musaviri buradayken bunun dile getiriimesi
de saniyorum c¢ok onemliydi. Altr cizilmesi
gereken bir stratejiye basliyoruz. Elbette ki,
TIM ve Ihracatg Birlikleri de bu gizdigimiz
stratejide yUruyerek hedefe dogru yonelecek.
Gayet guzel sekilde zayif noktalarimiz da
Amerika ile ilgili olarak teshis edilmis Dis Ti-
caret Mastegarlidi tarafindan. Tabii bir de, A-
merikan tarafini da dinlemek lazim. iliski bila-
teral, iki tarafi var. O yluzden burada bulun-
masindan dolay! blydk mutluluk duydugu-
muz, agikgasi gelemeyecegini zannedip kork-
tugumuz ama trafikten dolay! da olsa buraya
yetigen, bizi varligiyla onurlandiran Sayin Je-

remy Keller'i davet ediyoruz. Efendim buyu-
run.

JEREMY KELLER - Sayin Bagkan, Sayin
Bekaroglu, Sayin konuklar ve TABA lyeleri.
Goruslerimi miimkiin oldugu kadar kisa agtk-
lamaya ve on dakika kuralina uymaya c¢ali-
sacagim. Ama litfen beni durdurun séyleye-




cek gok seyim var gUnki en sevdigim konu
hakkinda konusuyorum. Genel olarak “Ne
mutfu Ticaret Atasesiyim” diyene. Ben ABD
Konsoloslugu'ndaki en mutlu galisanim. Ne-
den? Cunkil ben ticaretle ve yalnizca ticaret-
le ugrasiyorum. Kerkik konusunda, Suriye
konusunda kaygilanmama gerek yok, Ameri-
kan veya Turk basinina ilgi géstermiyorum.
Gunumuzin butin siyasi zorluklarindan ka-
ciyor ve simdiye kadar buldugum en kulturld,
akilh ve degerli ortaklar olan Turk isadamlar
ile ugrasiyorum. Ofisim, Konsolosluktaki ve
Elgilikteki bltun diger ofisler gibi Turkiye'nin
Avrupa Birligi Gyeligini destekliyor. Ama bunu
ideolojik nedenlerden dolay| yapmiyoruz. Her
ne kadar su anda burada konusurken Avrupa
topraklari tzerinde duruyor olsam da cografik
nedenlerden dolay! da yapmiyoruz, bunun ti-
caretimizi gelistirecedini digindigimuz igin
yapiyoruz. Uyeligin yatinm sorunlarinin azal-
tiimasina ve g¢ézulmesine yardimci olacagi-
na, standart sorunlarin Ustesinden gelinme-
sine katkida bulunacagina, Turkiye'nin kamu

Jeremy KELLER
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ihalelerine, enerji, su ve telekomunikasyon
sektorlerini ekleyerek gelistirecegine ve Ame-
rikali yatinmcilara daha fazla olanak sagla-
yacagina inaniyoruz.

Oncelikle Amerika’'nin ihracatini destekli-
yoruz ve Sayin Baskanin da dedigi gibi Ame-
rikalilarin pek ¢ogu Turkiye'nin yerini harita
uzerinde bile bulmakta zorlaniyorlar ve bu
durum dolarin son derece zayif olmasina
ragmen neden arkada kaldigimizi, su andaki
en iyi ihracat rakamimizin Ug buguk milyar
dolar oldugunu ve daha galigskan, daha akill
Turklerin bize neden dért buguk milyar dolar
degerinde ihracat yaptiklarini agikliyor. Onla-
ra yetismemiz gerekiyor. Ticaretin arttiriimasi
icin elimde her tirden ilging mekanizma var.
Ozellikle ticaret firsatlari programimizdan
bahsedecegim. Cunki bu pek ¢gogunuzun isi-
ne yarayabilir. Amerikan pazarindan mal al-
makla, ortak girisim ortakliklariyla, yatirnmci-
larla ilgileniyorsaniz litfen gelip bizimle ko-
nusun. Elimde su anda bir kopyasi olan tica-
ret firsatlari programi taleplerinizin, her gun
binlerce Amerikali isadami tarafindan okunan
ticaret web sitemizde yaymnlanmasini sagla-
yacaktir. En iyi haber ise, bunun igin herhan-
gi bir Ucret alinmamasi. Sonucu garanti et-
miyoruz ama gegmiste gergekten son derece
etkileyici sonuglarla karsilastik. Ote yandan,
Turkiye’de temsilcilik, ruhsat verilecek kisi ve
kurulug, ortak girisim ortagi arayisinda olan
Amerikan sirketleri igin uluslararasi ortak a-
rastirmalari yapiyoruz ve sunu memnuniyetie
ifade edebilirim bunlarin sayisi giderek art-
maktadir.

Amerikan hukumetinin ihracat kolu ile 6-
zellikle de buylUk gogunlugunuzun bildigini
diglindugum Eximbank ile yakin igbirligi ige-
risindeyiz. Eximbank dogal olarak Tirkiye'ye
Amerikan mal ve hizmetleri igin orta ve uzun
vadeli kredileri piyasadaki faiz oranlarinin al-
tinda saglamaktadir ve ben sizinle ufak bir ti-
cari sirrt paylagmak istiyorum. Exim size Uzu-
lerek faiz oranlarina uymak zorunda oldukla-
rini soyleyecek. Ama 1996'da ben en son bu-
rada iken, Lockhead Martin adindaki bir A-
merikan sirketi son derece dnemli bir proje i-
¢in bir Alman sirketi olan Siemens ile karsi
karslya gelmisti, Bogazigi Trafik izleme Sis-
temi. Tarkler Amerikan teknolojisini daha gok
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begendiler ama Siemens'in KfW finansmans
avantaj! vardi. Gergekten imtiyazli idi; yakla-
sik 20 sene, 15 yil 6demesiz donem ve yal-
nizca % 1,5 faiz, neredeyse bedava. Was-
hington’da blylk bir tartisma yaptim onun i-
¢in. Bir hafta boyunca her gece Exim ile tele-
fonda konustum ve onlara “Bu isi elimizden
kagiramayiz. Ne yapabilirsiniz?” diye sor-
dum. En sonunda Exim, KfW ile ayni sartlar
vermeye razi oldu ve ihaleyi biz aldik. Yapi-
labilecek olan budur. Ama bu Exim'in anlata-
cagl sey degildir. Sirasi gelmisken, Exim,
Turklerle olan ticaret iliskisine ne kadar 6nem
verdigini gostermek igin gectigimiz gtnlerde
iginde Turkge olan iki dilli bir web portali agti-
gini duyurdu. Kanimca bir sayfa Turkge yaz-
maya istekli bir Amerikaliya sayg! duyulmasi
gerekir.

Deniz Asiri Ozel Yatinm Isbirligi (OPIC)
sigorta ve finansman saglayacak. Siyasi risk,
kamulastirma ve para birimlerinin dénlgstiru-
lememesi gibi hususlara karsi koruma sagla-
yacak. Bunlar Tlrkiye'de olan sorunlar degit
ama yine de OPIC burada da 6nemli bir rol
oynamaktadir. BakU-Tiflis-Ceyhan boru hatti
icin 150 milyon dolar sigorta saglamistir.
Gebze'de eneriji Greten Intergen’e 300 milyon
dolarlik kredi vermistir ve belediyenin istan-
bul'daki turistik tesisleri gelistirme konusun-
daki g¢abalarina uygun olarak iki hafta énce
Cengelkdy'deki yeni Sumahan Otelinin fi-
nansmani igin kiglk bir miktar olan 2.8 mil-
yon dolarlik kredi saglamistir. Son olarak, Ti-
caret Gelistirme Ajanst (TDA) projeniz igin
bedelsiz fizibilite calismasi yapabilir. Tek kis-
tas, Amerikan sirketinin fizibilite galigmasint
yapacadinin kabul edilmesi gerekliligidir. iha-
le sonuglarina gore, bu is MFN ile ticaret ya-
pan herhangi bir Ulkeden bir sirkete énerilebi-
lir. TDA, B-T-C boru hatti, OYAK ipotek fi-
nansman programi igin teknik ¢aligmalar
yapti ve Turkiye'de ipotek finansmani bazi
yatirimeilarimiz igin son derece ilging bir fikir
haline geldi.

Gegen hafta TDA ile bir Amerikan sirketi-
nin dahil olabilecedi hafif metro projesine
bakmak igin Bursa'daydim. Ticaret iliskimizin
bilangosuna baktigimizda, genel olarak son
yillarda gérdtigimiz bliyldmeden memnunuz.
Amerikali tarafimiz disinda tabii, ucuz dolar

gelismeye fazla yarar saglamiyor. Yatirim
resmimiz ise, Bas Konsolosumuzun da belirt-
tigi gibi daha sorunlu. Bagbakanhk, yatirim
s6z konusu oldugunda herhangi bir ulusal
sirkete yapilan muamelenin aynisinin yapila-
cagl konusunda glvence veriyor ama is bas-
ladiginda yatinnmcilarimiz gecikmelerle, kari-
siklik ve degisen yonetmeliklerle karsilagiyor-
lar. Belitmek zorundayim ki, burada sug ta-
mamen Turkiye tarafinda degil. Turkiye'de
bulunan bazi Amerikan sirketlerinin gerekli
6zenin gobsteriimesini dahi engelleyecek se-
kilde dnemli hatalar yaptiklarini da gordik.
Benim fikrime gbre, genel olarak, bu sirketler
Amerikan Konsoloslugu ve benim ofisime
daha fazla dikkat etselerdi daha az sikinti
cekeceklerdi.

Turkiye'nin ihracat profili konusunda Trki-
ye'den yapilan en dnemli iki ihracat hakkinda
kisaca konusmak istiyorum. Oncelikle tekstil.
Saninm bu husus burada bulunan herkesi
yakindan ilgilendiriyor. Cok elyaflilar Anlas-
masinin sona ermesi Amerikan pazarinda
rekabetin artacagina isaret ediyor. Artik kota
korumast olmayacak, bu koruma geri gelme-
yecek. Bu noktada hi¢ kimseye koruma &-
nermeyecek is odakl bir idare tarafindan yé-
netiliyoruz. MFA'nin sonucunda, bazi katego-
rilerde Cin'in Amerikan piyasasindaki orani-
nin % 40'a kadar yukseldigini goruyoruz ve
konustugum TUlrk isadamlarindan “Tark teks-
tili yasamaya devam edebilir mi?” sorusunun
akillara geldigini biliyorum. Bana gore, orta
vadeli olarak dustnildiginde bu sorunun
cevabi evet, bu konuda iki hafta kadar dnce
bir Amerikan isadami ile ofisimde konustum.
Kendisi bir tekstil ithalatgisi. Bana dedi ki,
“Cin hakkinda, kalite kontrol sistemleri, tesli-
matin zamaninda yapilmas! konusunda kar-
silagilan sorunlar konusunda pek c¢ok kor-
kung hikaye duydum.” Acikgasi Turklerle is
yapmak daha iyi. Daha kdlturliler, kaliteli -
rinleri géndereceklerini soyledikleri tarihte
gonderiyorlar. Bence Turklerin yapmasi ge-
reken sey masraflari azaltmak, otomasyona
geemek, Amerikan kaliteli Urin pazarint he-
deflemek ve Turkiye'nin kaliteli ihracatg! ima-
jint korumak.

Bunun yapilamayacagini distntyorsaniz
size bir 6rnek vereyim. Bu benim basimdan
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gecen bir hikaye. Gegtigimiz hafta sonu do-
labimdan yeni bir gémlek ¢ikardim, agtim ve
iginden kuguk bir etiket ¢ikti. Bu gomlek, Tir-
kiye'de ithalat yapan kaliteli bir New England
tekstil ithalatgisinin spor bir gémlegdi idi. Eti-
ket, mahn isvigre adindaki gelismekte olan
tilkede dretildigini soyliyordu. Eger Isvicre
Amerika'ya tekstil ihracati yapabiliyorsa, Tur-
kiye’nin de ayni seyi yapabileceginden hig
stiphem yok.

Son olarak, Tirkiye'den gelen benim favo-
ri ihrag Urinim o6grenciler. Miikemmel bir ih-
rag. Su anda ABD'de 6grenim gdrmekte olan
570 bin yabanci 6grencimiz bulunmakta.
Bunlarin 11 bini Turk. Bizim sorunumuz bu
saymnin diismekte olmasi. 2003 yilindan beri
Amerikan lisans egitim kurumlarina yapilan
basvurularda % 33 azalma oldu. Ayni za-
manda, Avustralya, Yeni Zelanda, Birlesik
Kralllk ve Bati Avrupa'dan gelen ogrenciler
konusunda da Kkiyaslya bir rekabet icindeyiz.
Eder uluslararast 6grenci nifusumuzu kay-
bedersek, 6zellikle de Tirk 6grencileri, bu-
nun riski ilk olarak okullarimiza giren 13 mil-
yar dolar gelirin kaybedilmesidir. Bu bana g6-
re en 6nemsiz risk. NASA Arastirma Merke-
zi'nde (st diizey arastirmaci olan Sileyman
Erkekoglu, Washinton Hukuk Faklltesi Rek-
tért Glinay Eving ya da derece almis i¢ de-
korasyon sirketi sahibi ve Ohio’'da yilin is ka-
dini segilmis Nurten Ural gibi ABD'deki Tark
insanl sermayemizi kaybederiz.

Bana gore en énemlisi de Turkiye'deki po-
tansiyel temaslarimizi kaybederiz. Benim ofi-
sim her giin Amerika ile is yapan kigilerin var-
igi ile ayakta duruyor. Onlarin Amerika'da i-
sin nasil ydritiildigine dair bilgileri ve sada-
katleri olmazsa, Turk piyasasinda daha zor
zamanlar gegiririz. Dinyanin dort bir yaninda
baglamakta olan yeni MBA programlari ile
rekabet etmeliyiz. Bunu yapmaya c¢aligiyoruz.
MITI ve Yale uluslararasi égrenciler igin ofis-
ler agtilar. Bildigim kadan ile MIT! 6grencile-
rin vize masraflarini karsiliyor. Bu yiizden lit-
fen bizimle galismaya devam edin, ihracat
yapmaya devam edin, Ozellikle de tekstil (-
riinlerinizi ve égrencilerinizi génderin. Tesek-
kiir ederim.

PROF. DR. EMRE ALKIN - Efendim Sa-

yin Keller'a tesekkiir ediyoruz. Gergekten gok
Onemli ayni zamanda aklimizda kivilcimlar
caktiran da bazi seyler soyledi. Cok kisa ola-
rak Ustinden gegmek gerekirse; ihracatta sa-
dece c¢aliskan olmak degdil, ayni zamanda
kivrak bir zekaya da sahip olmak gerektigini
verdigi bir 6rnekle glzel anlatti. Bir Siemens
Lockhead c¢ekismesinin sonunda hakikaten
hizli karar almak ihracatta ¢ok énemli ama
bizim ihracatgilarimiz bunu gayet iyi biliyorlar.
Fakat kendisinin verdigi érnek de uluslararasi
bir 6rnek olmak ag¢isindan dnemliydi. Bu ara-
da 6grendik ki, ABD de bize olan ihracatini
arttirmaya calisiyor. Bu da glzel bir haber.
Ne agidan? Su agidan, demek ki karsilikli iki
tlke ihracatta uzmanlagsmaya dogru gidecek.
Yani mukayeseli Ustunlik olan taraflarimiz
ortaya ¢ikacak ve biz bundan daha bilyuk
karlar elde edebilecegdiz. Bu da dnemli bir ay-
rinti olarak ortaya gikiyor.

Tabii dis ticaretin politik anlamda da bir
yoni var. Kendisi tabii sansl oldugunu sdy-
ledi. Politikaya atladi. Daha gok dig ticaret ta-
rafina dogru fakat benim baslangi¢c konus-
mamda dedigim gibi dis siyasetle dis ticaret
birbirleriyle ok yakin. ABD aslinda dis ticaret
aciginin énemli bir béliminin de Orta Do-
gu'da bulunan Ulkelerin demokratiklesme ¢a-
balan igin kullandigini da ortaya cgikariyor.
Sonugta Urdiin, ayni zamanda Israil, Misir ve
diger Ulkelerle yapilan anlagsmalar da ABD’-
nin Glkelerin refahini arttirmak yoluyla libera-
lizme yaklastirma g¢abasinin da bir drnegidir.
Biz de diyoruz ki, bu ¢aba igine hizla girelim.
Dolayisiyla bu QIZ meselesinin de bir kere
daha Ustinden gegilerek madem ki stratejik
partneriz, Turkiye ile ABD arasinda da olum-
lu bir sonuca ulasmasini bekliyoruz.

ABD'ye giden bizim 6grenciler bana gore
import. Gidiyorlar orada, epey de bir para
harciyorlar hakli olarak. Tabii burslu gidiyor-
larsa onu bilemem. Orada kalirlar ve orada
kazandiklari paralart analarina, babalarina
yolluyorlarsa export oluyor benim gdzimde.
O da énemli bir sey ama her seyden énemlisi
ben Jeremy Bey'e hak veriyorum. O insanla-
rin orada bulunmasi iki Glkenin dostlugu igin,
dayanigmast igin gok 6nemli. Yani bu parasal
bir seyin Ustlinde gergekten. O ylizden bu
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verdigi ornek bizi gururlandirdi. Kendisine
cok tesekkir ederim.

Efendim, Ggunct konusmacimiz, kiymetini
diger kiymetli konugmacilardan ayirt etmeye-
ceg@imiz bir insan. Kendisi Amerika’dan geldi,
degil mi, yanhs bilmiyorsam sadece bu panel
icin. Sayin Omer Karabey, Turk Amerikan ig
Forumu Yonetim Kurulu Uyesi. Efendim bu-
yurun, s0z sizindir.

OMER KARABEY - Sayin misafirler hepi-
nize iyi glnler diliyorum. Aslinda ben buraya
gelmeden evvel herkes Amerika'ya ihrag edi-
len Turk talebelerinden bahsediyordu. Mr.
Keller, | am a living example of an export. Ih-
ra¢ edilip orada kaldim. Benim iki tane sap-
kam var burada. Bir tanesi Amerika'da, ihra-
catgllardan meydana gelen, ihra¢ alinan ta-
lebelerden meydana gelen bir igadamlar: top-
lulugu var, Turkish American Business Forum
adi altinda, New York'ta yerlegik. Onun kuru-
cusu, eski baskanlarindan ve simdi yonetim
kurulu Uyesiyim. Kendi mevzum da petro-
kimya, kimyevi maddeler, plastik ham mad-
deleri. Bunlarin global, dinya ¢apinda ticare-
tiyvle ve de Amerika'da dagitimiyla ugrasiyo-
rum. Benim hazirladigim konusmada aslinda
size verecek rakamlarim yok. Cinki herkes
verdi rakamlari. Onlar1 hepimiz biliyoruz. Ben
burada Amerika'ya ihracat nasil yapilir, niye
yapilir, niye Amerika, nedir bunun cazibesi,
zorluklari, bunlari konusmak istiyorum sizler-
le. Pratik olarak ben bunlari yirmi senedir ya-
siyorum. Onlari paylagacagim sizinie.

Simdi niye Amerika'ya ihracat? Anladigim
kadariyla burada onun igin toplandik bugtin.
Nedir artilari, nedir eksileri? Benim bir tarifim
var. Amerika milli sinirlari igerisinde alim gi-
c olarak bakildigi zaman dinyanin en bu-
ylk tek pazari. Cin'de bir milyarin zerinde
insan var ama bdyle bir alim giicti yok. Hin-
distan'da bir milyar insan var, bdyle alim gu-
clu yok. Yine tarifime gore Avrupa Birligi'nde
belki Amerika'ya yakin bir alim glici var ama
milli tek bir pazar degil. 25 ulke, 25 kultur, 25
ayri kanun, 25 kural, 25 tarz, herhalde 20
kadar lisan. Portekiz'e mal satmakla Dani-
marka'ya mal satmak arasinda ¢ok buylk
fark var. Ama Amerika icin bdyle degil. Yek-
pare, tek, diinyanin en buyilk ithalat pazari.

Florida’va satmakia, California'ya satmak,
New York'a satmak, oranin tarziyla, kanunla-
riyla, lisaniyla 6deme sartlariyla, para birimiy-
le aralarinda higbir fark yok. Bence de cazi-
besi oradan geliyor. Amerikan pazarinin ka-
nimca en biyik iki 6zelliginden birisi bu. Yek-
pare en blylk pazar olmasi.

ikinci 6zelligi de, bu pazarin bu derece bii-
yik olmasindan ve bu derece cazip olmasin-
dan dolayl dinyanin g6zl pazarin Uzerinde.
Simdi biz Turkiye'de, 30 Mart Carsamba gi-
nlt Amerika'ya ihracat konusunda bir toplanti
yapiyoruz. Ben sahsen bunlara sahit oldum.
Buguin dort saat evvel Tayland’da da béyle
bir toplanti yapiliyordu. ki saat sonra Polon-
yallar da yapacaklar. Sekiz saat sonra da
Brezilya'da yine ayni toplanti olacak. Ben ge-
zilerim sirasinda bu toplantilara devamli sahit
oluyorum. Yarin da dort tane toplanti olacak.
BUtin dunyanin gézi bu pazarin Uzerinde.
Bu da tabii bu cazip pazarin ikinci en blyuk
ozelligi, yani dunyanin en buyuk, en ¢ok re-
kabet edilen, herkesin gozinin Uzerinde ol-
dugu bir pazar olmasi. Bu da isin zor tarafi
ve bence de ikinci 6zelligi. Herhalde Porte-
kiz'e mal satmak biraz daha kolay olacak.

Simdi Amerikan pazarinin istedikleri nedir
diye bir baslik altinda 1-2 sey soylemek isti-
yorum. Her seyden evvel soyle sdyleyeyim.
Bunu Mr. Keller da konfirme edecek, Ameri-
ka'ya her sey satilir, akliniza gelen her sey
satilir. Benim bir tabirim var, Amerika'da te-
reciye tere satilir. Ugak yapilan Amerika'ya
ucak satilir. Ugak pargas! yapilan Amerika'ya
ugak pargasi satilir. Pentagon’a mermi satilir.
Asker ayakkabisi satilir. Dinyanin en ¢ok a-
raba imal edilen bu Glkesine araba satildigini
hepimiz biliyoruz. Her seyi satmak mimkun.
Peki nasil satariz, yani bu pazar bizden ne
istiyor? Burada ikinci birgsey soyleyecegim.
Amerika'ya her kalite mal satilir. Yani Cinliler
Amerika'ya dunyanin en kaliteli malint mi sa-
tiyor? Hayir. Belli bir seviyede bir mali Uretip
dizenli bir sekilde buraya sattiktan sonra sa-
kir sakir satiyorlar, % 40 artmis zaten. Bence
6nemli olan oraya istikrarli ve diizgiin bir se-
kilde herhangi bir kalitede ve bu kalitenin
karsiligl olan rekabet edilebilecek bir fiyatla-
mayla satmak. Ben her seyin satilacagina
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inaniyorum ve biliyorum. Bu baglanti gok 6-
nemli, yani Fiat arabasi da satmak mumkdin,
Mercedes de satmak mimkiin. Onun oradaki
alici kitlesine hitap ederken kalitesiyle fiyati-
nin baglantisinin orantisinin dodru olmas: la-
zim. Kendimi yeterince ifade edebiliyor mu-
yum bilmiyorum ama bu baglantiy! tutturdu-
gunuz takdirde ugak pargasindan asker pos-
talina kadar herseyi satmak mumkun.

Pazarin istedigi de, ihtiyaci olan hizmeti,
servisi istikrarli ve dizenli olarak alabilmek.
jstikrarli ve duzenli hizmet veremedigimiz
takdirde o zaman pazar bunu kabul etmiyor.
Ornegini de az evvel duyduk. Gin % 40 art-
tirmis fakat kalitesini bir arttiriyor bir indiriyor,
sevkiyatlarint diizenli yapamiyor, yani isteni-
len hizmet ve de servisi alamiyor. O zaman
da Amerikan pazar bunu bedenmiyor. Isvig-
re’den veya Turkiye'den tekstil almaya de-
vam edecektir. Sonug olarak bu piyasanin is-
tediklerinin istikrarlt bir sekilde kalite ve fiyat
baglantisinin da rekabetgi bir ortamda ¢ali-
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sacak bir sekilde sunulabilmesi.

Amerikall alici ne bekliyor? Biraz da ona
deginmek istiyorum. Malin, fiyatlarin tarifini
yaptik ama orada bir de beklenilen, istenilen
hizmet satalim ve yahut da Grettigimiz bir
mali satalim, bunun yaninda beklenilen, iste-
nilen bir servis bekliyor. Simdi burada Ameri-
kali misterinin 6zelliklerini biraz konusmak
lazim. Bir kere piyasanin en dnemli 6zellikle-
rinden biri olan cazibesini bu ytizden de diin-
yanin gézinin onun izerinde oldugunu ko-
nustuk. Bu da tabii Amerikall aliciyl son de-
rece gsimartilmis bir alici haline getiriyor. Do-
gal. Segenek gok, herkes kapisinda, herkes
milyonlarla degil milyarlarla mal satmaya ¢a-
ligiyor. Amerikali alici ithalat yapmayi bilmi-
yor. Nihai alicidan bahsediyorum, nihai kulla-
nicidan, drinlintz veya servisinizi verecegi-
niz. Yabanct lisan bilmiyor, akreditif falan 6yle
seylerle ugrasmay! hi¢ sevmiyor, zaten gogu
da bilmiyor. Malimi ben size Hamburg'da,
Hong Kong'da veya istanbul'da, ben global
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ticaret yapiyorum, teslim edeyim dediginiz
zaman tamamen paralize olmus durumda,
“nasil getirecegim ben mal oradan buraya”
diye. Odeme sartlarina az evvel degindim.
Ayrica bir de bunun lzerine telefonu agacak,
hemen karsisinda ayni zaman diliminde ko-
nusabilecegi, Ingilizce konusabilecegi birini
istiyor. Oyle kag saat fark varmis, gitmis, gel-
mis, onlarla ugrasmak istemiyor. Bir de orada
yerlesik ve zorlandi§i zaman kanuni hakkini
elde edebilecegine inandigl, yani dava edip
kazanabilecegine inandigr manasina geliyor,
Amerika'daki yerlesik bir sirketle is yapmayi
tercih ediyor. Bu Amerikan alicisinin ozellik-
lerinden dolayl da sonug olarak Amerika'ya
ithal edilen mallarin satiminin % 901 Ameri-
ka'da yerlesik sirketler tarafindan itha! edilip
nihai kullaniciya verildigini soyleyecegim si-
ze.

Eger ¢cok blyiik bir sirketseniz, dyle sirket-
ler var, Mercedes, Sumitomo Japon ticaret
sirketi, veyahut da israillilerin portakal sattik-
lan blylk sirketler, bunlar Amerika'da yerle-
sik. Kendi sirketlerini kuruyorlar ve butin bu
hizmetleri oradan veriyorlar. Yani higbir girket
oturup uzaktan bu iglerle ugrasmiyor. Daha
kiighk olgekli sirketler ise gidip aracilar vasi-
tasiyla galisiyor, yani ithalatgilar, yani tekstil
ithalatgilari Uzerinde yogunlasmis sirketler;
araba ithalatgisi, lastik ithalatgisi. Fakat A-
merikall normal olarak kendisi gidip uzaktan
bulalim yapmiyor. Bu da alicinin ve de oraya
mal satmanin en 6nemli 6zelliklerinden bir ta-
nesini teskil ediyor.

Son olarak da ¢ok kisa suna deginmek
istiyorum. Eminim aranizda Amerika'yla gali-
san, bu dediklerimi yasamig, bilen pek gok
misafirler var. Ben bilmeyenler igin sdylemek
istiyorum. Nasil baslariz, nasil ¢aligiriz, nasil
yapariz? Simdi benim tecriibelerim ve benim
tavsiyem aslinda gidip kalkip orada kendi
kendinize hemen tamam, sirketi kurduk, bi-
royu kurduk, gelin yapalim, galisalim seklin-
den evvel, sizin konunuzda Amerika'da itha-
lat yapip ve bu konuyu iyi bilen sirketlerle ¢a-
ismaniz! tavsiye ediyorum. Bu sekilde mus-
terilerin istedikleri o hizmetleri verebilecegini-
ze ve de pek gok zorluklari; hem kdltdrel,
hem saat farki, hem lisan, hem tarz, hem se-
kil gibi seyleri bu sirket vasitasiyla bu hizmet-
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leri verebileceginize inaniyorum. Pek gok dl-
kelerde bizde de oldugu gibi bu sekilde ¢a-
lismaya, bu aradaki sirketlerin bu verdikleri
hizmetlerden dolay! onlara para vermeye, kar
birakmaya pek memnun olmadiklarini biliyo-
rum. Fakat benim tecriibelerim bunun daha
akilci, daha dogru oldugu yoniinde.

Az evvel finansmandan bahsedildi. Tarki-
ye'ye olan ithalatta, oraya olan ihracatta da
gok ciddi finansman yikleri var. Cok kisa bir
ornek vereyim. Pek ¢ok orta ¢apl sirket ora-
ya gidip buro agip kendi mallarini kendileri
satma Uzerinde yogdunlagiyorlar. Orada yapi-
lacak en kiglk bir organizasyonun masrafi
200 bin dolar. En kiug¢tginden bahsediyorum.
Ama normal olarak da 300 bin-400 bin dolar.
Bunun igin yapilacak 3-4 milyon dolarlk, 5
milyon dolarlik ihracat gerekiyor ki, bdyle bir
masrafin altindan kalkabilmek igin. Ameri-
ka'ya yapilacak herhangi bir ihracatta orta-
lama 3-4 ay bu mallarin finansmanini yap-
mak gerekiyor. Cok énemli bir miktar. Ayda
400 bin dolarlik mal satacak olsaniz 4 ayda
1.5 milyon dolar yapar. Cinki bir ay gitmesi,
iki hafta teslimati, dort haftada 6deyecek
musterinin 6-8 haftada ¢demesi, butin bun-
lar Ust Uste geldigi zaman 3-4 aya variyor. Bu
bakimdan yapacaginiz hesaplarda bunlarin
da goz onune alinmasi ve de bu agidan da
baktiginiz takdirde belki ilk basta bir ithalatgci
sirket tarafindan bunlarin yapilmasi, arkasin-
dan yolunuzu aldiktan sonra son kararinizi
vermenizde fayda var. Tesekkdr ederim.

PROF. DR. EMRE ALKIN - Sayin Kara-
bey ¢ok tesekkur ediyoruz. Amerikan alicisi-
nin da ne kadar nazl oldugunu da tarif etti-
niz. Zaten biliyorduk ama sizin tarifinizle biraz
daha, hani endiseye kapildim agikgasi sdy-
lemek gerekirse. Bayag! da zorlugu var; diiz-
gln fiyat, dizgun kalite, Ustelik de istikrarlt
olacak, bir de dogru pozisyonlanma olacak
ki, Sayin Azeri bu konuda c¢ok israr ediyor
hakl olarak. Servisin oneminin (stiinde dur-
dunuz. Bir nazl alici var karsimizda. Alici da
zengin ama, fena da degil yani epey bir zen-
gin. Ne yapacagiz? Katlanacagiz buna da.
Hayatimizda da nazlara katlanmiyor muyuz,
mecbur oldugumuzda elbette ki. Evli olanlar
biliyor tabii bunu. Efendim yapacak bir sey
yok. Kargimizdaki alici kuvvetli, ama konu-



muz dis ticaret. Bu dis ticaretle alakali olarak
da oOzellikle demin dedik. Tirkiye ihracatgilar
Meclisi'ne bir hanimefendinin eli deddi. Eli
degdikten sonra da hakikaten daha bir zarif
oldu. Zaten blydk bir kurulustu ama daha za-
rif olduk ama ayni zamanda dinamik, gevik
ve kaliteyi de istikrarh tutturan bir kurum hali-
ne de geldik. Degil mi Sayin Azeri? O ylzden
s6zU size birakmak lazim. Kirslye buyurun
Sayin Azeri, s6z sizin.

GULSUM AZERI - Efendim iyi giinler. Ben
de, nasil Omer Bey yillardir Amerika'da ve
endustriyel kimyasallar distribitord, diinyada
is yaplyor, ben de Turkiye'den uzun yillardir
Amerika’ya mal satmaya c¢alisan bir sanayi-
clyi temsil ediyorum. Dolayisiyla daha once
yasadigim tecribelerle ilgili baz! irdelemeler
yaptim. Bu irdelemeleri sizlerle paylasmak
istiyorum.

Benim tecriibem su, uzun yillar kimyasal
madde sattim. Sisecam’'da Kromsan diye bi-
yiik bir kimya fabrikasi kurduk. Oyle bir riin-
di ki o, diinyada esi benzeri alti fabrika daha
vardi. 6-7 bin ton Uretiyor fabrika, 2 bin tonu-
nu mutlaka Amerika'ya satmak lazim. Ameri-
ka da bunun buytk kullanicilarindan biri. Yil
1984. Amerika'ya gittim. 10 gin, 15 gin ug-
rastim. Zaten maliniz glizel olunca herkes si-
zi hemen biliyor, Turkiye bunu yapmis, birileri
de gelmis. Ik firsatta exclusive yani minha-
sir, bundan sonra bu kelimeyi ¢ok kullanaca-
gim, minhasir olarak sizden bu Urunt ben
satayim hakkinr almak isteyen zaten 4-5 isim
ortaya gikiyor. Oyle bir pazar ki, hem gok bii-
ylik hem ¢ok kiicik. Cunki enformasyon gok
hizla yayiliyor. Orada udretilmiyor degil, yerli
Ureticisi de var ama o da o besten biri.

{lk defa dedim ki 2 bin ton mal satacagim,
2 bin tonun akreditifini agan isi alir. 2 bin to-
nun akreditifi 5 milyon dolardi, o tarihte bu-
yiik paraydi, bugln de bliytk para. 5 milyon
dolar akreditifi bir seferde agti bir sirket, o
sirket bir yillik satin alimint bir seferlik akredi-
tife bagladi. Bunu dinyanin higbir baska pa-
zarinda yapamazsiniz. Bu blylklikte bir a-
Im glicii, hem o boyutta yok. Bir bagka sey
de bu kadar uzun vadeli ticaret yapabilecek,
yani is adaminin bu kadar uzun vadeli goriis
sahibi oldugu gok az Ulke var. Iste Amerika
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bu. Bu drnek tabii 6zel bir durumdu. Yani U-
rin tekti. Benim de empoze etme hakkim
vardl. Pasabahge Oyle degil. Herkes bardak
yapiyor, Cin'den de bardak geliyor. Bugln
tecrubemin yogunlugu tuketim mallarinda bi-
rikti. Bugun iste 22 milyon dolarlarda sadece
bardak isi yapiyoruz Amerika ile. Niyetimiz
odur ki 2-3 yilda bunu 60 milyon dolara gika-
racagiz. Cok fazla Cin rekabeti yok. Soyle
var, el imalatinda var ama otomatik Urinlerde
navlun ve servis o kadar hizli dénlyor ki,
Cin'deki otomatik Uretim becerileri de tesadi-
fen cam isinde zaten o kadar ilerlemis degil.
flerlese dahi navlun faktsrilyle bazi sorunlar
yasayacak. Avrupa ile yasayacak, Amerika
ile daha az yasayacak.

Bugln itibariyle yerli Ureticilerle ve Avru-
pah Ureticilerle rekabet ediyoruz Amerika'da.
Benim ihracatta hep inandigim satis yontem-
lerinden biri (ilke-pazar dinamiklerine odak-
lanmak oldu. Eder yepyeni bir pazar yaratmi-
yorsaniz, -ki ihracatta bu ¢ok zor- gittiginiz G-
keye hangi Urlinl satmak istiyorsaniz, o sek-
torle ilgifi olusmus pazar kesimlerini detayin-
da anlamak lazim.

Giilsiim AZERI
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Neden anlamak lazim? Cunkd her pazar
kesiminde farkli bir dagitim agi var. Iste bunu
dogru anlamak ve ona goére de farkhlk arz
eden, daha 6nce Adnan Bey vurgulamisti,
satis-pazarlama politikalari gelistirmek lazim.
Uzun vadeli basarinin ihracatta spot kalma-
yacaksiniz, uzun vadede pazarda yer edin-
mek istiyorsaniz kritik anahtar budur diye d-
stnldyorum.

Eger konu ABD ise, kuskusuz su irdeleme
yerinde olacak. Dinyanin en gelismis, en be-
lirgin pazar kesimlenmeleri ve bunlara gore
cesitlenen satis agli ABD pazarinda mevcut.
O nedenle ABD'ye mal satmak evet zor. An-
cak pazan anladiginiz zaman o kadar da zor
degil. Simdi pazari naslil anlayacagdiz? Birkag
ornek vererek vurgulamaya c¢alisacagim. E-
ger ev kesimine mal satiyorsaniz, havlu sa-
tabilirsiniz, cam satabilirsiniz, tencere satabi-
lirisiniz, gesitli Grln. Yani Urinunuz neticede
rafta, Amerikali tuketiciye ulasacaksa, diun-
yanin en gelismis perakende formatlarn Ame-
rika'da var. Bunlari genel olarak dort baslikta
toplayalim. Birincisi bliylUk perakendeciler
(Mass-merchands). Daha énce Omer Bey
dedi, satilir her sey satilir. Onlarin ihtiyaglari-
ni, ¢alisma tarzlarini anlamak ve sattiginiz
trinde surekliligi saglamak, kaliteyi sagla-
mak tamam yani bu evvel emirde var, ben
simdi bunun Ustline daha ne yapilmasi ge-
rektigini anlatmaya galisacagim.

Bir kere e@er Grinintzin % 60-70' bu ka-
naldan satiliyorsa, yani havlu satiyorsunuz,
havlular bu mass merchant'lar lizerinden sa-
tiliyor ama ben bu mass merchant'a nasil
mal satacagim diyemezsiniz, g¢aresiz gire-
ceksiniz icine, yani Wall-Mart'in taleplerine,
tarzina ayak uyduracak bir dizeni kendi sir-
ketinizde gelistirmeniz lazim. Bizim igimizde,
otomatik zlicaciyede, isin % 62'sini mass
merchant'lar yapiyor, yani nasil sarfinazar
edebilirsiniz ki. Buna direkt satmak mumkun,
daha 6nce Omer Bey anlatti dogrudur, en-
dustriyel Grinlerde servis olayl, -ki bilahare
bahsedecegim- mutlaka orada satin aliciyl,
bir ithalatgly! hakli kilmaktadir servis itibari i-
le. Ama bunlara direkt satis yapmak imkani
var. Zaten pek gogunun da llkede satin alim
ofisleri var Wall-Mart'in burada ofisi var, K-
mart'in var, hepsinin var. Bunlarda ézellik s-
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pot alim degil, mutlaka sureklilik arz eden iyi
tedarikgi istiyorlar. Bu nedenle de {ireticiyi
mutlaka tanimak istiyorlar, marjlar da ¢ok dar
oldugu icin aracitya g¢ok fazla bir komisyon
imkani kalmiyor. Eger gugli hissediyorsaniz
uretiminizi olabildigince direk hitap etmek du-
rumundasiniz. Gelip sizi teftis ederler belli
normlara uyup uymadiginizi, Wall-Mart'in a-
damlari bizim fabrikalara geliyorlar diyorlar ki,
isciler fazla mesai yapiyorlar, anladik, parala-
rini 6duyoruz, sendika da var; yok, bu kadar
fazla mesai fazla. Yani kendi normlarina goére
de bir takim kistaslar. Gegen bir baska firma
geldi bizim Kirklareli fabrikasinda dedi ki
"exit” igaretleriniz yeterince parlak degil. Par-
latinz dedim, tamam, 1sikiar hafif yaniyor.

Cok talebi olan bir kesim olmakla birlikte,
sunu vurgulamak isterim, bu kesime mal
satmanin ¢ok artilart var. Neden, bir kere
plan program yapabiliyorsunuz, biyuk merc-
hant'larla. Rakip hareketlerini izleyebiliyorsu-
nuz. Cunkd ayni rafa bakiyorsunuz, sizin ra-
kibiniz ne yaplyor, rakibinizden hangi trdnleri
aliyor, benden ne ahyor. Gidip urtn teklif e-
debiliyorsunuz. Toptanci kendi segtigi urind
alir siz 500 urln sunarsiniz 3 tane alir. Hal-
buki, perakendeciye mal satarken Urtn, ken-
dileri seminerler yapiyorlar biliyor musunuz?
Kendileri house-show'larn yapiyorlar. Wall-
Mart'a gidiyorsunuz butin alicilarina belli bir
konuda bir fuar yapiyor, anlatin bakalim bize
ne teklif edeceksiniz. 500 Urln teklif edebilir-
siniz. Rakibinizden nerede farklh oldugunuzu,
onun yaptiklarina bakip siz ¢ok genis bir Grtn
gamiyla girebilirsiniz. Urlin gami kritik faktér-
dir. CUnkd Grdn gamiyla para kazanilir. Her
bir Grinun fiyati distk olabilir ama urlin ga-
mini dogru oturtabilirseniz kontriblisyonlarini-
z1 yukarl gekmek imkanint bulabilirsiniz. Sizin
markanizla da satin alirlar ama giderek kendi
markalarini da isteyebilirler.

21 Mart'ta "Business Week"te bir yazi var-
di. Diyor ki, buyuk markalar “go begging" ya-
ni yalvararak bu blylk magazalara gidiyorlar,
neden c¢unkd kendi aralarindaki rekabet o
kadar yogunlasti ki kendi private-label, kendi
markalariyla giriyorlar pazara. Yani bugln ar-
tik Nestle'nin ifla benim gikolatami sat Nestle
markasiyla diye israr etmesi durumunda gok
fiyat kirmasi gerekiyor. Simdi bakin bir yan-
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dan markalasmak istiyoruz oblr tarafta da
buylk alicilarin kendi markalarina yogunlas-
tiklari bir ortam var. ikisini de kullanmak la-
zim. Ben agikgasi Wall-Mart, Wall-Mart bas-
kilt bir kutu istiyorsa benden yapiyorum. A-
merikall tlketicinin deger verdigi marka ney-
se benim i¢in 0 muhim. Ben Amerika’ya mal
satmak istiyorum. Pasabahge markasiyla da
satiyorum, onu da yapryorum.

Bir bagka konum ihtisas Magazalar (Spe-
cialty Stores) dedigimiz grup. Bunun da iki
tlrlist var. Bir turlisi Mass-merchant’lara
benziyor. Yani buna ingilizce'de "category-kil-
ler" da diyorlar. Bir urlin grubuna yogdunlasi-
yor ama onu olabilecek en genis spektrumda
her gesit var, her gesit en ehven fiyata bende
var diyen magazalar. Ornek; Linens’n Things
yani tekstil isindeyseniz, masa oriusu yapi-
yorsaniz. Linens’'n Things, Bed Bath & Be-
yond'a gitmeden oraya yUklice mal satmak
mumkun degii. Bir de, aligveris ortami keyifli,
konsept sunan, stil yaratan magazalar var.
Crate&Barrel'lar gibi, William Sonoma’lar gi-
bi, Pottery Barn'lar gibi. Her ikisi de specialty
store ama farkli tarzlarda mal satmak gereki-
yor. Nedir bu, biri ayni Mass-merchantlarin
tarzini sergiliyor, private-label da aliyor, yani
kendi markasinda da alabiliyor, sizin marka-
nizi da koyabiliyor, sizin standart Grunindzi
de alabiliyor. Yani ¢okga urettiginiz stoga
koydugunuz Urini pes pese yollayabiliyor-
sunuz. Standart drin mefhumunu mutlaka
Amerika ile konusurken dogru algilamak la-
zim. Bizim anladigimiz standart urdn, kendi
kendinize standardinizi yaratip SKU olarak
stoklariniza koydugunuz ve diunyaya Pasa-
bahge diye v.b markaniz her neyse ama be-
nim {rinim diye satmakta israrinda oldugu-
nuz trinler. Uretim zamani yok, hemen sipa-
rig geliyor, malinizi hemen yollayabiliyorsu-
nuz. Eger satiyorsa orada da stoklamaniz
mimkin. Standart Grind satabiliyorsunuz
bunlara. Aligveris ortami ve stil yaratan pera-
kendeci sadece o fiyat, o piyasada sizden bir
tek o Urini almak ister, yani bir Grind oraya
verdiniz mi yani baginda bir bagka magazaya
ayni Grind teklif edemezsiniz. Bu itibaria da
onlarla birlikte tasarim calismak fevkalade
basarili netice verir. Onlarin da tasarimcilar
var, onlarinda trend-setter'lari var. Onlanin da

bahar geldi, hangi tip giceklerle susleyecegiz,
hangi renklere girecegiz, onlara ayak uydu-
rurken pesinen trininizu planlarken, fevka-
fade iyi netice almak miUmkin.

Katli magazalar (Department Stores), sim-
di kath magazalar kendi iginde bu da Ameri-
ka'da en gelismis konulardan biridir. Turkiye'-
de ¢ok zayif, iki uglin Otesine gegemedi. Bir
iyi 6rnek de ingiltere, bizim dinyada gérdi-
glimuz ama Amerika muthis. Katl magazalar
isi perakende de birbiriyle rekabetten, gide-
rek kendi iginde birlesmelere dondu satin a-
hmlari, olabildigince birlikte yapmaya basla-
dilar. Ama burada markalar konusuyor, mar-
kalarin birbiri ile rekabeti var, her kdsede bir
marka. Amerikali hangi markaya ragbet eder,
burada kritik nokta odur. Amerikali bana so-
rarsaniz bir numarali Amerikan markalarina
ragbet eder. ikincisi de Avrupalilarin en gok
tebaruz etmis markaiarina ragbet eder. Kose-
lerde markalarin birbiriyle savas yaptig: bu
ortama kendi markanizla da mal satabilirsiniz
ama bir Amerikan markasinin Ureticisi olmak
gokta kotu bir fikir degdil. Dolayistyla, burada
gene belki bir araci distribitore ihtiya¢ var.
CunkU o araci distribitdr marka yaratiyor. A-
merika’da distribltérler de marka yaratiyor.
Bakin mesela sorunlari oldu, Gnli Martin Ste-
ward Uretici degildir, magazalari da yok. Mut-
his bir bliylk distributér ama marka yaratmis
bir distributér. Bizim sektdrimizde herkes
deli divane olur Martin Steward markasina
mal verebilmek icin. Bdylesine buyik trend-
setter’lar var.

Diger perakende dedigimiz bizim Glkemiz-
de daha yogun, daha kugtlk lokal zincirler. Bu
tarz isi blyUk ihtimalle bolgesel distribitérler-
le veya New York bazli distribUtérlerle gétir-
mek mumkin. Burada plf nokta, distribGto-
rinGzi demin anlattigim yani toptanciyi, dist-
ribGtéraniz degil de, o bu isi yapiyor siz gidip
0 adami bulmalisiniz. Bu isi iyi yapan toptan-
clyl bulmak lazim. Bu toptancinin riin segim
tarzina ayak uyduruyorsunuz, yani siz kendi-
niz ¢ok fazla drin gaminizla ilgili alternatif
teklifler sunamiyorsunuz.

Simdi bundan farkli, bir bagka sektére ge-
giyorum. lkram kesimi, yani otel, restoran,
yemek yenilen, ev disi yemek yenilen her
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yer. Bu Amerika'da benim gordiigim en he-
yecan verici sektdrdur, perakendeden sonra.
Mdthis bir distriblisyon agi var. Oylesine ihti-
saslasmis ki, Cisco kamyonlari yola gikiyor,
et de veriyor, masa 0Ortiist de veriyor, bardak
da veriyor. Boyle bir sey olamaz. Bitin ya-
pacaginiz, bu servisi saglayan distribttorlere
ulasabilmek. Zaten onlar o kadar blylk alici
ki, onlara ulasabilmek biiyiik olay. iste onlara
ulasabilmek igin Amerika'da stok tutuyoruz.
Perakendeye satmak icin degil, perakende
hep degisiyor. Fakat bunlar hizli, yani bir
glinde mali teslim et diyor. Bu nedenle sirket-
ler kuruyoruz Amerika'da. Ben Amerika'da
sirket kurulusuna kars! degilim ama Omer’e
fevkalade katiliyorum. Yeterince biylimeden
o masraflara girimemesi gerekir. Sirketler ku-
rulsa dahi, ben orada sirketi kurdum diye
kendim distribUtorlige soyunmam fevkalade
anlamsizdir.

O toplumun, kendi dinamiklerinin igerisin-
de Urlnunizi dogru konusglandirmak zorun-
dasiniz. Dogru konuslandirmazsaniz, en-
dustri kesiminden bahsetmiyorum, Omer an-
latti, hepsine katiliyorum. Dogru konuglan-
dirmazsaniz, fiyati tutturamazsiniz. O koca
pazara, o muhtesem tiketime hepimizin ista-
hini kabartan o muhtesem tiuketime dogru fi-
yatla mal satmanin. Dolayisiyla, kontriblisyo-
nu dogru yakalamanin pif noktasi bence bu.
Paranizi da alamayabilirsiniz. Eger pazarin
dinamigini anlamazsaniz, nerede kimin iflas
edebilecegini veya sallanmakta oldugunu go-
remezseniz. Vaktiyle, K-Mart sallanir, herke-
sin parasi takilir, sizinki de takilir. Erken ha-
reket ederseniz K-Mart'ta yapilacak satiglarin
tedbirini alabilirsiniz, bu biraz distriblsyon a-
ginda sizin elinizden ¢ikiyor ama olabildigi
kadar ondan sonraki hareketleri yakalayabil-
mek lazim.

Ozetle pazar yapisi ihtisaslasti dedik, mut-
laka bunu bilmeden hareket etmek, en fazla
sizi uzun slre belli bir fiyatla belli bir mal
satmanizi mimkin kilar ama bu fiyatla sati-
yorsunuz, gokta hognut degilsiniz. Bu bdyle
surer gider. Kalite sorunlari, hizmet aksamasi
ve istikrarsizliga hi¢ tahammdili yok. Yakin-
dan takip ister, yani o pazarda ne oldugunu
arada bir hatirlamaniz olmaz. Amerika bir ih-
tisas konusu. Yatip kalkip Tlrkiye’'den Ame-

rika’da ne oldugunu yakalayan bir enformas-
yon yoluna ulagmaniz lazim. Toys-r-Us da bir
ginde bir seyler oldu, ertesi gun okuduk
Wall-Mart onu perisan etmis, Wall-Mart reka-
betine dayanamamis koca Toys-r-Us. Toys-r-
Us'a mal satiyorsaniz bunun béyle olmakta
oldugunu bir tirlt édnceden yakalamak lazim.
Hizla da alternatif tretiyor, dolayisiyla Ameri-
ka olayinda siz arada bir dinlenemiyorsunuz.
Uzun vadeli olmali, asiri degerlenmis Tulrk Li-
ras! veya iste paritedeki etkilesim hic Ameri-
kaliy! etkilemiyor, umurunda da degil. Ancak
dogru performansi en hizla cevap veren, bi-
ylimenizi ve gelismenizi saglayan, Ingilizce
tabiriyle en rewarding pazar, en édullendirici
pazar, benim 1984'ten beri yasadigim ihracat
hayatinda ABD pazaridir. Beni dinlediginiz i-
¢in ¢ok tesekkir ediyorum.

PROF. DR. EMRE ALKIN - Sayin Azeri
gok tesekkir ediyorum. Amerikan pazarinda
bir stire durdugunuz zaman, sadece bilmek
degil, durmak da gok énemli. Istikrarli sekilde
kalabilmek. Fakat hazir Sayin Keller‘da bura-
dayken, simdi T.C.'nin ekonomik tarihine ba-
kiyorum alti, yedi tane devaluasyon, son 12
yil igerisinde inanilmaz krizler hem digsal,
hem igsel. Bu durumda halen karsinizda bir
150 - 160 milyar dolarlik bir dig ticaret hacmi
yaratan kiymetli Gyeler durduguna gore sani-
yorum her seye ragmen Sayin Azeri, biz bu
tir zor pazarlarda kalabiliriz. Santyorum biz
daima ates altindayiz, zaten ingallah bundan
sonra olmayacak. Sayin Nusret Atik sz ala-
cak. Buyurun Sayin Atik.

NUSRET ATIK - Sayin Jeremy, Sayin TiM
Uyeleri, Sayin TABA mensuplari, degerli ba-
sin mensuplart hepinizi saygi ile selamliyo-
rum. Sunumumu U¢ ana bashkta yapmak isti-
yorum. Birincisi, Hema Endustri kimdir? bu-
nun tanittmint yapacagiz. ikincisi, Hema En-
distri'nin Amerikan sirketleriyie olan iligkileri,
dgcincisy devletten, Amerikan yetkililerinden
ve tasimacilardan isteklerimizi &zetleyece-
gim.

Adim Nusret Atik, dmramun yarisini Hema
Endustri'de c¢alisarak gegirdim. Bir makine
muhendisi olarak basladigim sirkette, Yati-
rimlardan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi-
yim. Sirketimiz Cerkezkdy'de kurulu Hema
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Endustri, 6zel bir girket. Yaklasik 2000 cali-
sammiz var, yillik ciromuz 320 milyon ile 350
milyon dolar arasinda olacak. Bu da tabii, o-
lacak dedigimiz paritenin degisimidir, yani
euro ile aliyoruz, dolar ile satiyoruz; TL ile a-
liyoruz, dolarla satiyoruz ¢ok biiylk dertleri-
miz var bu konuda. Bu tabii devlet politikast,
devletin isi. Bizim isimiz Uretmek, satmak.
Benim lzerinde duracagim asil konu insan,
bizi Amerikan firmalariyla bir araya getiren
insan faktorudir. Yatirnnmmmiz ¢ ana baslikta,
U¢ ana ayak uzerinde oturur. Bir tanesi pazar,
pazar varsa satabilirsiniz. Ikincisi yatirnminiz,
teghizatiniz varsa Uretebilirsiniz. Uglinci ve
en énemli ayak da insandir. insanla biz, A-
merikan firmalarinin kapisini agtik. Higbir
techizatla agamayacaginiz kapilari agiyorsu-
nuz insan iligkileriyle, bu isleri yapiyorsunuz.
1990 yilinda Amerikan John Deer Traktor
Fabrikalariyla bir sekilde tanistik, bir fuar ve-
silesi ile. Amerikalinin sdyledigi suydu; biz
Amerika'daki isletmemizi kapatacagiz ve bu-
radaki Uretimin tamamini Turkiye'ye kaydira-
cagiz, bunu siz yapar misiniz? Bu prototipleri
siz yapar misiniz? dediginde ne baskanimiz,
ne sirket yetkilileri ne de mensuplarimiz hig-
bir tanesi Amerikalinin bdyle bir sey yapma-
yacagini soOyledi, yapamayacagini soyledi,
sendikalarin misaade etmeyecegini soyledi.

500.000 dolarlik 1990 yilindaki ilk ihraca-
timiz su anda 28 milyon dolara ¢ikti, yalnizca
Amerika'ya ihracatimiz, Amerikan firmalari ile
olan yilhk ihracat rakamimiz 75-80 milyon
dolardi gegen sene, bu yil 95-100 milyon do-
lar olacak. Bizim Amerika'da iligkide oldugu-
muz en blylk sirketlerin baslicalar John
Deer Traktor Fabrikalari, Caterpillar, TRW ve
Textron Traktor Fabrikalaridir. Bunlarin yillik
cirolari 75-80 milyar dolardir. Buyik bir kis-
mini bunlar yurtdisindan satin alirlar. Biz gir-
ket olarak bunun 80 milyon dolarini veriyo-
ruz. Bu bes tane buylk sirketin yillik satin a-
limlarinin mesela Caterpillar’dan érnek vere-
yim, 28 milyar dolar olacak bu sene yillik ci-
rolari. 28 milyar dolarin yaklagik 23-24 milyar
dolarini satin aliyorlar. Bizim onlara satigla-
rimiz ¢ok kiguk bir rakam. Biz hedefledik, bu
tip beg ana firmanin yaninda dider firmalarla
yillk ihracatimizi sirf Amerikan firmalarina
2007 yilinda 150 milyon dolara gikaraca@iz.

YORUMLAR

Sirket ciromuza tabii bu sekilde Turkiye’'deki
ana Ureticiler ve ihracatla 450-500 milyon do-
lara ¢ikarmayi hedefliyoruz. Sirekli dolar di-
yoruz, Amerika'yl konusurken dolar konusu-
yoruz ama sikintimiz her zaman sdylliyorum,
Tirkiye'deki Turk Lirasinin de@erlenmesi ve
ne kadar degerlenecek bilemiyoruz, bildigi-
miz bir konu degil.

insandan bahsediyordum. Insan olarak
Amerika’daki firmalar dizayn konusuna ¢ok
buyuk paralar harciyorlar. Bu paralari harcar-
ken dizayn ve prototipleri baska ulkelerde
yaptirmak istiyorlar. Bu konuda daha ¢ok ¢a-
hstiklari Ulkeler; irlanda, Hindistan, Cin gibi
Ulkeler. Biz bu konuda gok buyuk gelisme i-
¢ginde, ¢cok buylk yatinmlar yaptik. Bu yati-
rimlarda prototipleri hazirliyoruz, dizayn ona-
yindan sonra artik siparigleri konusuyoruz.
Direkt resme goére parca Uretmek degil birinci
hedefimiz. Birinci hedefimiz dizayn yapmak-
tir. Sirketimiz bu konuda da dizayn ile ilgili
gerekli sertifikalara sahiptir. Sirketimiz 1973
yihinda Cerkezkdy'de kurulmus, hemen he-
men her yil % 10 ila % 12 kapali alan olarak,
ciro olarak da % 15 ile % 18 blyUimekte olan
bir sirket. Son yillarda degisik aktivitelerimiz
var. Yalnizca hidrolik component'ler, traktor
uretmiyoruz. Sirketimizin ana urunleri; komp-
le traktorler, hidrolik traktor aksamlari, digli ve
disli kutulanidir. Bu konu ile ilgili Avrupa'da,
Amerika’dan Cin’e kadar olan Ulkelere bu
component'leri kalite kontrolsuz, giris mua-
yenesiz, direkt montaj hatlarina teslim ediyo-
ruz.

Toplam 35-36 tane llkeye direkt ihracat
yapiyoruz. Endirekt ihracatlarimizi biz Turki-
ye'deki ana Ureticilere génderdigimiz hidrolik
direksiyonlar. Bunlar; Tofas, Renault ve Ford
gibi firmalari da bizim drlnleri endirekt ihra-
cat olarak yapiyor. Burada % 22 bizim direkt,
kendi tesislerimizden yaptigimiz ihracattir. %
37'si endirekt olarak otomobil firmalarinin,
Tarkiye'deki otomobilcilerin yurtdigina gon-
derdigi Uranlerdir. Hatta % 15'in iginde de yi-
ne ticari vasita Gretenlerin yaptig: ihracatlarin
icinde bizim component'ler vardir. En blyuk
musteri demeyelim, bunlardan TRW ile ortak
girketimiz vardir. Cerkezkdy'de, % 80'i Hema
Endustri'nin, % 20'si TRW’nun. Texron ile ilgi-
li Amerika'daki, ingiltere’deki ve Uzakdogu'-
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daki firmalara komple Urin goénderirken
Texron'nun Iingiltere’deki bir tesisini de 2001
yilinda Tirkiye'ye tasidik, ingiltere'deki isgilik
fiyatlarinin gok yiliksek olmasindan dolayi.
John Deer ile ortak bir yatirimimiz vardi Cer-
kezkdy'de 2001 yilinda basladi ve 2003 yi-
linda birtakim mevzuatlardan, devletle olan i-
liskilerden dolay! ortakhgimiza son verdik.
Ama yine musteri olarak John Deer'in tiim
dlinyada, 16 ulkede 40 tane fabrikasina Uriin
g6nderiyoruz. Bunlarin da karsilig1 25-26 mil-
yon dolardir. Yalnizca Amerika'daki tesisleri-
ne géndermiyoruz. Caterpillar'in da hem A-
merika’da hem Kanada'da hem de Ingilte-
re'deki fabrikalarina trlin gdnderiyoruz.

Ortak girisimlerimiz ve isteklerimize geli-
yorum. Turkiye’de enerji sektdrindeki yati-
rimlarimizdan kisaca bahsetmek istiyorum.
Tlrkiye Tas Komirl Isietmelerinin Zongul-
dak ydresindeki agmis oldugu iki tane ihaleyi
aldik. inalelerden bir tanesi tag kdmiirii, dige-
ri metan gazidir. Bunlarin gikartiimasiyla ilgili
yillik 300 milyon dolarlik bir ciro elde edece-
giz. Bu konuda Sayin Jeremy'den bir Ameri-
kali yatirnmci ortak bekliyoruz. Tag komurt ve
metan gazinin ¢ikartiimasi, bunun bir enerji
santrali ile elekirik enerjisine déndurilmesi
ve interkollektif sisteme aktariimasi ile ilgili
ciddi firmalarr Amerikal yetkililerden talep e-
diyoruz. Bu Ulkemizin enerji agiginin blydk
bir kismini kapatacak, ikincisi tag kémurin-
den koklasabilir tas kdmdiridir bu. Bu kok
kémirini de Eregdli, Isdemir, Karabiik gibi
celik ureten sirketlerimizin yilda 1.4 milyar
dolarlik ithal ettigi kdmurin bir kismini biz ve-
recegiz. Su anda yer altinda uyuyan bir ser-
vettir bunlar. Tiirkiye Tas Kémiirii isletmeleri
yeni yatinnm yapamiyor.

Devletten isteklerimize gelince; Tas Komii-
rl Isletmeleri'nin agmis oldudu ihaleyi aliyo-
ruz, uluslararasi bir ihale ve tesvik mevzua-
tinda bu ihalenin vergi-resmi harg istisnasin-
dan faydalanamiyoruz. Bu konuyla ilgili An-
kara'da bir ¢cok genel mudurluge gittim, ba-
kanlarla gortstim, tum vyetkililer haklisiniz
diyor ve higbir evrak hazirlamadan bizi geri
gonderiyor. Sizlerden ricam, Tegvik Uygula-
ma Genel Madirliigii, DPT, lhracat Genel
Mudurlagl, Gelirler Genel Muddrlagua bir ara-
ya gelip ne olur bunlarin yolunu agalim. Dev-
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letten isteklerimin ikincisine gelince, Amerika-
I, Avrupah ve tim Uzakdogulu isadamlarini,
sanayicileri Turkiye'ye gagdiriyoruz. Bir Fran-
si1z yatirnmcisi sordu; bize ne imkan verecek-
siniz, ne avantaj vereceksiniz? Karsiliginda
soyledigimiz; Turk sirketlerine verilen avan-
tajlar ne ise, size de aynisini verecegiz. Ha-
yir dedi, ben Fransizim bana arti bir sey ve-
receksiniz. Higbir sey veremedik. Amerikaliyi
gagiriyoruz, ekstra ne veriyoruz. Turkiye'deki
yatirimcilardan, higbir ekstra vermiyoruz. Bu-
nun ornekleri ge¢gmiste oldu. Biz de ortakla-
rimizla, Turkiye'de galisirken, TRW ile, John
Deer ile, Texron ile galisirken, onlar kendini
farklr bir irktan sayiyor, farkli bir insan, farkl
bir firma. Onlar oksanmak istiyor. Biz oksami-
yoruz, onlari bu memleketten kagiryoruz.
Devlet yetkililerinden istegim budur. Her iki
haftada bir Ankara'ya gidiyorum. Devlet yet-
kililerinden istegimiz; sanayici ve isadamlari-
nin ayaklarina gelmesini bekliyorlar. Biz mus-
terilerimizin ayaklarina gidiyoruz. Kore'ye gi-
diyoruz, Las Vegas fuarindaydi arkadasimiz
gecgen hafta ama devlet yetkilileri bir mevzuat
gikartirken, yatirmci ve isadamlarina sormu-
yor. istegimiz budur.

Amerika'ya yaptigimiz ihracatlar 1990 yi-
linda 500.000 dolardi. Su anda direkt 28 mil-
yon dolardir. Bunu artirmak en biyluk ama-
cimiz. Amerika'daki firmalarin ne kadar do-
yumsuz oldugunu biliyoruz. Sorularimizdan
biri tanesi Orkun Bey’e. Navlun Ucretleri si-
rekli artmakta bununla ilgili bir ¢care bulunma-
sl lazim. Devlet sizlere ucuz yakit vermeli.
Navlun Ucretleri neden artiyor bunu anlaya-
miyorum. Ben balikgl gocuguyum. Balikgilara
ucuz mazot verilse balik fiyatlari da artiyor.
Sizden istegimiz budur. Gemi seferieri ¢ok
aksak gidiyor. Gemi iptal oldu, gemi gelmedi,
gemi yetismedi gibi istekler var. Bir de yine
Jeremy'den istegimiz ve devletten istegimiz;
fuar katilim ve gidip gelme Ucretleri ¢ok ylik-
sek. Beni dinlediginiz i¢in tesekkir ederim.

PROF. DR. EMRE ALKIN - Sayin Atik gok
tesekkir ediyoruz. Ozellikle enerji konusunda
Sayin Jeremy Keller'dan bir iste@iniz var.
Ciddi bir yatirnmci beklentisinde muhtemelen
ortakhda girip de paray! ortaya koyan, ciddi-
yetini de gosterecek diye tahmin ediyorum.
Cunki gelen giden ¢ok oluyor. Tesvikler ko-
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nusunda tabii ki ben burada lisanslh degilim
konusmaya. Dig Ticaret Mistesarligrnin kiy-
metli Giyeleri buradayken onlar bu cevabi ve-
recek. Fakat yerli ve yabanci sermaye ile ilgili
muameleye gelince, dusidnun ki, bir kiziniz
var. Kizinizi yurtdisina okumaya génderiyor-
sunuz, bir ailenin yaninda kalacak, ailenin a-
hiskanhgi da kizina kot davranmak, kendi 6z
kizlarina. Fakat size diyorlar ki, merak etme
biz sadece kendi kizimiza kéti davraniriz.
Simdi bu gok béyle inandirici bir sey degil.
Tutup da kizinizi, kendi kizina kétl davranan
bir aileye vermezsiniz. Ayni sey yine bir F-
ransiz isadamindan bize gelmisti gegen se-
ne. Ne yaplyorsunuz, bir sey yapmiyoruz. Bu
karakolda farkll muamele yok, herkese esit
davraniyoruz deyince, ben gelmeyecegim
dedi, niye gunku ¢ok zalim davraniyorsunuz.
Oyle ama simdi kendi yatrimcimiza zalim
davranip, baskasininkine iyi davranirsak bu
da ¢cok mantikh degil, yani iktisadi rasyona-
lizm bunu emretmez. Biz herkese, tim ser-
mayeye iyi davranmak zorundayiz ki, yaban-
cl sermaye desin, bunlar sermayeyi seviyor.
Sevmedigimizi gbsteriyoruz.

Orkun Bey'e 6nemli bir sorumluluk disti
bir kere naviun Ucretlerinden baslayarak alti-
ni gizmek istiyorum. Hazir transit akaryakit
avantajini aldiniz bakim siz simdi bunu niye
kullanmiyorsunuz diye. Tabii Kalkavan Ailesi
Tarkiye'nin en énemli ailelerinden bir tanesi.
Altini gizmek istiyorum, ézellikle bulunduklar
konum ve sektorde de. Bir de Sayin Adnan
Nas'in icinde bulundugu bir organizasyonda
galisarak da bilylk bir pekisme de olmus.
Tirk Amerikan Ticaret Odasi Uyesi ve Arma-
tor Sayin Orkun Kalkavan s6z sizin buyurun.

ORKUN KALKAVAN - Degerli katdimcilar,
her ne kadar panele Tirk-Amerikan Ticaret
Odasi Uyesi olarak katildigim gériilse de, a-
sil isim armatérlik oldugu igin size burada
nakliyeci kimligimle hitap edecegim. Firmam
Turkon Line 1997 yilinda konteyner tagimaci-
Li§r yapmak (zere kurulmus olup, ginimize
kadar da Turkiye-Amerika arasi ihracat tasi-
malarinin % 28'i, ithalat tasimalarinin ise %
36'si ile pazar payina sahip olmustur ve lider
konuma gelmistir. Var olan ve gelisme goste-
ren Tirkiye-Amerika trafigi ihracat ve ithalat
firmalarinin 12 giinlik transit sire servisimiz-
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le, taahhttlerini en kisa zamanda gergekles-
tirmeleri glclinG taniyoruz. Turkiye-Amerika
deniz yollari konteyner tasimaciligi hacmi
son bes yil icerisinde % 16 oraninda artmig-
tir. 2004 yili itibariyle gergeklesen toplam ta-
sima 129.000 TU'dur. Beklentilerimiz 2005
yllinda da yine bu oranda bir artisin gergek-
lesecedi yonlindedir. Buglnki panel agirlikh
olarak, belirli sektérlerde Amerika'ya ihraca-
tin ne sekilde yetistirilebilecegine yénelik ol-
dugundan bu zincirin halkasi olan deniz ta-
simacilik konusunda fazla detayla zamanini-
21 almak istemiyorum. Fakat panel boyunca
Amerika'ya nakliye konusunda spesifik soru-
lariniz olursa seve seve cevaplandiracagim.

Ben Nusret Bey'in sorusuna cevap ver-
mek istiyorum. Haklidir, navlunlarimiz artmis-
tir, k6t haber daha da artacagidir. Cunkd,
ufak bir érnekle bunu size agiklayabilirim.
2003 yihinda 10.000 dolardan chart ettigimiz
gemilerimizi gegen sene 15.000 dolardan, bu
sene ise 19.000 dolardan chart etmekteyiz.
Bu piyasada inaniimaz bir gemi sikintisi var-
dir, inanilmaz bir talep vardir. Bunu da eli-
mizden geldigi kadar musteriye yansitmama-
ya galisiyoruz. Akaryakit konusunda ise du-
surilen fiyatlar i¢ piyasa icindir. Dis piyasada
international seyler degildir. Bu ylzden biz
hala akaryakitt normal yuksek fiyatindan al-
maktayiz. Tesekkurler.

PROF. DR. EMRE ALKIN - Sayin Kalka-
van g¢ok tesekkir ediyorum. Konusmanizi
gayet kisa yaptiginiz igin de tesekktir ediyo-
rum. Ama gok 6énemli bir seyin altini gizdiniz.
Burada transit akaryakitla, gemi ithalatinin
serbest birakilmasi ile ilgili tebligler saniyo-
rum i¢ piyasa igin ¢ikmis tebliglerdi. Burada
bir yanlis anlasilma oldu. Clnk0 fakat en a-
zindan bunu burada gidermis oldunuz. Kotu
haber yurtici ile ilgili olumlu haberler var nav-
lunda ama yurtdisi ile ilgili degil.

Cok tesekklr ederiz. Saniyorum her sey
anlasildi ve baskada izahata gerek yokmus
gibi gériintiyor. ik énce kiymetli konusmaci-
lara tesekkir ediyorum, ardindan bana sab-
rettikleri icin herkese tesekkiir ediyorum.

Derginin Notu: Yukarida sunulan “Semi-
ner 30 Mart 2005 tarihinde yapilmigtir.
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Yorumlar) - Sevgili Okurlarimiz, bu

soyleside konumuz “Tiurkiye Bankacilik
Sektdrinde Yabanci Sermayenin Payi”. Ban-
kacilik sektorti Turkiye'deki ekonomik gelis-
melere paralel olarak, 6zellikle yabanci gir-
ketlerden ciddi ilgi géren sektdrlerden bir ta-
nesi. En son gectigimiz giinlerde BNP PARI-
BAS ile Tlrk Ekonomi Bankasi'nin birlesme-
si, Unicredito - Kog¢ ortakhginin Yapi Kredi
Bankasi igin verdigi teklif ve bunun Uzerine
yapillan tartismalar, Turkiye'de bankacilik
sektdriinde yabancilarin payini bir kez daha
tartismall hale getirdi. Bu konuyu iki degerli
konugumuzla tartisacagiz. Ttirk-Amerikan Is-
adamlari Dernegi (TABA AmCham) Baskani
Sayin Adnan Nas ve Ekonomist Sayin, Dr.
Oztin Akgli¢ bizlerle birlikte. Her ikinize de
hos geldiniz demek istiyorum. Adnan Bey, su
asamada Turkiye'ye olan bu ilgiyi nasil de-
gerlendirmek lazim? Ozellikle bankacilik sek-
tériinde bu trend devam edebilecek gibi goé-
rundiyor mu sizce?

FPEY (Finans — Politik & Ekonomik

ADNAN NAS - Bir defa gok pozitif deger-
lendirmek lazim. Simdiye kadar Turkiye'ye
yabanci bankalarin gok ilgi géstermemesi de
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KATILANLAR:

» ADNAN NAS |
'» DR. OZTIN AKGUC

aslinda tahlile deger bir seydi. Cunkd Tdrk
bankaciligi ¢cok fazla regule edilmemis, kura-
la baglanmamis, kendi i¢ standartlarim da
yeterince olusturmamig bir piyasaydi. Yaban-
cilar, oyunun kurallarinin gok acgik olmadigi
ve hangi sartlarda “return” elde edeceklerini
bilmedikleri bir piyasaya girmekte hep tedir-
gin oldular. 1989'dan sonra Basel-1 Turkiye'-
de de uygulanmaya baslaninca, en azindan
mevzuat yéninden Tuarkiye'de biraz daha iyi
bir dizen oldu ama bizde batidan farkli ola-
rak, 6nce mevzuat geligiyor sonra standart-
lar. Batida genelde standartlar 6nce gelisiyor,
sonra mevzuat konuyor. Batida Basel-1'in ve
Basel-2'nin gelisi; aslinda kurumlarin kendili-
ginden gelistirdikleri standartlarin yani “best-
practice” dedigimiz en iyi kurumlarin, bu sek-
térde en iyi bankalarin, kendiliginden geligtir-
dikleri kurallarin sonradan mevzuat haline
gelerek diger bankalara da “benchmark” ol-
mas| meselesidir Basel kurallari. Biz direkt
6nce mevzuatimizi diizeltiyoruz, sonra da o
mevzuata uymaya galigiyoruz. Bana gére bu
agldan, tabii hocam gok daha uzmandir ban-
kacilikta ama, zannediyorum biz bdyle bir
gecikme ile takip ediyoruz. Once mevzuati
dizeltiyoruz, sonra o mevzuata kendimizi




uydurmaya c¢ahsiyoruz. Bu gecikmeden do-
layt 1990-2000 arasinda bu ilgi fazla dogma-
di. Simdi 2000°'den sonra, 2000 krizlerinin de
verdigi ivmeyle, bizim aklimiz iyice bagimiza
geldi.

FPEY - Sistemin oturmasi da herhalde
bunda blylik énem tasidi.

ADNAN NAS - Kesinlikle. Tabii Turki-
ye'nin yavas yavas o eski ucuz kaynak bul-
ma donemlerini geride birakmasinin da se-
bebiyle bankacilikta bir rasyonalizasyon ha-
reketi ortaya ¢iktl. Ben sunun da dzellikle al-
tini gizmek istiyorum; bazen de Oyle bir sey
ortaya ¢ikiyor ki, bankacilik sanki bizim sek-
torler arasinda en kotlslydu, onda gok kriz
oluyor gibi. Ben kesinlikle bunu duzeltmek
istiyorum. Bankacilik aslinda nispi olarak, i-
zafi olarak bizim sektorler arasinda teknik ve
bilgi olarak ilerlemis bir sektérdur. Bu bizim
reel sektérimuzde sorun olmadigr anlamina
gelmiyor.

FPEY - Aslinda sorun reel sektérden kay-
naklantyor diyorsunuz.

Adnan NAS
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ADNAN NAS - Evet. Bankaciliktaki sorun-
lar cok daha vurucu ve garpici oldugu igin or-
taya gikiyor. Clinku bankacilik olmadan bir
ekonomi gelisemez. Kan damari gibi.

FPEY - Isterseniz bunun detayina biraz
sonra girelim. Hocama ddnmek istiyorum.
Oztin hocam, Tirk bankacilik sektorii, cok
degil bundan 5 sene kadar once, hatta 4 se-
ne kadar 6nce kriz déneminde ve belki on-
dan bir stre sonrasinda Avrupali bankalara
teminat mektubu dahi kabul ettiremiyordu.
Simdi baktigimiz zaman, Tirk bankacilik sek-
torl ¢ok ciddi anlamda sendikasyon saghyor,
dis piyasalarda ¢ok rahat borglaniyor. Dis pi-
yasalardan Turkiye'ye gelip, bu bankalarla
isbirligi, ortaklik yapmak isteyen ¢ok sayida
banka var. Bu gelinen noktayr nasil deger-
lendirmek lazim?

OZTIiN AKGUG - Aslinda bizim bankalar
uzun suredir sendikasyon kredisi kullaniyor-
lar. Daha da agik veriyorlardi. Simdi bankala-
rn aglk pozisyonlarnt 1994, 1995, 1999,
2000'den ¢ok daha azdir. 2000 krizinden
sonra bankalar sendikasyon kredilerinde da-
ha ihtiyatlr davranmiglardir. Kullaniyorlar ama
pozisyon agiklari, eger verilen rakamlar dog-
ruysa, eskisi kadar korkung aegil.

FPEY - Zaten vurgulamak istedigim o.
Cunkl 6nceki dénemde yasanan kriz once-
sinde ¢ok ciddi sendikasyonlar vardi. Cogu
banka bu ylizden zor duruma da distd. Sim-
di, bir Tark bankasi yurt dig! piyasada borg-
lanmak istedigi zaman, yabanci bankalardan
borglanmak istedigi miktarin 3-4 kati talep
geliyor.

OZTIN AKGUGC - Eger hazine garantisi
varsa, ki sonunda herhalde IMF’nin yesil 15191
ve sonunda zor duruma digen bankalarin
fon yonetimine alinmasi bir bakima bu borg-
lari kamu garantili borg haline getiriyor. Yani
kamu borcu haline getiriyor. O tabii bankalari
disardan borglanmada bir hayli gii¢lendiriyor.
Cunku, sdyle bir imaj da yaratihyor yahut
sOyle bir ileti veriliyor ki; yarin bir gin bu
banka zor duruma dustuginde fon ydnetimi-
ne alinacak. Fon yonetimi demek, kamu bor-
cu haline donismesi demektir. Bir anlamda
hazine garantili borg haline geliyor.
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ADNAN NAS - O galiba biraz da kaginil-
maz hocam. Cunkl bankalar diger isletme-
lerden biraz farkl, itibar miiesseseleri. Olayin
iginde bir kamu glveni de var. Dolayislyla,
bankaciliktaki kriz diger isletmelerdeki gibi
“ne yapalim, battiysa batsin” diyerek devletin
hemen siyrilabilecegi bir kriz tarl degil. Cin-
ki, bltin ekonomiyi ilgilendiriyor. Bu sebeple
de eninde sonunda, istemeden de olsa, ta-
sarruf sahibinin ve devletin sirtina yukleniyor.
Burada eger iyi yonetim yoksa yani iyi yéne-
tisim yoksa.

FPEY - Bu daha &énceki donemde Turki-
ye'nin sirtina ¢ok ciddi anlamda yik de getir-
di. Gliven, yabancilarin “moral hazard” dedik-
leri moral rahatlamasi. Bunun da eftkisiyle
ciddi anlamda yik de getirdi. Su agsamada
bankacilik sektorid bu sikintilari asmis bir
tablo giziyor ve bu da yabancilart cezbediyor
diyebilir miyiz?

ADNAN NAS - En azindan bir gelisme
var. Timiyle asmis midir? Bana gore, ti-
miyle asmis olsa azinlik hisseyle de gelirler.
Dikkat ederseniz, mutlaka yénetimde bir agir-
lik tagiyarak geliyorlar. O biraz da o isi garan-
tiye almak. Biz bu agidan ingiltere gibi gok
glivenli bir piyasa degiliz. Siz ingiltere’de bir
bankadan % 10 hisse de alirsiniz, eger pa-
raniz varsa. Bir sey olacagindan pek kork-
mazsiniz. Bir de ¢ok ciddi bir risk yonetimi or-
tami var. Az énce Oztin hocamla konusur-
ken, o soyledi; biz de esas itibariyle risk sa-
dece kredi riski diye bilinir. Halbuki kredi riski
ilk risktir, yani en prematire risk. Biz kredi
riskini bile tam iyi Slgemiyoruz. Halbuki, kredi
riskinden sonra, 6zellikle son 15 yilda, Basel
kurallari onun konusu, piyasa riski, operasyo-
nel risk gibi kavramlar girdi isin igine. Biz da-
ha ilk asamada, kredi riskinde sorunlarimizi
tam ¢ézmis degiliz. O agidan, ciddi bir ‘fo-
cus’a ve etkinligi arttirmaya, yani bankacilik
sisteminin risk ySnetiminin etkinligini arttir-
maya ihtiya¢ var. BDDK'da simdiye kadar
daha gok denetime ‘focus’landi. Polisiye ted-
birler dahil. TMSF tarafi biraz polisiye dene-
bilir. Regilasyona, y6netime, dizenlemeye
ve risk ybnetimine daha imkan bulamadi.

FPEY - Bu baglamda hazirlanan son ban-
kacilik kanunu -ki imza igin bakanlar kuru-
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lunda yakinda meclise gelecek- bu konudaki
sikintilary asabilecek nitelik tasiyor mu sizce?
Yoksa soylediginiz anlamda risk yonetimi a-
¢isindan hala risk var mi?

ADNAN NAS - Ben taslagin son halini
dogrusu tam okumus degilim. Hocam belki
okumustur. Ama zannediyorum oralarda hala
bazi tereddit noktalart var. IMF'nin de galiba
bir takim kaygilar var.

FPEY - Denetim noktasinda bazi kaygilar
vardi ama onlar giderildi diye biliyoruz. Bize
gelen hali bu. Fakat Meclis Genel Kurulun-
dan nasil bir kanun gikacak onu bilmiyoruz.

ADNAN NAS - Aslinda s6zli hocama
vermek istiyorum ama benim bildigim, orada
piyasaya girisler ve cikislar agisindan sorun
var. Giris, ¢ikis dedigimiz mesele de batis
meselesi. Batista serbest mi, degil mi mese-
lesi. Tartisma galiba orada yogunlagiyor.

FPEY - Yani fona devir mi olacak yoksa if-
las mi edecek?

Dr. Oztin AKGUG




BOYLESI

OZTIN AKGUG - Bence bizde, bankalar
yasasindaki en énemli sorun, bankalar kanu-
nun da sik degismesinde en 6nemli sorun
suradan kaynaklandi; Anayasa Mahkemesi
Bankalar Kanunu’nda kanun hitkminde ka-
rarnameyle yapilan bir degisikligi kabul et-
medi, reddetti. “Kanun hukmiinde kararna-
meyle Bankalar Kanunu degismez” dedi. Do-
layisiyla, “bankalari fon yonetimine Bakanlar
Kurulu karari yahut Maliye Bakani’'nin kara-
riyla alamazsiniz” dedi. Saniyorum ki, onun
Uzerine kanunlarda bu sik degisiklikler oldu.
Az Once soyledigim gibi, dogrudan dogruya
imzasini istemeden fon ydnetimine aldiginiz
takdirde, bu bir anlamda kamu garantisi hali-
ne geliyor, kamu borcu haline geliyor. Sani-
yorum ki, disariya ileti vermek bakimindan
da bu 6nemli oluyor.

FPEY - Peki hocam, yabancilarin Tirki-
ye'ye bakisina donecek olursak, su asamada
Turkiye'deki bazi gevrelerin bu konuya itiraz-
lari da var. Ulusal bankaciligin korunmamasi,
yabanci bankalarin Tirkiye icerisindeki payi-
nin gok ylikselmesinin bazi sakincalar dogu-
rabilece@i yonunde gorUgler var. Siz burada
nerede duruyorsunuz? Sizin durusunuz ne-
dir?

OZTIN AKGUG - Tiirkiye'deki bazi egilim-
ler Cumhuriyetin kurulusundaki temel egilim-
lere ¢ok ters dusiyor. Cumhuriyetin kurulu-
sunda, lzmir iktisat Kongresi'ni hatirladigj-
mizda, bugiin giindeme gelmis olan Mahmut
Esat Bozkurt'un bir lafi var. "Biz kendi ulusal
bankalarimizi kuramazsak disariya karsi ezi-
liriz. Dolayisiyla Turkiye'nin iktisadi sinirlari-
nin siperi ulusal bankalardir” diyor, Turki-
ye'de ulusal bankacilik bagliyor. Simdi bu du-
rum galiba biraz tersine dénmiis vaziyette.
Simdi burada banka kredilerinin kimlere ve-
rildigi, o bankanin hangi sektdrleri finanse et-
tigi, kimleri finanse ettigi son derece 6nemli
bir konu. Ciinkli bankacilik sektord, bildiginiz
gibi, kaynak dagihmini ve gelir dagiimini gok
etkileyebilecek bir sektdr. Dolayisiyla burada
tekelcilige ve belli guruplann egemenligine
bitiin diinya karst gikar. Liberal ekonomiler

de buna karsi gikar.

FPEY - Diinyada da bunun bazi érnekleri
var. Endonezya'da veya Meksika'da bankaci-
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ik sektoriniin tamamen yabancilarin eline
gectigi durumda, reel sektorin fonlama ko-
nusunda ¢ok ciddi sikintilarla kargi karslya
kaldigini da biliyoruz. Degil mi Adnan Bey?

ADNAN NAS - Ben de o konuya bir ekle-
me yapacaktim. Yabancilarin ¢ok yiiksek bir
ylizdeyle bir Ulkenin bankacilik sistemini ele
gecirmeleri tabi gok arzu edilir bir sey olma-
yabilir. Bu dogrudur ama bunu 6nlemenin yo-
lu kanuni kisitlar koymak midir, yoksa bagka
tedbirler almak mdir noktas: tartigilabilir.
Meksika ve Endonezya o&rneklerinde; onlar
sonug itibariyle bankacilik krizlerini ve ondan
ctkan donuk kredileri iyi yonetemedikleri igin
bu duruma distiler. istemedikleri halde bu
sonuca surlklendiler. Oysa bir bagka iyi 6r-
nek var; Guney Kore. Giney Kore, sonunda
maliyetin Hazinenin sirtinda patlayacagm
bildigi i¢in, dnceden Hazine parayi koydu.
Varlik yonetim sirketlerini kurdu. Donmus
krediler konusu olan sirketleri islah etti, yani
“recover” etti ve onlari yeniden satarak ¢ikti.
Sireg iginde o batik, o bliylk zarar da orta-
dan kalkmis oldu. Glney Kore ¢ok iyi bir or-
nek. Meksika ve Endonezya gibi degil de,
Guney Kore gibi yapabilirsek iyi olur. Ama bu
konuda istanbul Yaklagimi deneyimimiz pek
Giiney Kore érnegi gibi olmad.

FPEY - Zaten bu Ug¢ ayakli bir yaklasimdi,
Tiirkiye'de de uygulanmak istenen. ilk ayagi
Istanbul yaklasimi, ikinci ayadi varlik yonetim
sirketi, U¢linct ayagi da bankalarin sermaye-
lerinin glglendiriimesiydi. iki ayakta adim a-
tildi. istanbul Yaklasimi ne derece basarili ol-
du tartisilir ama sermayelendirme konusunda
bir sikinti gérulmuiyor. Ama Turkiye'de varlik
yonetim sirketini kuramadik.

ADNAN NAS - Simdi bu sermayelendirme
meselesinde, yabancilarin girisi sermaye gi-
rigi midir, orasi da ayri bir konu. Biliyorsunuz,
parayi hissesini satan ortak aliyor. Bankaya
bir nakit para girisi orada soz konusu degil.

FPEY - Ama sermayedarin sermayelen-
dirmesinden bahsettik. O noktada su anda
bir sikinti gértimiiyor. Bankacilikta sermaye
yeterlik rasyolari yiksek.

ADNAN NAS - Dogru, yukselttiler. Orada
risk aldilar. Dogrusu da budur. Cilinki, banka-
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cilikta en dnemli sey serbest sermaye konu-
su. Bugin bankalarimizin gogunun serbest
sermaye sorunu vardi. Duzeldi dediginiz odur
ama orada da, gok ayrintisini bilmemekle bir-
likte, yine bir kalite sorunu var. Zannediyorum
su anda % 8'lik oranin ¢ok Ustlinde.

FPEY - Su anda % 25 civarinda.

ADNAN NAS - Ama ne kadar kaliteli bir
yUkseklik 0?

OZTIN AKGUG - Devlet kagidi alirsaniz,
devlet kagitlarinda risk sifir. Dolayisiyla, o
oran ylkseliyor.

FPEY - Gegtigimiz hafta BDDK Bagkani
agikladi; su asamada Basel-2 uyguladigimiz-
da sermaye yeterlik rasyosu % 16-17’ye geli-
yor.

OZTIN AKGUGC - Bizde bankalarin ser-
mayelerinin énemli bir kismi yeniden deger-
lemeden yahut enflasyona gére diizeltmeden
kaynaklaniyor. O aslinda bankalara reel bir
kaynak getirmez. Dolayisiyla, bir sermaye
yeterlilik rasyosunda eger katki sermayesi
dedigimiz sermayeyi de ana sermaye gibi di-
stntrsek, ¢inkl ana sermaye bir kaynak ge-
tiriyor, katki sermayesi kagit Gizerinde bir ser-
maye, onlara eger belli katsayilar vermeyip
de oldu@u gibi dikkate alirsak o zaman bizim
rasyolar gok yliiksek gozukdiyor.

FPEY - Onemii bir konuya geldik; serma-
ye kalitesi konusu.

ADNAN NAS - Orada risk pay! var. Bir de
menkul degerlemeleri var.

FPEY - Dogru. Ozellikle gayrimenkul ko-
nusu bankalar i¢in énemili bir konu. Oztin ho-
cam, Turkiye'deki bankalarin sermaye yeter-
lik rasyolarinda ¢ok fazla problem goértlmu-
yor, ancak sermaye kalitesi tzerinde biraz
tartismak lazim. Sermaye kalitesi konusunda
bir sikinti gériiyor musunuz? Gegtigimiz hafta
BDDK Baskan! Sayin Tevfik Bilgin, istan-
bul’da yapti§! bir agiklamada, su asamada
24-25 olan sermaye yeterlik rasyosunun Ba-
sel-2 kurallar1 uygulanirsa bugin 16-17 sevi-
yesine dlsecedini soyledi. Burada bir gerile-
me trendi oldugunu da ifade etti. Bunu tehdit
olarak gorur muyuz?
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OZTIN AKGUG - Sermaye yeterlik ras-
yosu paya ve paydaya ne koydugunuza bagh
olan bir olaydir. Sermayeyi biz iki gruba ayi-
riyoruz. Bunlardan bir tanesi hakikaten ban-
kaya kaynak saglayan sermayedir, ki o nakit
olarak konulan sermaye, bankanin kar elde
edip dagitmamasi filan. Bir de katki sermaye-
si diye bankacilarin ifade ettikleri bir sermaye
vardir ki, yeniden degerlemelerden, enflasyo-
na gére duzeltmelerden, borsada olan deger
artislarindan, krediler igin ayrilan genel karsi-
liklardan filan olusur. Bu bir anlamda ikinci
sinif sermayedir, eger sermaye sayiliyorsa.
Bankalar ne kadar kullaniyor bilmiyorum ama
bir de sermaye benzeri kredi var. Aslinda
kredi allyorsunuz ama sermaye benzeri kredi
olarak katki sermayeye koyuyorsunuz. O ba-
kimdan, bankanin sermaye yapisini bilme-
den bu konuda yorum yapmak bence eksik
kalir. lkincisi, 6z sermayeyi hesaplarken ya-
hut sermaye tabanini hesaplarken neleri indi-
riyor sunuz? Biz mesela sadece mali istirak-
leri indiriyoruz. Halbuki benim bildigim
kadariyla, Batida bdtin istirakler dasulir.
Cunkl, bankaya konulan sermaye istirakler
yoluyla bagka bir kurulusa aktariliyor.

ADNAN NAS - Serbest kalma.

OZTIN AKGUG - Evet. O bakimdan ban-
kalarda caligma sermayesi dedigimiz, ser-
best sermaye dedigimiz sermaye ne kadar,
onun irdelenmesi gerekir.

FPEY - Dolayisiyla, Tirk bankacilik sektd-
rinde bir sermaye ac¢ig1 var mt? Ya da 2007
yilinda Basel-2'ye gegildikten sonra, buradaki
risk hesaplamalarinin, yontemlerinin de degi-
secegini ongorirsek, bdyle bir agiklik riski ile
kars! karstya kalabilir miyiz Adnan Bey?

ADNAN NAS - Teorik olarak mimkin
ama Olgimlemeden bir sey soylemek gok
zor. Bence temkin diizeyimizin artmasinda
yarar var. lyimserligin ¢ok faydasi da yok
ama gercekten yiksekse ne ala. Yalniz ho-
camin dedigi gibi, bu riski igaret etmekte ya-
rar var. Su noktada bu da 6nemli; Turkiye'de
biliyorsunuz hep finans sektdrl ve reel sektor
birbirinden bagimsizmis gibi addedildi, hatta
birbirine disman gibi davrandilar. Bir de bu
yanligin stratle 6niine gegmemiz lazim.




FPEY - Az dnce serbest sermaye kismina
girmistik, serbest sermaye konusundaki prob-
leme ve sermaye ag¢ig! olup olamayacag yo-
nundeki yaklagima. Burada yabanci katkisini
sormak istiyorum. Yurtdisindaki bankalarin
Tirkiye'deki bankacilik sektdriine girmeleri,
ki su asamada gergekten yabancilarin Tark
bankacilik sektdrt igerisindeki payr duisuk,
buradaki sermaye agigini kapatmada yar-
dimci olabilir mi?

ADNAN NAS - Bir defa serbestlesen ser-
maye oranini arttirmada zaman iginde yar-
dimci olacaktir. Cinkd, ik giristeki verdikleri
para hissedarlara gidecegi igin direkt serbest
sermayeye bir katki sayllmayabilir. Zaman i-
cinde kendi “benchmark’larini uygulayacak-
lari icin gok ciddi bir “know-how” katkilar ola-
cak, sektore disiplin getiriimesine katkilari o-
lacak. En 6nemli katkilar! da, reel sektér ve
finans kesimi arasindaki anlamsiz diyalogu
anlamh hale getirmek. Cinkd, Tlrkiye'de fi-
nans kesimi ile reel sektér birbirine muhtag.
Bu olayin da bilinmesi lazim. E§er Tlrkiye'de
bu olay ortaklasa benimsenmezse ve finans
kesiminin krizinin reel sektdrle i¢ ige bir kriz
oldugu distnililmezse, o zaman yabancilarin
eline gegmesi herkesin arzu ettigi bir sey ha-
line de gelebilir. Bu da bir risktir. Dolayisiyla
bunu kanuni engellerle énlemek yerine, bu-
nun garesi Tlrk bankacilik kesiminin reka-
betciligini arttirmak, risk yénetimini arttirmak,
etkinligini arttirmaktir.

Yabanci bankalar dogal olarak daha gok
global sirketlere kredi verecektir. Hatta benim
tahminim, Tirk sirketlerinin de global olanla-
rina verecektir. Nitekim gegtigimiz ginlerde
PARIBAS’nin bir demecini okudum gazetede.
Diyor ki; mesela Fas, Fas'la is yapan Tirk
isadamiarina. Gok dogal bir sey bu. Clnki
global bankalar global musterileri hedef alir.
Dolayisiyla bizim bilyik KOBI dedigimiz ke-
sim, hem alt yaptlar zayif, hem finansal ra-
porlar yok, hem finans aksesleri yok, o ke-
simin ihtiyaglarinin giderilmesi ve seviyeleri-
nin ylkseltiimesi sorunu buylk bir sorunsal
olarak 6niimiizde duruyor. Onun diizeltiimesi
nem kendileri hem Tirk finans kesimi agisin-

dan ¢gok énemli.
FPEY - Peki hocam, sizin bu konudaki g6-
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riisliniiz nedir?

OZTIN AKGUG - Ben agikgas! tamamen
izlenen politikalara kargiyim, ¢inkd ben so-
nuca bakarim. Turkiye 20-30 senedir, yahut
50 senedir sdylenen politikalardan ne kazan-
di? Ben Tlrkiye'nin bir sey kazandigini gor-
muyorum. Tdrkiye'nin siralamadaki yerine ba-
kiniz, siralamada ileri gitmiyor. Tlrkiye halen
152 milyar dolarla en yiiksek bor¢lu Glkeler-
den biri. Bakmayin “B” falan, bunlar ¢ok 6-
nemli puanlar degil. Baktigin zaman yine
bunlar gok diisiik puanlar. ig borcumuz 312
katrilyon. Butge harcamalarinin % 40’indan
fazlasini faiz diye 6diyoruz. 2 milyonun Us-
tinde igsizimiz var. Yatinmlarin buyuk bir
kismi tretken alana degil.

Dolayisiyla, Tirkiye ne kazaniyor? Bence
bunu irdelememiz gerekir. Olacak degil. Ol-
du, yapildi, su basar: elde edildi denmesi la-
zim. “cek, cak’la bir sey olmuyor. Turkiye'de
bu hep bdyle gidiyor. Tarim sektoriinl finan-
se edeceksiniz, yani destek vereceksiniz, bu-
nun igin elinizde Ziraat Bankasi olmazsa ve-
remezsiniz. Hi¢bir yabanci banka gelip sizin
tarim sektérinlzl finanse etmez. Az dnce
Sayin Nas'in soyledigi gibi, higbir yabanci
banka gelip sizin KOBI'lerinizi finanse etmez.
Siz eger elinizdeki birkag buylk bankayi da
kagirirsaniz, gelen yabanci banka neyi finan-
se eder? Dediginiz gibi gok ortakh sirketleri,
uluslararasi sirketleri, bir de yurtdisina ihra-
cat yapanlari finanse eder.

FPEY - Tirkiye'de kamu bankalarinin 6-
zellestiriimesi ¢ok konusulan bir konu. Son
olarak Bakanlar Kurulu Kkarariyla buradaki
Ozellestirme sireci 2007'ye kadar uzatild
ama kamu bankalarinin dzellestiriimesi ha-
linde, Ttrkiye'de kamu bankalarini yabanci-
larin almasi, -Halk Bankasi'na 6zellikle 3 ya-
banci talibin oldugunu biliyoruz- Tirkiye i¢in
uzun vadede en azindan kamu eliyle gift¢inin
veya KOB/'lerin kredilendiriimesinde herhan-
gi bir sikintiya yol agabilir mi?

OZTIN AKGUG - Cok biiyiik sikinti yara-
tir. Aslinda birakin yabancilarin eline gegme-
sini, Ziraat BankasI'ni siz yerli miitesebbise
de verseniz yine tarim kesiminden kagarlar.
Cunki, tarim sektérinin finansmani riskli bir




alandir. Bu daima ihtisas bankalarini gerekti-
ren bir olaydir. Onemili olan, bu bankalari &-
zellestirmek yerine bu bankalarl iyi yodnet-
mek. Bankacilikta temel faktor sermaye de-
gildir. Temel faktodr insandir. Aslinda ekono-
mide de bu boyledir. Biz bugiin bunu unut-
musuz, hep sermaye Uzerinde duruyoruz. O
sermayeyi yonetecek olan, o teknolojiyi yo-
netecek olan, uygulayacak olan insandir.

ADNAN NAS - Burada bir ekleme yapabi-
lir miyim? Burada kamu bankalariyla ilgili
s$dyle bir sorun var; bu kamu bankalar mev-
cut haliyle kalsin diye anlasiimamali, onlarin
da tabii bu etkinlesme g¢abasi iginde olmasi
lazim. Su anda mesela, 6zel bankalarda 50
milyara kadar garanti var, kamu bankalarinda
aslinda fiilen bu sinir yok. Ctnk{ sahibi dev-
let. Bence bu bile rekabeti bozan bir sey. O-
zel bankalarin aleyhine bir durum.

FPEY - Dolayisiyla, burada bir 6zellegtir-
me olacaksa da olmayacaksa da bir takim
degisikliklerin yapilmasi gerekiyor. Degil mi?

ADNAN NAS - Evet. Bence bir sekilde
kamu-6zel ayirimini ikinci plana birakip, 6n-
celikle Tark milli bankaciiik sektdrinin so-
runiarini ele almak lazim. Artik orada kamu-
ozel ayirimi yapmamak lazim. Cinka bunlar
birbirine de handikap olmamalilar. Biri % 100
garanti altindayken oburl degilse, o zaman
mevduat oblriine kayar. O zaman siz kendi
Ozel bankanizi da handikape etmis olabilirsi-
niz.

FPEY - Peki Adnan Bey, bankacilik sekto-
ru ile ilgili genel bir cergeve ¢izdik. Bazi sikin-
tilar oldugu ortada. Bazi gelismeler kaydedil-
digi de s6z konusu, en azindan mevzuat an-
laminda. Su asamada siz, yabanci! bankala-
rin Tarkiye'ye olan ilgisinin stireklilik arz ede-
cegini disunidyor musunuz? Hem TEB hem
de Yapi Kredi, yabancilarin Turkiye'ye olan
ilgisinde, ¢ok sik adi gegen bankalar. Bu ban-
kalarin ortaklik durumlarinin ardindan Turki-
ye piyasasindaki bankalarin fiyatlarinda ne
gibi bir degisiklik olabilir?

ADNAN NAS - Bence bu biraz bize bagt.
Turkiye eger, hocamin dedigi gibi, patingj
yapmaktan kurtulursa ve stratejisini artik bi-
raz da somut sonuglarla kisa siirede gorebi-
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TURKIYE BANKACILIK SEKTORUNDE YABANCI SERMAYENIN PAYI

lecedimiz sekilde basarili kilabilirse bu de-
vam eder. Iste AB miizakere sireci yani ucu
acik, bu ucu daha belirgin hale gelirse. Turki-
ye ciddi bir pazar, potansiyeli olan bir lke.
Ekonominin ¢ok biiytik bir potansiyeli var. Su
andaki durumuna oranla gelebilecegi durum
muazzam. Tabii bu da ¢ok gekici bir unsur.
Yeter ki Glkenin genel olarak yonetiminde ve
ekonominin ydnetiminde ariza olmasin. Eger
orada iyi yonetim saglanabilirse, bankacilik
kesiminde oldugu gibi Turkiye'nin timinde
de bu ilgi devam eder.

FPEY - Peki hocam, siz az énce dediniz ki
“insan faktorl son derece Snemli”. Yabanci
bankalarin igerisinde galisanlardaki egitim o-
rani Tiurk ozel bankalarina oranla daha st
dizeyde. Dolayisiyla yabanci bankalar bu
anlamda gelisimi, en azindan “know-how"
anlaminda, biraz daha tetikleyici bir rol oyna-
yabilir mi?

OZTIN AKGUG - Ben egitim, insan fakto-
rii dedigim zaman sadece universite mezunu
veyahut da birkag diplomali insanlari gérmi-
yorum. Bankaciligin bir etigi var. Bu etige
uymak lazim. Ben insan faktéra dedigim za-
man, bankacilik etigine uymak gerekir demek
istedim. Yoksa ben birkag Universite mezunu
olabiliim ama o etige uymaz da kredilerimi
su veya bu sekilde kullanirsam veyahut da
imkanlarimi su veya bu yonde kullanirsam. o
zaman istenilen sonug elde edilmez. Her sgeyi
egitime baglamamak lazim. Egitim dedigimiz
olay ¢ok 6nemli ama sadece alinan diploma-
yI kastetmiyorum.

ADNAN NAS - Bir sey ekleyebilir miyim?
Simdi Tirkiye'de enflasyon dusiyor. Makro
ekonomik istikrar diyoruz, bunlar gok énemli
seyler. Ama Turkiye'de ¢cok onemli bir sey
var, dizelmeyen hatta Arjantin'e ve Brezil-
ya'ya gore daha kotu olan; kamu borglarinin
milli gelire orani. Bu oran % 68'lerde diye se-
viniyoruz. Halbuki, bu bile ¢ok yiiksek bir o-
ran. Hatirlarsaniz, IMF’'de gegenlerde de bu-
nu teyit etti. Bu ¢ok gelismis ve oturmus bir
Ulkede risk olmayabilir ama az gelismis ilke-
ferde bu oranlarin ciddi bir risk oldugunu, %
25-30'u agmamas! gerektigini de soyliyorlar.
Bunu da parantez iginde belirtmek istiyorum.
Cunki ani krizde dengeler tepetaklak olabilir.




poYLNSL e

Boyle bir durumda da bitin kaynaklar deviet
kagitlarina gidecedi igin 6zel sektdriin finans-
man ihtiyaci karstlanmaz.

FPEY - Zaten % 68 dediginiz oranin igeri-
sinde, ozellikle Tlrkiye'nin son 3-4 yildaki
yuksek blylmesinin de etkisi var. Bugiine
vurarak borcun hald cok ylksek oldudunu
sOyleyebiliriz, degil mi hocam?

OZTIN AKGUG - Biz hala borglaniyoruz.
Yani borglarda bir noktaya gelmis degiliz ki.
Kamuda sdyle bir sey var; biz “faiz disi fazla”
diyoruz sanki butge fazlasi gibi disunuluyor.
Halbuki baktiginiz zaman, yine gegen do-
nemde 30 katrilyondan fazla bltge agigi ver-
dik.

FPEY - Belki dis bor¢ 0demesi konusunda
bir yol alindigini sdyleyebiliriz. Net dig borg
Odeyicisi konumuna geldigimizi sOyleyebiliriz.

OZTIN AKGUG - Hayir, o da artiyor. O da
en son Eylll sonunda 152 milyar dolardi.
Saniyorum ki, 160 milyar dolar olacak.

FPEY - Ama borglanmanin vade yapisi bi-
raz uzuyor. Hazinelerin uzun vadeli borglan-
masi da var.

OZTIN AKGUG - Hayir. Emin olun orada
da gok dnemli seyler var.

ADNAN NAS - Hocamin dedigi dogru. Us-
telik su anda iyimserlik icin de yeterli sartlar
var. Evet, hakikaten Turkiye iyi bir durumda.
Faizler distiyor. Doviz dusik, o da bize kon-
jonktdrel bir yardimdir. Ama biz bu giinesli
glinleri acaba iyi kullaniyor muyuz da g¢ok
karli glinlerde ne yapacagiz? Bence orada
da ciddi bir soru isareti var. Catimizi onariyor
muyuz?

FPEY - Tirkiye'de enflasyon gergekten
geriliyor. Dustk enflasyon ortamina, buna
bagh olarak diistk reel faiz ortamina, Hazi-
nenin daha dusuk faizde borg¢landigini, bono
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faizlerinin % 17'lere geldigini dastindrsek,
bankacilik sektorli bu ortama hazir mi? Ya-
bancilarin bu noktada Tilrk bankalarina, enf-
lasyonsuz ortamda galismak igin, herhangi
bir katkisi olabilir mi? Birkag¢ cumleyle her iki
konugumuzdan da bunu rica edecegim. Bu-
yurun hocam, sizinle baglayalim.

OZTiN AKGUG - Her ne kadar nominal
olarak baktiginizda enflasyon % 10, reel faiz
% 7. Dunyadaki faizlerin % 2-3 civarinda ol-
dugunu duslndrseniz, bu ¢ok yiiksek bir faiz.
ikincisi, bankalar hala pozisyon agiyorlar. Po-
zisyon agmak demek su; yabanci parayla
borglanip Tark lirasina gevirip bunu Hazine
kagidi yahut da borg olarak veriyorlar. Bu da
bankalar agisindan son derece tehlikeli bir
olay. Dolayisiyla, tek risk sermaye yeterlik
rasyosu degil. Ayni zamanda bu gibi riskleri
de dikkate almamiz gerektigini disiniyorum.

FPEY - Son s0z olarak siz ne dersiniz Ad-
nan Bey?

ADNAN NAS - Enflasyon dislst gesidi,
olgim nuanslari bir yana, dengeler olumlu.
Yalniz, dedigim gibi, bunlar gok kalici mi? O
konuda halad soru isareti var. Bu agidan da
Tirkiye'nin riskleri yumusatmas! gerekiyor.
Su andaki kamu borcu dizeyi gayri safi milli
hasilaya oranla ciddi bir risk tasiyor. Nitekim
5-10 yil vadeli tahviller gikariliyor. Onlardaki
% 15 faiz ilk anda vadeyi uzatiyor. diye iyi gibi
geliyor ama enflasyonunuz ¢ok disecekse %
15 yiksek degil mi? Dolayisiyla buralarda
¢ok ciddi, hassas, 6zenli bir yonetim gerektigi
ortada.

FPEY - Bu degerlendirmeler i¢in Sayin,

Adnan Nas ve Dr. Oztin Akglc'e cok tesek-
kir ediyoruz.

Derginin Notu: Yukarida sunulan “Soyle-
si" 15 Subat 2005 tarihinde yapilmistir.
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BANKACILIK SEKTORUNDE YABANCI SERMAYENIN YERI: FIRSATLAR VE RISKL

Bankacilik
Sektoriinde
Yabanci
Sermayenin Yeri:
Firsatlar ve

Riskler

KATILANLAR:

» TEVFIK ALTINOK

« ERSIN OZINCE

» PROF. DR. ILHAN ULUDAG

» TEVFIK BILGIN

» NEBIL ILSEVEN

* DR. C. COSKUN KUCUKOZMEN
« DR. EMIN AKCAOGLU -

‘'« CUNEYT GENC

Sevgili Okurlar, asagida sunulan “Bankacilik Sektériinde Yabanci Sermayenin Yeri:
Firsatlar ve Riskler” konulu “Agik Oturum” 24 Mart 2005 Persembe gtinii Kadir Has U-
niversitesinde dizenlenmigtir. Agik Oturum’a konusmaci olarak Finans Kuliip Baskani!
Sayin Tevfik ALTINOK, Tiirkiye Bankalar Birligi Baskani Sayin Ersin OZINCE, Kadir
Has Universitesi Sosyal Enstitist Mudiri ve Kamu Bankalari Ortak Yo6netim Kurulu Baskan
Vekili Sayin Prof. Dr. ilhan ULUDAG, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Bagkani
Sayin Tevfik BILGIN, Finans Kuliip Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Nebil ILSEVEN, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu Daire Bagskan Yardimcisi Sayin Dr. C. Coskun KUGUK-
OZMEN, Ttirk Eximbank Uzmani Sayin Dr. Emin AKGAOGLU ve Bank EUROPA [cra Kurulu
Bagkani Sayin Clineyt GENC konusmaci olarak katimuslardir.

TEVFiK ALTINOK - Hepinize hog geldi-
niz diyorum. Buglinki konumuz, “Ban-
kacillk Sektérinde Yabanci Sermaye-
nin Yeri". Degerli konusmacilarimiz bu konu
hakkinda sizlere detayli agiklamalarda bulu-
nacaklar. Hepinize geldiginiz i¢in ¢ok tesek-
kir ediyorum.

ERSIN OZINCE - Hepinizi sevgi ve saygi
ile selamhyorum. Bankalar Birligi elinden gel-
digi kadar Ulkemizdeki mali kdltiran gelisme-
sine katkida bulunmaya cgaligtyor. Fakat en
onemlisi, bu tlr platformda yapilan katkilar.
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Bankacilikta yabanci sermayenin de, Tarki-
ye'de yabanci sermayeli bankalarin da ilging
bir konu oldugu asikar. Giris konusmas! ol-
dugu igin, bu konuda fazla bilgi vermeyi ge-
rekli gérmiyorum, bilgi vermeye de nereden
baglayacagimiz tartisilir. Gegenlerde bir ugak
yolculugunda Anadolu Bankasi'nin da yaban-
cl sermaye pay! olan bankalardan biri oldu-
dunu yeni ogrendim. Osmanli Bankast, Os-
manl déneminin izleri. Bankacilikta yabanci
sermaye, bizde yeni bir olaymis gibi deger-
lendiriliyor. Ozellikle geng bir toplum oldugu-
muz i¢in bu ¢ok dodal. Fakat bu, Tlrkiye'de




¢ok eski bir olgu. 1990’1 yillarda birgok Ulke-
de uygulanan serbestlesme politikalariyla ya-
banci bankalarin sube agmalarinin, banka
kurmalarina imkan taniyan dlizenlemelerle,
gelismekte olan ulkelerde yasanan bankaci-
lik krizlerinin etkisiyle uluslararasi sermaye a-
kimlari ve sermayenin entegrasyonuyla, tek-
nolojik yeniliklerle, bilhassa gelismekte olan
Ulkelerde yabanci bankalarin sektdr payinin
onemli dlglide arttigini gériyoruz. Buna glo-
balizasyon dogrultusunda bankacilik sektd-
rindn uluslararasi konsolidasyonu demek,
belki en basit tanimi olacaktir. Bence hadise
bu kadar kisa 6zetlenebilir.

Finansal hizmetlerde klresel gelismeler,
gelismis Ulkelerdeki bankalar icin oOzellikle
sermaye piyasalarindan ve banka digi kesim-
lerden ¢ok ciddi rekabet getirmektedir. Bu re-
kabet, baskisinin da gelisen piyasalara dogru
harekette ciddi bir rolt var. Ote yandan bilgi-
ye, guglu iletisime, sermayeye ve rekabete
dayali olan bankacihgin sinir otesi faaliyetle-
rin maliyetlerini disuren ¢ok Gnemli bir ge-
lisme oldugunu da not etmek lazim. Uluslara-
rasi bankalar hem kendi asil piyasalarinda
hem de sinir 6tesi platformlarda blylme c¢a-
basiyla, 6zellikle dlgek ekonomisi ile ilgili bir
gelisme imkani yarattilar. Pazar paylarini art-
tirma ¢abasina giren bankalar hizli artan re-
kabet altinda gerek Uriin bazinda gerekse

Teviik ALTINOK
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bélgesel bazda Urlin yelpazelerini genislet-
mek durumunda da kaldilar. Turkiye'de ya-
banc: sermayeli bankalarin son donemlerine
bakilacak olursa, sermaye hareketlerinin ser-
bestlestirimesi sonrasi, 1980 sonrasi ddne-
me bakacak olursak, 1980 itibariyle 4 olan
yabanci sermayeli banka sayisinin 2000 yih
sonunda 21, bugiin ise 15 oldugunu gortiyo-
ruz. Her {i¢ bankadan biri yabanci demek. Su
anda bizim Bankalar Birligi'nde 48 tane Uye-
miz var, 15 tanesi yabanci banka. Arada si-
rada yabancilar gelecek deniyor ya, ¢ok ciddi
yabanci banka inisiyatifi Turkiye'de &teden
beri olmus. Kaldi ki, halka agik bankalarimiz
Turk sermaye piyasasinin ¢ok blylk oranl
sektor payini olusturuyorlar. Onlarin da yati-
rimcilari arasinda halka agik bolimlerinin ya-
risindan fazlasi yabanci yatinmcilara ait, ya-
banci banka yatirimeilarina ait. Bunlarin stra-
tejik banka yatirimcisi olmasi gerekmiyor. Ya-
banci bankalarin payinin son donemlerde
genis bir siniflamayla % 5 — 6’ya tekabdil etti-
gi sOylenebilir. Burada dikkati ¢eken onemli
bir gelisme de, Turkiye'de yerlesik bankalarin
basta Avrupa Birligi Ulkeleri olmak Uzere gu-
be agarak, banka kurarak veya diger mali is-
tiraklere katilim yoluyla yurt disindaki faali-
yetlerini arttirdigini gordik. Turkiye'deki ban-
kalarin yurtdiginda sahip oldugu mali istirak
sayisl| ise 52'dir. Bunun en 6nemli sebebi de,
Turkiye'deki bankalar ile yurtdisindaki banka-
lar arasinda ortaya c¢ikan haksiz rekabete
dayaniyor. Bunlar gesitli dizenlemeler, para-
sal, vergisel ylUklerdir. Dinyada rekabete en
aclk sektor olan bankacilikta Glkelerin araci-
Itk maliyetlerini etkileyen dizenlemelerin tam
olarak uyumlu hale getirilememesinin bir so-
nucu olarak bazi yerli bankalarimizda reka-
betin daha etkin saglandig: ve musterilerine
en uygun hizmeti sunabilecekleri finans mer-
kezlerine yonelmislerdir.

2004 itibariyle Turkiye'deki bankalarin
yurtdigi subelerinde kullandirdiklari kredilerin
toplami 10 milyar dolari bulmustur. Bu tutar,
yurticinde kullandirilan kurumsal kredilerin
dortte birine esittir. Biz birazda sermaye ala-
ninda, ihrag eden konumda bir llkeyiz, ya-
banci sermayeyi bu (lkede beklerken. Ulke-
mizde faaliyette bulunan yabanci sermayeli
bankalarin birgogu kendi Ulkelerinde veya u-




luslararasi piyasalarda daha istikrarl bir faa-
liyet ortamina sahip olmanin yani sira, daha
dustik araciltk maliyeti yaratan diizenlemele-
re de tabidir. Yerlesik bankalar igin yasak o-
lan birgok faaliyet, yurtdisindaki bankalarin
Tarkiye faaliyetleri icin serbesttir. Tdrkiye
Bankalar Birligi tarafindan bu konularda ilgili
kurumlar nezdinde gerekli girisimler yapilmis-
tir. Bir kisim gelismeler saglanmasina rag-
men, bugln bu soruniarin bir gogu glindem-
deki yerini korumaktadir.

Biz yabanci bankalarin Ulkemizde lisansi-
ye olarak yaptiklari faaliyetleri son derece ya-
rarli, son derece rekabet acisindan da tercih
edilir ve fevkalade yararl buluyoruz. Rekabet
kalitesini arttirici gortiyoruz. Yabanci banka-
larin Tlrkiye ekonomisi ile iliskisi sadece
banka sistemiyle sinirli degil. Yurt digindaki
bankalarin Turkiye ile ilgili yapmis olduklari
islem hacminde de 6nemli bir artis var. Yurt
disindaki bankalarin dogrudan kamu kagidi
yatirimlari 2004 sonunda 11 milyar dolara u-
lasmis, 2005 yili sonunda 15 milyar dolari
asmis. l¢ borg stokunun % 8'leri civarinda bir
rakama tekabll ediyor. Eylil 2004 itibariyle
alacaklilara gére dis borg stokunun dagtlimi-
na bakildiginda da, yurt disindaki ticari ban-
kalarin alacaklari 42 milyar dolar, yurt digin-
da 6zel kesim tarafindan agilan kredilerin ise,
25 milyar dolar oldugu gortlmektedir. Tahvil
ihraci yoluyla saglanan borg ise, 28 milyar
dolardir. Buna goére resmi olmayan dig borg,
toplam borg stokunun neredeyse % 62'sini
olusturmaktadir. Turkiye'deki bankalar tara-
findan saglanan krediler ise, 19 milyar dolar
civarinda. Demek ki, banka disi kesimin di-
saridan sagladigl kredi 42 milyar dolar. Bu
tutar, Tirkiye'deki bankalarin yurt iginden kul-
landirdiklari kurumsai kredilerden —bu rakam
39 milyar dolar- daha fazladir.

Turkiye'deki yerlesiklerin  yurtdigindaki
mevduatlari hakkinda elimizde yeterli bilgi
bulunmuyor. Bunu sunun igin soyledim; bir
konusmada kayit disindan bahsediyorduk,
kayit dis! en cok finans sektériinde dedim.
Nerede kayit digi1? Yastigin altinda m1? Hayir,
sadece yastigin altinda degil. Yastigin altin-
daki en naif olani. Turkiye'nin tam anlamda
entegrasyonu saglandiginda Turkiye'nin u-
luslararasi, 6zellikle bati sisteminin finans a-
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lanindan ¢ok daha seffaf oldugunu sdyleyebi-
liriz. O entegrasyonun ¢ok daha seffaf oldu-
dunu gordigimuizde bizim kadar yurtdigin-
daki ¢ok degerli muhabir bankalarimiz da
Turkiye ile iliskilerinde ¢ok daha seffaf ola-
caklar.

Turkiye Bankalar Birligi olarak piyasamiza
bazi yurt disi rakiplerin lisansli olmadiklari
halde —haksiz rekabet faaliyeti olarak deger-
lendiriyoruz- bunu da énlemenin en gizel yo-
lu iki sekilde olabilir. Birincisi Turkiye'deki is-
tikrari ve piyasa kosullarin, uluslararast s-
tandartlara getirmek. Ikincisi, degerli oyuncu-
larin bu Ulkede de lisansli olarak faaliyet gos-
termelerini saglamak. Dolayisiyla, ben bura-
da yabanci banka derken, hep yurt disinda
kurulan bankalan kastediyorum. $u an itiba-
riyle Turkiye'deki yabanci bankalarla, Turki-
ye'deki yabanci sermayeli bankalarta Turk
sermayeli bankalar arasinda dizenlemeler
agisindan bir aynm bulunmadigr da hepimi-
zin malumu. Tlrkiye'de bankacilik sektort-
ndn yeniden yapilandiriimasina yonelik ger-
ceklestirilen dizenlemeler, etkin gozetim ve
denetimin gergeklestiriimesi, uluslararasi du-
zenlemelere uyumun bulylk bir élgide sag-
lanmasi ve makro ekonomik istikrarin surdu-
rilerek arttinimasi yodnindeki onumdzdeki
dénemdeki performans daha fazla yabanci
banka sermayesinin Ulkemize ve sektérima
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ze gelmesini saglayacak dustincesindeyiz.
Biz burada nicelikten cok nitelige 6nem veri-
yoruz. Yabanct sermayenin gelmesinden
¢ok, mali sektoriin buylUmesi agisindan daha
¢ok yabanci banka sermayesi gelsin. Serma-
yedarindan daha ¢ok, buna dnem veriyoruz.

Finansal sektoriin biiyimesinde énemli bir
fakior, ozel girisimcileri bu sektorde faaliyet
gosteren kurumlara yatirrm yapmasin: ve 6z-
kaynaklarint biyitmesini 6zendirmek. Riskle-
rin ytksek, buna karsilik karlihgin yetersiz ol-
masi yaninda yakin ge¢cmiste yasanan bir ki-
sim olumsuz uygulamalarda, kurallara uygun
davranan bankalarimizi dahi haksiz deger-
lendirmelere birakmistir. Bunlarin son derece
caydirici ve yanlis oldugunu dusundyoruz.
Burada hata ile sugun dikkatle ayirt edilmesi
gerektigini dusunlyoruz. Bankacilikta karhli-
gin dahi tepkisel karsilanmasini, serbest pi-
yasa ekonomisinin en kidemli olan Ulkeler-
den Turkiye'de.-degerlendiremiyoruz. Banka-
ciliga tepki vergilerinin konulmasindan birkag
yil sonra, enflasyon muhasebesi sonrasinda
bankalarin aslinda &zkaynaklarinin yitirilmis
olmasinin ortaya ¢tkmast buna verilebilecek
mali istikrarsizlik ve tutarsizlik 6rnegi.

Ekonomide yeniden yapilanmanin sirdi-
rilebilir dénemde, bankacilik sistemine has-
sasiyetle yaklasmak lazim. Ekonomik yapi-
lanmanin kalbi olan bankacilik sektoriinde
sermaye; yerlisi, yabancisi hepsi 6zenle ko-
runmalidir, arttirilmasi 6zendirilmelidir. Sekto-
rin biyimesi ve saglikli hale gelmesinin én-
celikli kosulu budur. Kaldi ki, Turkiye’'nin gok
daha ciddi mali sektor biylimesine ve ban-
kacilik sektorl gelismesine, bankacihik alis-
kanhginmn gelismesine ihtiyaci oldugu da asi-
kardr.

Diger 6nemli bir husus, tasarruflarin ve
banka kaynaklarinin Tlrk Lirasi cinsinden
bliyiimesidir. Ekonomik politikalar, finansal
kurumlarin dizenlenmesi ve denetimi, vergi
politikalari bir ilke gergevesinde olusturulmali
ve uygulanmalidir. Yatinmlann, milli gelirin,
istihdamin ve vergi gelirlerinin artmasi, mali
disiplinin siirduriimesi, yeniden yapilanma-
nin tamamlanmasi igin reformlar her kesimde
es anlamli olarak yapilmahidir. Kayit digilik
azaltilmall ve haksiz rekabette dnlenmelidir.

FINANS - POLITIK & FKONUMIK YURI

IMLAR

Sonug itibariyle, Turk bankaciliginda ya-
banci sermaye daima vardi ve olmaya da
devam edecektir. Gelisen piyasalarin en ki-
demli ilkesinin para ve sermaye piyasalarini
AB normlarina uygun bir sekilde dizenleme
tavrinin yerinde oldugu kanisindayiz. Ote
yandan Tuirkiye'de bir bankactlik politikast
olmasinda yarar goruyoruz. Bankacilik politi-
kasi yoktur demiyorum. Fakat Bankalar Birligi
Baskan| sifatiyla henliz kamuda gorev yap-
madigim igin ben belki haberdar olmamisim-
dir. Bunun igin Ozellikle yabanct bankalarla,
yabanci sermayeyle ilgili bir alt setinin bulun-
masi dusunulebilir. Bu fikir bana ait degil, ya-
kin bir ge¢gmiste bir kdse yazanimiz da bunu
dile getirdi. Bankalar Birliginde de buna her
zaman ihtiya¢ duydugumuzu soéyleyebiliriz.
Turkiye'de yabanci sermayenin bankacilik
sektorline ilgisi ¢ok glzel ve yerinde. Ama
belli bir yaklagimia, milli bankacilik politika-
slyla da bagdastiriimasi yararlh olur disunce-
sindeyim. Beni dinlediginiz i¢in hepinize ¢ok
tesekkur ederim.

PROF. DR. iLHAN ULUDAG - Hepinize
hos geldiniz diyorum. Yabanc: sermaye glo-
bal bir ekonomide, kiresellesmis bir diinyada
Tirkiye gibi AB'ye entegre olma galismalarini
40 yildir surdiren bir lke olarak, ayrica 17
Aralik tarihinden itibaren de aday llke olma
mizakerelerini baslatma silirecine girmis bir
ulke ve ekonomi olarak yabanci sermaye ko-
nusunda da muhakkak ki, uluslararas: stan-
dartlar ve politikalar takip ediyoruz ve ede-
cegiz. Ancak, Tlrkiye yabanci sermayeye,
bankacilikta yabanci sermayeye Cumbhuriyet
doénemiyle beraber de baglamadi. 1860 yilin-
da Osmanli Bankasi zaten Fransa ve daha
sonra Ingiliz sermayesi ile Tiirkiye'de banka-
ciliga basladi. Ancak, onun da oncesi var.
1847 yilinda Bank DU Constantinople Os-
manli dénemindeki ilk bankadir ve Galata
bankerleri tarafindan kurulmustur. Demek ki,
yabanci bankanin gelisi 1847 yihidir. Osmanli
Bankasi 1930 yilina kadar sadece banka ola-
rak degil, Merkez Bankas! olarak galigmistir
ve ¢ok dizglin galismistir, bize bankacilig!
ogretmislerdir. Bunun igin, bankaciliktaki ya-
banci sermayede 100 yili agkin bir siiredir
beraberligimiz var. Su anda 48 adet banka
var, bunlarin 15 tanesi yabanci banka. Ya-
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banci sermaye son vyillarda krizlerden sonra
ulkemizde istikrarnt yakaladiktan sonra yaki-
nen ilgilenmeye baslamistir. 2002 yilinda
HSBC Bank’in gelisi, Kog Toplulugu ile an-
lagma yapan bir Italyan Bankasi, Tiirk Eko-
nomi Bankasinin BNP Paribas ile anlagsmasi
son yasanan orneklerdir. TUm bunlara bakti-
gimiz zaman hepsi glgli sermayeyi temsil
ediyorlar, guglu teknolojileri var, farkl bir yak-
lagimlari var, blyUk bir tarihi gegmisleri ve
bilgi birikimleri var. Bu arada Deutsche Bank
mevduat toplama izni aldi, bu da 6nemli bir
gelismedir. Son 2-3 yilda ingiliz, Alman, F-
ransiz ve [talya'nin gigclii ve kokli bankalari-
nin Tlrkiye'ye yer almaya basladiklarini go-
riyoruz. Bank Europa Sitebank’i satin aldi.

Yabanci Bankalarin Turkiye'ye guglu bir
sermaye ile, glcll bir teknoloji ile, bir bilgi bi-
rikimi ile gelmeleri, dislk kar marjlari ile ¢a-
lismalari, aractlik maliyetlerini Tirk Milli ban-
kalarina oranla gok daha disuk gergekles-
tirmelerine sebep olmaktadir. Bu agidan milli
bankalarimiza baktigimizda yogun bir reka-
bet ile kargilasabilirler. Bu rekabete, kendile-
rini buglinden baslayarak daha iyi hazirlama-
lari gerekir diye distintyorum. Cinku yaban-
¢! bankalar, yurtdisindaki kaynaklara ¢ok ga-
buk ulastiklart i¢in istedikleri miktarda ulagtik-
lari igin ¢gok uzun vadeli fonlari gok diistk fa-
izlerle arz edebilmektedirler.

~ J
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Bunlarin ekonomi agisindan hepsi birer
kazanctir. Fakat milli bankalarimiz agisindan,
bu marjlarla simdilik g¢alisamayacaklari agi-
sindan, yabanci partneri olmayan milli ban-
kalarimiz icin bu konuda simdiden ciddi ¢a-
lismalara girmelerini dneriyorum. Cunkd 17
Aralik strecinden itibaren yabanci bankalarin
Turk bankalari ile gok yakinen ilgilendiklerini
gorlyoruz. Bizimle birlikte AB’ye aday olan
12 llke igerisine baktigimiz zaman son 4 yil-
da o llkelere % 200’e varan bir yabanci ser-
maye girisini goériyoruz. Cekoslavakya'da ki-
si basina yabanci sermaye girisi 4000 dolar,
bizde ise 150 dolar civarinda. Bulgaristan'da
416 dolar, Romanya'da 422 dolar. Bu Gglnun
disindaki ulkelerde 2000-3000 dolar arasin-
da. Fakat 4 yil 6nce bunlarda da 150 dolar
civarindaydi. AB'ye adaylik sureci basladigi
zaman buy{k bir yabanci sermaye girisini Ul-
keler yagsamislardir. Tirkiye'de bundan sonra
buna hazir olmalidir, bdyle bir gelisme bek-
lenmektedir.

Yabanci sermayenin gelmesi igin iklim or-
tami iyi olmalidir. Son 2 yilda enflasyon oran-
lari, faizlerdeki gerilemeler, Hazine'nin borg-
lanma maliyetlerinin olduk¢a dismesi ve u-
zun vadelere yayilmasi, bankalardaki sorunlu
kredilerin geri ddnme oranlarindaki iyilesme-
ler, ekonomik blylimenin normal duzeye
gelmesi v.s. bunlar oiumlu gbstergelerdir. Ya-
banci sermaye finansal kirilganligin Turkiye’-
de azaldigini gordik¢e buraya gelmek iste-
mektedir. Tirkiye i¢in korkulacak bir sey yok-
tur. TUrkiye kapilarini yabanct sermayeye so-
nuna kadar agmistir. Beni dinlediginiz igin
¢ok tesekkir ederim.

TEVFiK BILGIN - Son yillarda yabanci
sermaye hareketlerinde dis yatirimlar, kire-
sellesmeyle birlikte ivme kazanmigtir. Kure-
sellesme, “finansal piyasalarin, ekonomilerin
ve ticaretin daha fazla entegrasyonu, iktisadi
faktorlerin artan hareketliligi ise, klireselles-
me dinya ekonomisi ve uluslararasi finansal
sistem igin yararli, zorlayict, kaginilmaz ve
geri donlilemez bir suregtir’. Finansal piyasa-
larda kiresellesme ve liberallesme strecinde
tim dlnyada oldugu gibi Glkemizde de firsat-
lari, riskleri ve bir dizi degisimi de beraberin-
de getirecektir. Fakat dnemli olan husus, ki-
resellegsmenin saglayacagi yararlarin ekono-
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minin iyi bir sekilde yonetilmesiyle sinerji ya-
ratiimasi ve basariya ulasiimasidir. Gunu-
mizde sermaye hareketleri uluslararasi bir
nitelik kazanmistir ve dizenlemelerde kiire-
sellesmistir. Buna bagli olarak bankacilik sis-
temi uluslararasi kural ve standartlara uygun
hale gelmektedir. Bu gergevede Turk banka-
cilik sistemi de kilresellesme gergevesinde
onemli gelismeler kaydetmektedir. Bu hem
TUrk bankalarinin yurt disindaki faaliyetleri
alaninda —bu sube olabilir, ayr bir tizel kigilik
halinde banka olabilir, mali istirakler olabilir,
yabancilarla is ortakliklar: olabilir- hem de
yurtdisi bankalarin Turkiye'deki faaliyetleri
seklinde kendisini gostermektedir.

Son yillarda ekonomilerin entegrasyonu
ile uluslararast bankalarin yerel bankacilik
sistemindeki pay: incelendiginde bu bankala-
rin oOzellikle gelismekte olan llkelerde son
derece aktif olduklarini gdrmekteyiz. Esasin-
da buradan yola gikarak soru veya cevabi da
bulabiliriz. Risk ve dzkaynak arasindaki dog-
rusal iligki. Bankalarimiz faaliyetierine devam
etmek zorunda, belli riskierle galismak zo-
rundalar. Ama en buydKk ihtiyaclar 6zkaynak.
Ozkaynak da, dzellikle gelismekte olan (lke-
lerde yabancilarin katkilariyla bu Ulkenin
bankacilik sistemine bir sekilde girmekte. Ki-
saca, ekonomik kalkinmay: finanse edecek

;_,a..—

m__mq,___ o EEPE

Tevfik BILGIN

IK & EKONUMIK YORUMLAR

sermayeyi kendi kaynaklarindan saglayama-
yan gelismekte olan ulkeler, sermaye yeter-
sizligini asmak igin finansal piyasalarini ya-
banci sermayeye agmaktadirlar.

Ben bir literatlir taramasi yaptim. Bu tara-
mada ¢ok spekllasyona neden olmamasi i-
¢in IMF ve Diinya Bankas!’'nin sitesindeki ba-
zI makaleleri taradim. Literatlirde yabanci
bankalarin baslica faydalarini sodyle sayiyor:
(i) Know-how ve artan rekabet ile finansal
hizmetleri ¢esitiendirmek ve kalitelestirmek
(i) Ekonomiye kaynak girisi saglamak, (iii)
Etkin kaynak dagilimini saglamak, (iv) Tec-
ribe, yeni enstrimanlar ve standartlar getir-
mek. Ancak bunun yani sira bu faydalarin
yaninda bazi menfi gorisler de var. Ornegin,
gelismekte olan ulkelerde yabanci bankalarin
faiz marjlar ve karlari yuksek. Yerli bankalar-
dan gok daha uygun sekilde fon bulabilmek-
tedirler. Bu da yerli bankalar aleyhine bir du-
rum. Yabanci bankalar gelismekte olan llke-
lerde uluslararasi operasyonlari olan buylk
musterilerle galismay! tercih etmektedirler.
Riskli musteriler yerii bankalara kalmakta ve
yerli bankalar yabanci bankalara gore dola-
yislyla daha fazla karsilik ayirmak zorunda
kalmaktalar. Yabanci bankalar, etkin kredi
tahsis mekanizmalari kullanmakta. Daha gok
zengin birey ve itibarli kurumlarla galismakta-
lar. En basit ornegi, kendi Ulkelerindeki risk
degerlendirme modellerini veya kredi analiz
tekniklerini Glkemize getirmektedirler. Bu tek-
niklerle, o Ulkenin kosullarina uyan tekniklerle
ulkemizde maalesef kredi verecek firma bu-
lamamaktalar veya tepede olan itibarl firma-
larla galismaktalar. Yabanci bankalar genel-
likle kriz sonrasinda fiyatlarin dismesiyle du-
sik fiyat avantajindan yararlanmak igin ge-
lismekte olan iilkelere giris yapmiglardir. Bu-
nun kigik bir 6rnegdini tlkemizde de gorebi-
lirsiniz.

Yabanci bankalar kiresel operasyonlari
sayesinde, vergi oncesi karlarini daha avan-
tajli olan vergi cennetlerine kaydirabilmekte-
dirler. Hizli yabanci banka girigleri, rekabeti
siddetlendirmekte ve yerli bankalarin aktif ka-
litesinin hizla bozulmasina yol agabiimekte-
dirler. Ornegin, Brezilya —zamaninda- yaban-
¢l bankalardan yerli bankalara gore iki kat
daha fazla sermaye yeterliligi rasyosu iste-




mis. Hizli yabanci girisi yerli bankalarin fran-
caising degerini hizla distrebilmekte. Meksi-
ka bir dénem pazar payi ylksek bankalarda
yabanci sermaye kisitlamasina gitmis. Ya-
banci bankalar bulunduklarn tlkede problem-
lerle karsilastiklarinda hizla aktivitelerini a-
zaltmakta ve ekonomiyi zora sokabilmekte-
dirler. Davranis sekilleri farkli olabilmekle be-
raber, érnegin Asya Ulkelerinde bu deneyim-
ler sonucunda yabanci banka girisi uygula-
masina iliskin en ¢ok éne slrllen sebep ya-
banci bankalarin, yasanan krizlerle 6zellikle
1997 krizi sonrasinda uyguladiklari “dilimle
ve kag” politikasi seklinde metinlerde ifadeler
var.

Yabanci bankalar yerel sartlara uyumu
saglayamayabiliyorlar. Ornegin, Cin'de, ya-
banci bankalar piyasaya girmeden en az 2 yil
once temsilcilik agma sarti aranmakta. Ge-
lismis Ulkeler, yabanci banka girislerine engel
koymaktadirlar. Ornegin, italya'da bir sinir
vardir, bunun Gstiine gikamazsiniz. Fransa'-
da banka kurmak igin sponsor bulmak zo-
rundasiniz.

Ulkemizde bankacilik sektoriinde, yabanci
yatirnmlar daha ¢ok banka birlesmeleri ve de-
vir almalari seklinde gergeklesmekte. Clnki
dogrudan yabanci yatirimlar spekulatif, kisa
vadeli sermayenin tersine hedef llkede istik-
rarh bir ekonomi ve siyasi ortam, etkin bir
demokrasi, isleyen kural ve kurumiarla dona-
tilmis bir piyasa yapis! aramaktadirlar. Geldi-
gimiz tarih itibariyle geligsmeler sunu goster-
mekte; istikrar ortam: devam ettigi sirece,
sektorde yabanc girisi ve payi olacaktir. Ge-
lismekte olan piyasalarda yabanci bankalarin
roll nasil bir degisim izlemistir. Ozellikie
1890'l: yillardan sonra Orta Avrupa’da 1994'-
de yabanci kontroliindeki banka aktiflerinin
orani % 8 iken, 1999 yilinda bu oran % 56'ya
¢lkmis. Muhtemelen bugin bu oran daha
ylksektir. Bazi Latin Amerika (lkelerinde
banka aktiflerinin neredeyse 2/3'linden fazla-
s| yabanci sermayeli bankalara emanet edil-
mis durumdadir. Ornegdin, Cek Cumhuriyetin-
de Aralik 1994 itibariyle % 5.8 iken, 2000 yili
basinda % 47'ye g¢ikmis. Venezuella'da %
0.3 iken, % 34'e ¢ikmig. Brezilya ve Arjan-
tin'de de biiyiik artiglar var. Ancak Asya Ulke-
lerinde artis orani ¢ok fazla degil. Orta Avru-
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pa llkelerini analiz ettigimiz zaman 1990’h
yillarda kamu bankalarinin &zellestiriimesi
slireciyle birlikte yabanci bankalarin payinda
blylk oranli artislar var. Burada Macaristan
basi ¢ekmekte, neredeyse aktiflerinin % 70'i-
ne yakin bir bolimd yabanci sermayenin e-
linde. Polonya'da da yliksek bir oran var. As-
ya Ulkelerinde daha dislk paylar s6z konu-
su. Ozellikle perakende bankacilik alaninda
yabanci girisini sinirlayan politikalarin sonu-
cu. Bu hem banka sayisina hem de agilacak
sube sayisina sinirlamalar getirmekte.

1980 yilinda yabanci sermayeli bankalarin
payl dar anlamda 48 milyar Tlrk Lirasi, 2000
yilinda 5.6 katrilyon Tlrk Lirast, 2004 yili ara-
lik sonunda 10.3 katrilyon Turk lirasi. Oransal
olarak baktigimizda yabanci sermayeli ban-
kalarin payr 2004 yili Aralik sonu itibariyle %
3.8. Ancak sunu g¢ok iyi bilmekteyiz. Piyasa-
daki gériusmeler, iIMKB'ye yapilan deklaras-
yonlar ve muhtemelen bu yilin sonunda eko-
nomik ve politik istikrar devam ettigi stirece
bu oranin % 15'lerin Uzerine ¢ikmasi muhte-
mel.

Artan yabanci banka giriginin Tlrk banka-
cthk sektdriine tesiriyle ilgili, mutlak olumlu ya

Nebil ILSEVEN
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da olumsuz bir sonugtan bahsetmemiz bana
godre mumkun degil. Etkinin yonind Ulkelerin
ve sektorun i¢ dinamikleri belirleyecektir. Bu
tim dinyada oldugu gibi Tirkiye'de de dog-
rudur. Ekonomik karar vericilerin bilingli ve
gozlemler sonucu elde ettigi veriler kullanila-
rak politikalar kesinlikle olusturulmalidir. Ulke
menfaatleri tabii ki nemlidir. Ama bu menfa-
atler kalici degildir, politika degisiklikleri ile
bunlar belirlenir. Belki de, buradaki en énemli
husus sermayenin sirrini gézmektir. Bu Ulke-
nin her zaman milli bankalara ihtiyaci vardir
ve olmaya da devam edecektir. Konusmamin
blyuk bir bolimi ve veriler IMF ile Dinya
Bankas! kaynaklarina dayanmistir. Beni din-
lediginiz igin ¢ok tesekkiir ederim.

NEBIL iLSEVEN - Tirkiye'de yabanct
sermayenin roll, Tirkiye'de yeni bir olay de-
gil. Ancak, 6zellikle bizim uluslararasi piyasa-
larla entegrasyon sirecinin hizlanmasi ve
daha onemlisi kurumsallasma noktasinda bi-
zim bir politkamiz olmasi gerekiyor. Biz bu
panel calismasinda bu politikanin yonetim
surecinin en azindan bizim de bir katkimiz
olmasi agisindan distnce sureglerini tetik-
lemek, bu politikalar olusturulurken goz o-
nunde tutulacak olan noktalar bir nebze ol-
sun biraz da kiskirtici olmasi noktasinda sii-
recleri baglatmak istedik.

DR. C. COSKUN KUGUKOZMEN — Konu
her ne kadar "Bankacilik Sektoriinde Yabanci
Sermayenin Yeri” ise de, ben “Yer'den ziya-
de, firsatlar ve riskler Uzerine odaklanmak is-
tiyorum. Operasyonel etkinlik agisindan etki-
leri zikretmemekle birlikte dolayl olarak ko-
nusmamin muhtelif yerlerinde vurgulayaca-
gim. The Economist dergisinde dikkatimi ge-
ken bir is ilanini sizlerle paylasmak istiyorum.
ingiliz denetim otoritesinin bir is ilani. Is ila-
mnda mali ve finansal diizenlemenin iktisiya-
dindan sorumlu daire bagkant ariyor. Cok bi-
yileyici bir baslk. Kiside o kadar gok sey
ariyor Ki, ararken kendi politikasini da ortaya
koyuyor. Piyasalarin etkin bir sekilde galisip,
calismadigindan emin olmak zorunda olan
birini ariyor. Biz ilk énce bu konuda eminsek
herhangi bir gekilde dizenleme ya da bir ta-
kim kisitlamalar getirme yoluyla sistemin
saghkli bir sekilde faaliyetini engelleyecek bir

yanlis yapmak istemiyoruz.
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Dinyanin en iyi Islami bankacilik hizmet-
lerini sunan bankasi HSBC Bank, en iyi
Islami proje finansmani saglayan banka BNP
Paribas ve bu listeyi uzatabiliriz. Liste uzayip
gidiyor, bunlarin Misliiman olup olmadigd! ko-
nusunda net bir bilgim yok. Fakat isimlerine
baktigimiz zaman, firsatlarin kimler tarafin-
dan kullanildigini gérmek agisindan iyi bir
ornek oldudgunu distniyorum. Birazcik geri-
lere gidelim, 8 Mart 2001 tarihinde Financial
Times gazetesinden bir alinti. Benim katildi-
dim bir toplantida, OECD’'de yapilan “Finan-
sal Krizler ve Bunlarin Ulkeler Uzerindeki Et-
kileri” konulu bir toplantiya davet edildim. Bu
dénemde krizleri tartisiyorduk ve Tulrkiye'nin
ne sdyleyecedi merakla bekliyorlardi. Bizim
ne sdyleyecegimizden g¢ok, onlarin bizi ne
kadar anlayabilecekleri benim igin ¢ok dnem-
liydi. O sirada masanin Uzerinde olan bir ba-
sin bulteni elime gecti. Oradan birka¢ alinti
yapmak istiyorum. Makalede diyor ki; Turk
bankalarinin krizden daha fazla etkilenmeleri,
ilk etapta yeterli sermayeye sahip olmamalari
ve kot risk yénetimi ile birlikte Bagbakan ve
Cumhurbaskani arasinda yasanan olaylar te-
tiklemistir. Turk bankaciliginin sorunlari yeni
degildir. Bunlarin hepsi bugline kadar halinin
altina stpurdlmustur. Ankara bitin mevduat:
garanti etmigtir. Fakat halinin alti o kadar do-
lu ki, bunlari saklayacak yer kalmadi. Daha
ilging bir ifade, Turkiye'de insanlar birbirleri
ile “banka agmak, bakkal dikkani agmaktan
daha kolay” diye saka yaptyor. Bu uzun ma-
kalede son cumlesi bir batili bankac! bir ikaz
gébndermis. Demis ki, “Turkler ayakkabiyi ya-
pip, ihrag eden kimseyi desteklemezse bunu
bir baskas| yapar”.

Esasinda bunlar ¢ok hos degil. Fakat geg-
migi hatirlamak ¢ok 6nemli, gegmisi unut-
mamak ¢ok onemli, gegmisten ders almak
cok oOnemli, bunlari ekonomik politikalara
yansitabilmemiz ¢ok dnemli. Bugiinden bir-
kag haber 17 Mart 2005 yerli basindan. Man-
set, “Medyaya yabanci yolu agildi, ortalik ka-
rigt’”. Goruslere bakalim, kendi gikarlan igin
calisirlar, alti kanalin birden satis risktir, ulu-
sal ¢ikarlar dasiinilmeli, komplo mu kurul-
mak isteniyor, medyaya yabanci sermaye gi-
risi rekabeti arttiracak yeni bir anlayis ve di-
zenin yerlesmesine katkida bulunacak, Sezer
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yasay! veto etmeli, Amerikan Fox, Liksem-
burg kokenli RTL ve SBS (Dogu Avrupa ozel-
likle Romanya'da kanallar alan 11 TV ve 53
radyo sahibi yayin kurulusu) talipliler arasin-
da. Haberlere ve yorumlara baktigimz za-
man bakis agilan itibariyle bir farklihk gorlyo-
ruz. Kimin hangi amagla konustugunu ania-
mak ilk etapta kolay degil.

Ozellikle finansal risk, havacilik ve saglik
riski ile birebir ortisen hem matematiksel ve
istatistiki hem de ydnetimi itibariyle stratejisi
agisindan yine benzesen Ozellikler gdsteren
bir alan. Dolayisiyla burada gegerli olanlarin
hepsi yabanci sermaye ve bankaciiik igin ge-
cerli olabilir, celik i¢in de gecerli olabilir. Ya-
banci sermaye ve finans konusuna baktiginiz
zaman, finansal piyasalarda gene! egilimier
nelerdir konulu birtakim seyler soyleniyor.
Kuresellesme, teknolojik yenilikler v.s. Bunla-
r bir kez farklli agidan gdstermek istiyorum.
Bir defa finansal derinlesme ve karmasik-
fasma hepimizin bildigi bir gercek. Yeni fi-
nansal drinler, artan muglaklik. Finansal G-
rin ve hizmetlerde artan karmasiklik seviye-
si. Finansal faaliyetlerde sinirlarin kalkmasi.
Uluslararasi denetim ve goézetimde koordi-
nasyon ve isbirligi. En sonuncusunu bir tara-
fa birakalim. Finansal derinlesme karmasik-
lasmasl, siz buna maruz musunuz? Yoksa,
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bu glglerin dnclllk ettigi siirecin igerisinde
birtakim seyleri gortip yapabilecek kadar gti¢-
10 bir stratejinin, gugll bir insan kaynaginiz,
glglu bir yapiniz var mi? Bu ¢ok énemli. Ayni
sekilde bakalim. Yeni finansal Grtnler, netice-
de bu bir makine mihendisi degil ki, projeleri
koydugunuz zaman bunlari hayata gecirmek
icin 3 — 5 milyar dolara ihtiyaciniz olsun. Si-
nirtanin kalkmasi, gerek denetim otoriteleri a-
¢isindan. Bir diger taraftan bankalar agisin-
dan en 6nemli ve en biylk risk arz eden
seylerden bir tanesi kontrolden kagiyor, go-
remiyorsunuz, yakalayamiyorsunuz. Birtakim
seyler gbzden kayboluyor ve hi¢ beklemedi-
giniz bir anda karsiniza gikiyor. iletisim tek-
nolojisindeki gelismelerin finansal piyasalara
yansimas|. Giderek artan, degisen ve gesitle-
nen riskler. Matematik, istatistik ve finansal
mihendislik alanindaki gelismeler. Bunlar in-
sanlar arasinda, ayni kurumda galisan insan-
lar arasinda birbirlerini ciddi dlgtde algilama-
masina yol agiyor. Farkh tirdeki istihdam po-
litikalan neticesinde bir muhasebeci ile riskgi,
yonetim kurulu Uyesi ile matematikci v.s. ara-
sinda birbirlerini anlamamakta problem yasi-
yorlar. Bunlarin hepsine problem olarak mi
bakiyoruz? Yoksa bunlar bizim igin yine fir-
sattir, problem her yerde problemdir. Cozi-
minl biz Uretebilir miyiz seklinde bir yakla-
simla mi bakiyoruz?

Yabanci bankalar yerel bankalara gére da-
ha disik maliyetle ¢alisabiliyorlar. Daha faz-
la karlilik sadlayabiliyorlar. Daha fazla banka
girisi ulusal bankalarin karhhigim dastrayor.
Ulusal bankacilik sisteminin etkinlesmesine
katkida bulunabiliyorlar. Yabanci bankalar ye-
rel bankalarin lisans degerini dislrebilme ve
zayiflatabilme potansiyeline sahipler.

“Gelismekte olan piyasalara dogrudan ya-
banci yatinmlarin gelmesinin ya da gelme-
mesinin sebepleri nelerdir’ konulu bir aras-
tirmadan kisaca bahsetmek istiyorum. Yuk-
sek enflasyon, ekonomik ve siyasi istikrarsiz-
lik, yuksek kredi maliyetleri, yasa ve ydnet-
meliklerde ¢ok sik degisiklik yapilmasi, fikri
ve sinai mulkiyet haklari ve bu konuda yeterli
yasal korumanin saglanamamis olmasi, asiri
kirtasiyecilik (blrokrasi), belirsizlikler, teror
olaylarindan kaynaklanan kaygilar, uluslara-
rasi dlizenleme ve anlagmalara uyma konu-
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sunda sikintilar, kayit disilik ve asin deviet
mudahaleciligi sayilabilir. Bunlarin iginde en
Oonemlisinin ekonomik ve siyasi istikrarsizlik
oldugunun alti ¢izilmistir.

Basel lI'nin uygulanmasi, Amerika'da ban-
kalarin birlesme ya da devir alma faaliyetleri-
ni tetikleyecek. Basel Il uygulanmaya basla-
diktan sonra, gelismis derecelendirme yonte-
mi kullaninca, gelismis modeller kullanmak
suretiyle bankalarda muhtemelen biyik ban-
kalarda ortaya sermaye fazlasi gikacak ve bu
sermaye fazlasi bankalarin elinde diger ban-
kalari almak igin bir silah haline donisecek.
Acaba bu Amerikan bankaciligi i¢in bir tehdit
midir?

Nigin yabanci sermaye ve bankacilik diye
sordugunuz zaman, ¢ok 6énemli bir tespit var.
Bu tespiti bir dostumuz soyle dile getirdi; “e-
konomiyi yonlendirmek istiyorsaniz bankalart
ve bankaciligi yonlendirin”. Bence tarihi bir
cumle. Ekonominin ipleri bankaciigin elin-
deyse, makro ekonomik kosullari degistirmek
istediginiz zaman bankalarn kullaniyorsak,
her sey icin bankalar kullaniyoruz. Faaliyet-
leri itibariyle bir banka ne is yapar sorusuna
vereceginiz kisa bir yanit yoktur. Dolaytsiyla
bankaciligi ve buna benzer Urlnleri stratejik
dneme sahip sektér olarak gérebilirsiniz. St-
ratejik Sneme sahip sektér, Grin ve hizmetler
hangileridir? Bankaciidin sundugu c¢ok ©-
nemli iglevier vardir. Tlrkiye gerek jeo-politik
gerekse jeo-stratejik konumu itibariyle farkh
Ozelliklere sahiptir. Dolaytsiyla Tlrkiye igin st-
ratejik Gneme haiz birtakim unsurlardan Tr-
kiye’nin vazgeg¢me liksl olamaz. Bariyerleri
koymasi gerektigi zaman koyacaktir ve bu-
nun sinyalini net olarak verecektir.

Avantajli oldugumuz alanlar nelerdir soru-
sunu sordugumuz zaman, birgok sey sayabi-
liriz. Turkiye'nin yerli sermaye olsun, yabanci
sermaye olsun ihra¢ edebilecegi, mutlak ha-
kim olabilecegi tek kaynak yetismis insan
kaynagidir. Riskler nelerdir? Birgok risk sa-
yabilirsiniz. Risklerin en biyigu bence 6ngo-
ri yeteneksizligi ve bilgi eksikligidir. Bunlara
dayall olarak, yanlis yorumlama riskidir. Son
olarak, birtakim makro ekonomik politikalari-
mizin kontro! disina gikmasi gibi bir riske ma-
ruz kalabilecegimiz igin yabanci sermaye ve
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bankacilik konusuna daha fazla 6zen gos-
termemiz gerektigini diistiniyorum. Beni din-
lediginiz i¢in tesekkir ediyorum.

DR. EMIN AKGAOGLU — Bankacilikta re-
kabet, daha oOncesiyle kiyaslandiginda cok
yliksek oranda artti. Bankacilikta rekabet soz
konusu oldugunda, artik banka olmayan Ku-
ruluslar bile bankacilik yapmaya basladilar.
Bunu batili llkeler bizden ¢ok daha 6nce ya-
sadilar. Bunun en glizel ornegi, “Advantage
Card”. Advantage Card, banka olmayan bir
kurumun blinyesinde ortaya ¢ikti. Taksitli a-
ligveris igin Uretilen bir kart TGrkiye'nin en de-
gerli bankacilik Grtinlerinden biri haline geldi.
Bankacilik butin dinyada —gelismis Ulkeleri
kastediyorum- dyle bir noktaya geldi ki, Pa-
zar doygunlasti, karlar distd, aracisizlagma,
serbestlesen dizenlemeler, finansal piyasa-
larin uluslararasilagsmasi, finansal yenilikler,
yeni Urlinler ve yeni pazarlar olustu. Gelinen
nokta da, bankactlikta yabanci sermaye.
Bankacilikta yabanci sermaye olgusu, Tuirki-
ye i¢in yeni degil, uzun yillardir yabanct ser-
mayeli bankalar Tlrkiye'de var. Yabanci ser-
mayeli bankaciligin durumuna bakildig! za-
man Ug teme! yatinm dalgasi oldugu gorili-
yor.

¥\ ’
N 3
3

PR

Dr. Emin AKCAOGLU




Bir tanesi 1830’larda basliyor, digeri 1960’-
larda ve liglnclst 1990’larda basliyor. 1930
ve 1960’'lardaki dalgalarin daha sonrakinden
¢ok ciddi bir farkliligi var. 1830’Iu yillarda in-
giliz bankalari ve Hollanda bankalari, 1960
yillarda Amerikan bankalari 6n planda, 1980’-
lerde Japon bankalari dis yatinm faaliyetine
gegiyorlar. Bu dénemlerin iki temel d&zelligi
var. Bu dénemlerde yabanci sermayeli ban-
kalar musterilerini izliyorlar. Masterileri, kendi
i¢ piyasalarinda bankacilik hizmetini sunuyor
olduklari ¢ok uluslu firmalar. Fakat iginde ol-
dugumuz Gginct dalgada durum farkl. Ya-
banct sermayeli bankalar artik musterilerini
izlemiyorlar. Yaptiklari sey, aslinda dogrudan
dogruya girdikleri lkenin perakende banka-
ciligina el atmak, her musteri segmentindeki
gruba bankacilik hizmetleri sunmaya talip ol-
mak. Tlrkiye ornegine gelince, HSBC Turki-
ye'ye nigin geldi? Aslinda daha dnce HSBC
Turkiye'de baska bir isimle vardi ve Turkiye’-
de bankacilik yapiyordu. Daha dnceki dalga-
larda oldugu gibi misterilerini takip ediyorlar-
di, pazarda belli bir aralia hitap ediyorlardi,
o araligin ihtiyaglarini karsilamaya caligiyor-
lardi. Bir nevi piyasanin dar bir araliginda fa-
aliyette bulunuyorlardi. Fakat buglin strateji
dedisti. Hizmet verdikleri gruplarin bugin
kimler oldugu son derece agik.

Bankaciliktaki Olgek ekonomileri konusu
duslinialdiga zaman gelik sektdrindeki dlgek
ekonomileri gibi bir olayla karsi karglya kala-
bilecegimiz disiincesi bana ¢ok uygun gelmi-
yor. Yabanci sermayeli bankalar nigin biyd-
yorlar, neyin pesindeler? Olgek ekonomisi a-
laninda oldugunu sanmiyorum. Tam tersine
stratejik kayg! var. Olgekten, kapsamdan Gte
stratejik kaygl var. Avrupa Birligini tek finan-
sal pazar olarak distindigimiz zaman o pi-
yasadaki tim blyik oyuncular kendi hareket-
lerini, davranis kaliplarini belirlerken rakiple-
rine bakmak zorundalar. Rakipleri nasil dav-
raniyorsa o davranis kaliplarina bagl olarak
kendi pozisyonlarini belirlemek zorundalar.
Bence Tirk bankacilik sektorine yabancilar
yeni gelmis degiller. Fakat geleneksel olarak
olduklarindan g¢ok daha farkli bir konumda,
cok daha fazla gelecekler. Tirkiye AB'nin e-
konomik alanina tam tye oldugu igin AB pa-
zarindaki rekabetgi stratejiler Tirkiye'de de

BANKACILIK SEKTORUNDE YABANCI SERMAYENIN YERI: FIRSATLAR VE RISKLER

INANS - POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR

oynak kabul edilmek zorunda. Yerli bankala-
rin btin bunlan dikkatle degerlendirmelerin-
de yarar var.

Daha 6nce —belki bugin de gegerli— ban-
kacilar ne sekilde para kazaniyordu? Benim
diisiinceme gore iki sekilde para kazaniyor-
lardi. Bir tanesi bankacilik yaparak kazani-
yorlardi. [kincisi banka satarak para kazani-
yorlardi. Ornegin, bir grubun g tane bankasi
vardi. Ug bankay! birlestirseniz tek banka o-
labilir. Fakat ellerinde tutuyorlar. Cinkd ban-
kayl satarak da bankactliktan para kazani-
yorlardi. Geldigimiz noktada artik durum de-
gisti ve o tur érneklerin gok azaldigint gora-
yoruz. Artik zemin kaygan, bankaciliktan sa-
dece bankacllik yaparak para kazanabilirsi-
niz. Gin gegtikge Turkiye'de bankaciliktan
banka satarak para kazanma devri gittikge
kapaniyor. Yabanci bankalar girdikge, Turk
bankalarinin degeri acaba distyor mu? Belki
de dislUyordur. Butin bunlarin gergevesinde
bankacilik ayri bir yere konup, reel sektor
bence ayri bir yere konamaz. Reel sektor ve
bankacilik ayni bltindn farkli pargalardir.
Biz Tlrkler bogs mu duruyoruz? Hayir durmu-
yoruz. Tirk ekonomisi birgok agidan hem re-
el sektordeki kurumlari hem de bankacilik
sektorindeki temsilcileri milli bankalar tara-
findan bazi hazirliklar yaptilar. Turk firmalar
¢ok uluslasiyor. Tlrk bankalarinda da ¢ok
ciddi, dikkatle izlenmesi gereken seyler var.
Tirk bankacilik sektorunin bunyesinde olan
birgok kurulug AB tek pazarinin getirdigi re-
kabetgi baskinin yaratacagl kosullara uyum
i¢in kendini hazirladi ve hazirlaniyor. Belki de
yapllmasi gereken baska seyler de var.

Yeni durumda, artik eskisi tirde bir ya-
banci sermaye banka olgusu yok Turkiye'de.
Yepyeni bir olgu var. Artik yabanci sermayeli
bankalar dogrudan dogruya g¢ok subeli ban-
kacilik pazarindalar. Bu alanda yerli banka-
larla rekabet edecekler. Her tirli misteriye
hitap edecekler. Dikkat edin, organik blyiime
gok tercih edilen bir yol dedgil, satin almalarla
biyiyorlar. Satin almalarla biiyimek gok da-
ha ucuz, ¢ok daha yapilabilir ve gok daha ko-
lay.

Yabanci sermayeli bankalarin gelisi, ya-
banci sermayenin gelisiyle tamamianir mi? O
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konuda ¢ok umutlu olmamak lazim. Fakat
Turkiye'ye yabanct sermayenin biylik oran-
da gelecegini disiniyorum. Tirk bankacili-
ginda yepyeni olgularla karsi karsiyayiz.
Sektér buna kendisini hazirlamak zorunda ol-
dugunu zaten biliyordu. Dogru dlglilerde ha-
zirliklarin yapildigini distniyorum. Beni din-
lediginiz igin ¢cok tesekkir ediyorum.

CUNEYT GENG - Esasinda yabanci ban-
kalar neden geldi, amacim onu anlatmak de-
gil. Amacim, bir yabanci kurulusun kendi Ul-
kesi igerisinde sikismis, kendi llkesinde bir
numara olmus ve siniriari zorlayan bir ban-
kanin stratejisini anlatmak istiyorum. Sadece
kendi Ulkesinde degil, baska Ulkelere nasil
ulasmak istedigini ve ayni zamanda da bu
ulagsmak istedigi ulkelerden olan Turkiye'ye
nasil geldigini, nasil yerlestigini ve bankasini
nasil kurdugundan bahsetmek istiyorum.

Portekiz Millennium BCP Grubu 1985 yi-
linda ve 1986 yilinda ilk defa alti subesiyle
kapilarint acti, alti subesiyle hem organik
hem de satin almalarla hizli bir sekilde buyu-
du. Su anda perakende bankacilik konusuna
yoneliyor ve % 25'lik pazar payi ile Portekiz’-
in bir numarali bankast. Toplam varliklarinin
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¢ok blylk bir boluminl Portekiz’'e ayirmis
durumda. Cok saglam ratingleri var. Ozellikle
Lizbon borsasinda 6 milyar euroluk bir piyasa
degeri ile énemli kuruluslar arasinda. 1986
yilinda bankaciiga baslamasina ragmen 6-
zellikle krediler bolimundeki pazar payi ile %
8.3'den % 27 .3'lere kadar ¢ikmis durumda.
1998 yilinda bes numaral biyuk bankayken
Portekiz'in bir numarali bankasi Atlantico
Bankasini almakla birlikte Portekiz'in bir nu-
marali bankasi haline gelmistir. 2000'li yillar-
da bu alimlar devam ediyor. Toplam varliklar
71 milyar euro. Sermaye karliigr % 17.2 du-
zeyinde. Net gelirlerini bir yil dncesine goére
euro bazinda % 17.2 oraninda arttirmis. 19
Ulkede ufak ofisleri ve ufak bankalari var, top-
lam 1691 subesi var. Bunun 1000 tanesi Por-
tekiz’de, 4.5 milyon civarinda da mdusterisi
var. Portekiz disinda Polonya, Yunanistan ve
Turkiye'de yogunlasmasi s6z konusu. Porte-
kiz ve Polonya diginda yogunlasmak igin bir
plan hazirhyor ve Multidomestic Bank plani
diye bir sey hazirliyor. Buna gore faaliyet a-
lani olarak az sayida pazari dislinlyor. Faa-
liyet olarak, hizmet verdigi pazara uyum sag-
layan yerel banka olmaya calisiyor. Blyuklik
olarak, faaliyet gosterdigi pazarlarda 6nemli
bir blyuklige sahip olmasini arzuluyor. O-
daklanma olarak, perakende bankacilik ve
daha kéarli segmentlere yoneliyor. Kultdr ola-
rak, misteri odakh olarak yaklasiyor. insan
kaynaklarinda mikemmellidi istiyor, yabanci
kulturlere agikhgi bekliyor.

Portekiz, Yunanistan ve Polonya'ya bakti-
gimizda Trkiye’'nin bu Ug tlkeden daha fazla
nifusa sahip oldugunu goéreceksiniz. NUfu-
sun yani sira, bir de bankacilik faaliyetlerine,
kisi basina disen milli gelire bakmak lazim.
Bankacilik varliklari Portekiz’de 320 milyar
euro, Yunanistan'da 220 milyar euro, Polon-
ya'da 147 milyar euro, Turkiye’de ise 136 mil-
yar euro civarlarinda. 1986 yilindan sonra
Portekiz'de gok basarili olan bir is modelini
diger Ulkelerde uygulamaya ¢alisiyor. Burada
dikkat edilmesi gereken en énemli husus yo-
netim zorluklart olarak gézuklyor. Millennium
BCP Grubunun is yapisi diger yabanci ban-
kalardaki gibi bir yap: degil. Portekiz'de basg-
layan maceralar Istanbul'da devam edebili-
yor. Beni dinlediginiz igin tesekkir ediyorum.
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AB ile Entegrasyon Siirecinde
Turkiye’de Yabanci Bankalar

1980 yilindan 2004 yili sonuna kadar gegen 24 yillik sirede tlkemizde faaliyette bulu-
nan yabanci bankalarin aktif buyukligd, GSMH'nin % 5'ini gegmemistir. Ayni dénemde
yabanci bankalarin mevduat ve kredi paylari % 1 ile % 5 arasinda degistiginden reka-
bet etmedikleri gérillmektedir. Istihndam agisindan bakildiginda ise, % 5'i bile gecme-
mesi Tlrkiye'ye pek katki saglamadigini géstermektedir. Siyasi istikrarsiziik ve yliksek
enflasyon nedeniyle yillarca llkemizden uzak duran yabanci sermaye, 2002 yilindan
beri reel faizlerin ve enflasyonun disust, AB ile miizakere sirecinin baslamasina iliskin
olumlu adimlar, yabanci sermayeye yansimalari da yabanci bankalarin Tirk bankalar
ile yaptiklari ortakiiklarla ortaya ¢ikmistir.

1- Girig
D linyada bankacilik hizla gelismekte ve 2- Turk Bankacilik Sistemi
karmasiklasan ekonomik olaylar ve u- e R
luslararasi sekil degistirmektedir. Sa- Tiarkiye'de 27.12.2004 tarihi itibariyle 48

bankadan 13'l mevduat kabul etmeyen “yati-
rim bankalarl", mevduat kabul etmeyen 13
bankanin 2'si (Calyon Bank ve Taib Yatirim-
bank) yabanci sermayeli, 35 mevduat kabul
eden bankanin 3'U (Ziraat, Halk ve Vakiflar)
kamu bankasi, 1'i (Bayindir bank) Tasarruf
Mevduatt Sigorta Fonu'nun (TMSF) yodneti-
mindedir. Mevduat kabul eden 18 6zel sektor
bankasi yaninda, mevduat kabul eden 13 ya-
banci banka vardir. Bunlar da kurulus stati-
lerine gdre farkl konumlardadir. Tirkiye'de
kurulmus 6 yabanct banka Arap-Tirk Banka-
sl, Bank Europa, BNP - Ak - Dresdner Bank,
Citibank, Deutshe Bank ve HSBC'dir. Turki-
ye'de sube agan 7 yabanci banka ise, Abn
Amro, Banca di Roma, Bank Meliat, Habib

nayi uluslararasilasmaya para, sermaye ve
doviz piyasalarinin ulastigt boyut reel olarak
ekonominin kat kat Ustline gikmigtir. Bunun
da gostergesi ortalama milli gelirin Ttrk ban-
kacilik sisteminin aktif gelirlerine oraninin %
200’lerin Uzerine tasimasidir. Kurumsal ve
yasal dizenlemelerle birlikte para piyasalar
aynt yone dogru ilerlemektedir. Yeni sermaye
piyasalari agilirken fonlar, bankalar ve diger
aracilar arasinda uluslararasi boyutlara ak-
maktadir. Bu bankalarda gittikleri llkelerde
blylk bir rekabet ortami yaratmaktadirlar.
Teknolojik gelismeler de bu sektéri zorlaya-
rak rekabeti arttirip, gelismeye yeni boyutlar
getirmistir. Ayrica Olgek ekonomilerinden,
arkliagm ve o yayms Szellerien v Bk JP Morgan - Chase, Sl Ganerl
o : St 4 ve WestLB AG bankalarndir.

nindan esneklige sahip arz egrisi ile faaliyette

bulunmaktadir. Yabanci Bankalarin nispi agirhgina bakil-
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Tablo 1: Tiirk Bankacilik Sisteminde Banka Sayisi

1995|1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
TOPLAM BANKA | 68 | 81 79 61 54 50
YABANCI BANKA | 21 22 | 21 18 18 16

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi.

Tablo 2: Tiirk Bankacilik Sisteminde Caligsan Sayist

1995 1999 2000 2001 2002 2003
TOPLAM BANKA 144.793 |173.988|170.401 | 137.495 | 123.271 | 123.249
YABANCI BANKA 3.123 4.252 | 3.884 5.472 5.493 5.558

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi.

Tablo 3: Turk Bankacilik Sisteminde Sube Sayisi

1995| 1999 | 2000| 2001 | 2002 | 2003
TOPLAM BANKA |6.244{7.691| 7.837 ] 6.908 | 6.106 | 5.966
YABANCI BANKA | 108 12t 117 233| 203 211
Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi.

diginda 1999 yilinda % 27.1 iken 2003 yilin-
da bu oran Tirk Bankacilik sektoriinde top-
lam banka sayisinin azalmasi ile oran % 32’-
ye ylkselmistir. Bankacilik sektdrl iginde yer
alan yabanci bankalar istihdam yéninden al-
keye katkilari olmad:gr gordlmektedir.

Yabancilarin Ulkemizdeki bankalara azda
olsa ilgisi devam etmektedir. Kogbank'in ser-
mayesinin bir bélimi, bir italyan banka gru-
bu tarafindan satin alinmistir. Garanti Banka-
sI'nin sermayesinin bir bélimiina italyan ban-
ka grubunun satin almasi séz konusu olmus-
tur.

3- Tlrkiye Ekonomisi

1996 yilinda Gimrik Birligi kabul edilmis
ve dis ticaret agigr agilmaya baglamistir.
1998 yilinin Il. geyreginde ciddi doviz girigi
(sicak para) saglanmistir. Turkiye ekonomisi,
1997 Asya Krizi, 1998 yilinda Rusya krizi ve
1999 yilinda depremden dolay: sikintili gin-
ler yasamis ve makro biylme hedeflerin gok
altinda kalmistir. 1998 yilinda Kamu Borcu/
MG orani % 44 iken, 1999 yilinda bu oran %

58 olmustur.

Yabanci bankalarin llkemize gelebilmesi
icin etken faktérlerden biri Karlihktir. Eger
béyle bir ortam dogarsa bankalarin gelmesi
séz konusu olabilir. GSMH seyrine bakildi-
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ginda ise, istikrar oldugunu sdylemek zordur.
Ancak yine de GSMH'nin énemli oranda bu-
yUkligl dinyadaki dnemli ulkelerden biri ol-
dugunu géstermektedir.

2000 yilinda IMF programi ile beraber du-
sen faiz, talebi canlandirmis ve cari agiga
neden olurken, tlkeden para ¢iksi ile birlikte
nominal g¢ipa politikasindan dolay! piyasalar-
da likidite daralmasi yasanmistir. Ulke eko-
nomisinde uzun yillar fiyat istikrarsizliginin
hakim olmasi, belirsizligi arttirirken gelir dag:-
limini da bozmustur.

Makroekonomik istikrarsizliklar nedeniyle
Ulkemiz potansiyelini tam olarak kullanama-
masl nedeniyle slrdirdlebilir buyime hizina
ulagamamistir. Glglid buyime yillarinin ar-
dindan, krizlerle beraber daralma yillari gel-
mis, son 10 yilda yillik ortalama buylme hizt
% 2,3 oraninda gergeklesmistir. Makroeko-
nomik istikrarsizhgin onemli sebeplerinden
biri, yiksek enflasyonu yaratan biitgce agiklar!
olmustur. 1980’lerin ikinci yarisinda % 60 se-
viyelerine g¢ikan enflasyon, 1990'larin ikinci
yarisinda % 80'lere kadar yUkselmistir. Mali
disipline 6nem verilmeyen ortamda kaydedi-
len faiz digi blitge agiklari, enflasyonist bek-
lentilerle, agiklarin kapatilmasi igin basvuru-
lan borglanma da reel faizleri arttirmisgtir.




Dis ticaretin tarihsel geligimine bakildigin-
da lzmir |ktisat kongresinde alinan kararlar
dogrultusunda liberal sayilabilecek ekonomi
politikasi izlenmeye caligilmistir. ihracatta ta-
rimsal drunlerin payr % 80 dolayindadir.
1950'li yillar konjonktirdeki degisimlerle libe-
ral dis ticaret politikasi izlenmeye baslanmis-
tir. 1953 yilindan sonra da ddéviz sikintisi ile
bu politika terk ediimistir. 1960’1 yillar, planh
kalkinma dénemidir. Ithal ikameci politikalar
uygulanmaya baslanmistir. 1970'li yillar vergi
iadesi uygulamalari ile sanayi Urlnleri ihraca-
tinl 6zendirici politikalarin izlendigi gorilmek-
tedir. 1980'li yillar, ihracata dayall sanayiles-
menin benimsendigi dénemierdir. 1996 yili
Gumrik Birligine gegilmesi ile énemli dénim
noktalarindan biridir.

Tark miteahhitlerinin uluslararasi faaliyet-
lerindeki firma sayisinin artmast ile tlkemize
gonderilen dovizler ve verilen teklifler agisin-
dan yabanci bankalarin Ulkemize gelmesi 6-
nemli gelismedir.

4- Tarihsel Geligim

Cumbhuriyet 6ncesi dénemde sektor ya-
banci bankalarin kontrolinde iken sonrasin-
da dinyadaki ekonomik gelismeler paralelin-
de yabanci banka sayisinda azalis gortilmek-
tedir.

Pek g¢ok gelismekte olan Ulkelerde banka-
cilik faaliyetleri yabanci bankalarin énderli-
ginde baslamistir. Ornegin; Meksika, Peru,
Hindistan, Misir, Brezilya, Afganistan, Singa-
pur, Libnan gibi tlkelerde yabanci bankalar
Ulkenin bankacilik sistemini olugturmuslardir.
(APAK: 1995,9)

Cumbhuriyetin ilk yillarinda yabanci ve
Turk sermayeli bankalarin mevduat yéniin-
den piyasadaki paylari esit agirliga sahipken
dis ticaretin finansmani da yabanci bankala-
rnn elindeydi. 1924-1925 yillarinda Belgika ve
Romen sermayeli bankalar kurulmustur. A-
merikan Express bankas| 1921 yilinda sube
agmis ancak 1933 yilinda kapatmistir. Ya-
banci bankalar igin istikrarsiz bir donemdir.
(T.Is Bankasi Tarihi: 2001,5)

1940"arin sonlarina dogru yabanci ser-
maye hissedilir derecede 6nem kazanmistir.
Yabanci sermaye yatinimlari, tilkemizde 9 A-

AB ILE ENTEGRASYON SURECINDE TURKIYE'DE YABANCI BANKALAR

gustos 1951’de 5821 sayill “Yabanci Serma-
ye Yatirimlarimi Tegvik Kanunu®, 18 Ocak
1954'te 6224 sayill “Yabanci Sermaye Tes-
vik Kanunu” ile yerli yatinmeiya taninan hak-
lar taninmistir. Bu donemde ulkemize gelen
yabanci sermaye yatinmiarinin tutan, 103.9
milyon TL'de kalmstir.

1960'll yillar ise yabanci banka sube sayi-
sinin arttigi déonem olmustur ancak uygula-
nan caydirici ve engelleyici politikalar yeterli
dizeye ulagsmasini engellemistir. 1970'li yillar
da ise, banka sayilarinin durgun oldugu bir
déneme girilmigtir.

Cumhuriyet dénemi yabanci bankalarin
nispi agirhigina bakildiginda 1924 ve 1925
yillari % 42.9 ile en ylksek rakamina ulasgir-
ken 1961l yillarla birlikte % 9.1 ile tek haneli
rakamlara inmistir. Ulkemizdeki bankacilik is-
lem ve faaliyetlerini dolayli baglantilarla ve
kiguk olgeklerde ydrattigl gorilmektedir.
Nedeni de, hukuki ydnden yabanci bankaci-
lik faaliyetlerine olumsuz yaklasim ve Uretim
ve tlketim potansiyelini degerlendirememe-
sidir.

1989 yili Adustos ayinda Turk Parasinin
Kiymetini Koruma Hakkinda Kanuna iligkin
32 sayi kararla konvertibiliteye gegilmigtir.
Serbest bolgelerde Kiyl Bankaciigi dahil tim
bankacilik islemlerini yapmak Uzere banka
kurma ve yabanci bankalarin sube agmasina
izin veren dlzenleme, Ekim 1990 tarihinde
ylrarlige girmistir. Bir takim engellerin kaldi-
riimasi ya da azaltiimasi ile birlikte Turkiye'ye
yonelik sube acan yabanci banka sayisinda
onemli artislar gozlemlenmistir. 1980 yilinda
yabanci bankalarin nispi agirhgt % 11.1 iken,
1984 yilinda bu oran % 27.1 olarak gergek-
lesmistir.

5- Diinyada ve Ulkemizde Bankacilik
Sektoriiniin Durumu

2004 yili itibari ile dinyanin en blyuk ban-
kasi Amerikan sermayeli Citigroup’tur. Japon-
larin Mizhuo Holdins ikinci siradadir ve aktif
buyutklugt 1’er trilyon dolar olup milli gelirimi-
zin dort kati buyikligindedir. Ulkeler gelis-
tikge finans sektorlnin de hizla buyidigi
gérilmektedir. (Glines:2004-1) Dunyadaki bir
¢ok Ulkede ulusal banka kalmamis ve kiire-
sellesme ilk érneklerini bankacilikta vermistir.
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Tablo 4: Tiirkiye'de Yabanci Bankalarin Faaliyet Tarihleri

Yabanci Banka Sektore Girigi | Sektorden Cikis)

Banca Di Roma S.P.A. 01.09.1911 -
ABN Amro Bank N.V. 01.09.1921 -
Osmanl Bankasi A.S. 01.01.1863 30.11.2000
Arap Tirk Bankasi A.S. 01.04.1977 -
Citibank N.A. 01.01.1981 -
Bank Mellat 16.04.1982 -
Bank Of Credit And Commerce 01.01.1986 31.05.1994
Turkish Bank A.S. 29.12.1991 30.11.2000
Habib Bank Ltd. 04.01.1983 -
JP Morgan Chase And Co. 09.02.1984 -
Turk Sakura Bank A.S. 10.06.1995 30.04.2000
Ulusal Bank T.A.S. 07.11.1985 31.01.2001
BankEuropa Bankasi A.S. 28.01.2002 <
Sitebank A.S. 19.06.1984 28.02.1997
Kapital Bank Turk A.S. 01.01.1986 28.02.1995
Westdeutsche Landedbank A.G. 02.01.1986 -
BNP-AK Dresdner Bank A.S. 03.12.1985 -
Credit Lyonnais 25.08.1987 -
Birlesik Tirk Korfez bankasi A.S. 01.09.1987 30.11.2000
Kibris Kredi Bankasi Ltd. 22.06.1989 28.09.2000
Soclete Generale S.A. 15.11.1989 -
HSBC Bank A.S. 13.09.1990 -
ING Bank N.V. 09.16.1997 01.07.2003
Rabobank Nederland 07.09.1998 02.04.2002
Credit Suisse First Boston 14.04.1999 -
Morgan Guaranty Trust Company 16.08.1999 09.11.2001
Demirbank A.S. 27.10.2001 19.12.2001

Kaynak: TCMB.

Merkez ve Dogu Avrupa Ulkelerinde top-
lam 3408 adet banka vardir. Rusya’da ise bu
sayl 1930’dur. Aimanya’'nin 859, Ingiltere’nin
398 bankas! vardir. Almanya’nin GSMH’si
1.940 milyar dolar iken, bankalarin GSMH |-
¢inde aktif toplaminin pay! % 253'tlr.

Polonya'daki banka sayist 71 iken, Aktif
Toplam/GSMH orant % 70'tir. 1994-1999 dé-
nemi iginde Arjantin, Sili, Cek Cumhuriyeti,
Macaristan ve Polonya’'da toplam banka ak-
tiflerinin % 40’indan fazlasi yabanci serma-
yeli bankalar tarafindan kontrol edilir duruma
gelmigtir. Macaristan'da 1994 yilinda bu pay
% 19.8 iken, 1999 yili sonunda % 56.6 ol-
mustur. Meksika'da yabanci bankalar toplam
icinde % 95'i bulurken, Endonezya'da ulusal
banka yok gibidir. Ulusal bankalarin ortadan
kalkmas! ulusal sermayenin de ortadan kalk-
masi demektir. Toplanan tasarruflarin kredi
dagitimi yabancl bankalara ge¢gmesi duru-
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munda sorunlar yasanabilecektir.
5- 1. Tirk Bankacilik Sektori

Turk bankacilik sisteminin toplam aktifleri
Eylll 2004 itibariyle 196 milyar dolar olmus-
tur. Toplam aktifleri bir énceki yilin ayni do-
nemine gére % 31, Aralik 2003’e gore % 18
artmistir. Haziran 2003 itibariyle % 76 olan
toplam aktiflerin gayri safi milli hasilaya ora-
ni, 2003 yil sonunda % 67, Mart 2004 itiba-
riyle % 69, Haziran 2004 itibariyle de % 71
olarak gergeklesmistir. Ekonomik faaliyetlerin
blyUimesi ve beklentilerin iyilesmesine bagli
olarak TL'ye olan talep bilango blyuklugu
Uzerinde olumlu bir etki yaratmistir.

Bankalar nezdinde mevduat hesaplarinin
biyukliglt gegmiste uygulanan yiiksek faiz
politikalart nedeniyle 2000 yii da dahil art-
mis, mali sektérde ve oOzellikle bankacilik
sektorinde yasanan krizierin etkisi ile bu ta-




rinten sonra mevduatin GSYIH icindeki payi
dismeye baslamistir. Kredilerin toplam aktif-
lere orani bir dnceki yilin ayni dénemine gére
6 puan artisla % 33 olmustur.

Menkul degerler clizdaninin payl alim-
satim amagcli menkul dederlerdeki azalmaya
bagh olarak gerilemistir. Eylil 2004 itibariyle,
bankalarin euro cinsinden agik pozisyonlari
hafifce daralirken, dolar cinsinden fazla po-
zisyonlari yikselmistir. Yabanci Para (YP) a-
Gk pozisyonunun daralmasina ragmen, euro-
nun dolar karsisinda deder kazanmis olmasi,
kambiyo zararinin azalmasina engel olmus-
tur.

Kéar hacminde, 2004’iin ikinci geyreginde
baslayan duraklama Uglinci geyrekte de de-
vam etmistir. Bunun nedeni, kambiyo islem-
lerinden gelen karin zarara dénmesi ve ser-
maye piyasas! islemleri karinin azalmasidir.
Net Ucret ve komisyon gelirleri ylkselmistir.

Yabanci banka giriglerindeki gelisimi, dl-
kelerin politikasi ve ekonomisi ile ortaya ¢i-
kan arz ve talepler belirlemektedir. Ucuz fon
kaynaklarina sahip yabanci banka, ulusal
banka ile ayni ve bazen de daha disuk faiz
oraninda kredi kullandirmaya giderek faiz
marjini kendi lehine yukseltmektedir.

Yabanci bankalar, 6lgek ekonomilerinden,
farklilastirma ve riski yayma o&zelliklerinden
ve uluslararasi finansman merkezleri ile dog-
rudan baglantilarindan dolayi, en son kredi
araglarini ve teknolojisini hizla transfer ede-
bilmekte ve diger yabanci bankalarin geligini
tesvik ettiinden yogunlasma oranini azalta-
rak fiyat rekabetine neden olmaktadirlar. Bu
Ozellige sahip yabanci bankalar, artan reka-
bet yoluyla ulusal bankacilik sektérinin ya-
pisini degistirmektedir. Bankacilik sektorin-
de rekabetin devami ya da artisi teorik olarak
marjinal bankalarin piyasadan cekilmesine
ya da hizmetlerin daha kaliteli sunulmasina
yol agmaktadir.

Bankacllik sektorlinde yabanci sermaye
yerli sermayenin eksikliklerini giderecek, yeni
teknolojiler getirecek, yeni finansal Grunler
gelistirecektir. Yabanci bankalarin sektore ka-
tilimi ile odemeler dengesi Gzerinde olumiu
etki yapmaktadir.
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2000'li yillarin baslangici ile Yabanci Ban-
kalann Tlrk bankacihdina olan ilgisi devam
etmektedir. HSBC’nin TMSF'den Demirbank’i
350 milyon dolara almasi ile baglayan sireg
2002 yilinda [talyan Uni Credito, Kog Finan-
sal Hizmetlerin yarisina 240 milyon dolara or-
tak olurken, Ocak 2005 yilinda da Yap! ve
Kredi Bankasint satin almistir. Banco Com-
mercial Portugues fon blnyesinde bulunan
Sitebank’t 3,2 milyon dolara satin alirken,
2002 yilinda Bank Europa ismi ile sistemde
faaliyetlerini arttirmistir. Subat 2005°te Fran-
siz BNP Paribas ise, Tlrk Ekonomi Bankasi-
nin % 50'sini satin almistir.

5- 2. AB'de Yabanci Bankalar

AB'de sinir 6tesi islemler, misterilerle ya-
pilan kredi ve mevduat islemleri ile yabanci
sube ve istirakler agisindan oldukga disik
dizeyde kalmistir. Nedeni de, musterilerin
bankalarina yakin olmay: tercih etmeleridir.
Euro bolgesindeki bankalar kredi islemlerinin
% 89'unu, mevduat islemlerinin ise % 84'Gnli
ulusal sinirlar igindeki misterilerle gergekles-
tirmektedirler. Avrupa bankalarinin euro bol-
gesinde sube agmak suretiyle uluslararasi-
lasma edilimi sube sayisinda 1997-2000 yil-
lari arasinda 6énemli bir artisa yol agmistir. Bu
dénemde euro bdlgesi bankalarinin AB Uyesi
Ulkelerdeki subelerinin aktifleri banka aktifle-
rinin ortalama % 6'sint olusturmaktadir. Bu
oran sadece Lilksembourg ve Irlanda’da %
10’nun Uzerindedir. Yabanci banka subeleri
perakende faaliyetler yerine genellikle ku-
rumsal finansman hizmetlerine, ticari faaliyet-
lere ve 6zel bankaciliga odaklanmaktadirlar.
AB'de kugik ulkelerde bulunan sube ve isti-
raklerin sayisi buytk Ulkelerde yer alanlardan
daha fazladir.

Avrupa bankalar genellikle Giney Dogu
Asya, Merkez ve Dogu Avrupa ve Latin Ame-
rika gibi Ulkelere dogru genislemeyi tercih
etmistir. 1997-2000 yillan arasinda gergekle-
sen birflesme ve devralmalann sadece %
17'si sinir 6tesinde gergeklesmistir.

AB Ulkeleri arasinda Litksembourg % 94,6
ile yabancilarin en fazla paya sahip oldugu
ulkedir. Bu Ulkedeki bankalarin biyiik gogun-
lugu Alman bankalar tarafindan devralinmis-
tir. Finlandiya ve irlanda bankacilik sistemi-
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nin % 40', Belgika bankacilik sisteminin ise
% 36'si yabancilar tarafindan kontrol edil-
mektedir. Almanya, Hollanda ve Yunanistan'-
da ise yabancilarin sistemdeki payr % 6'dan
fazla degildir.

Belgika, Finlandiya ve Hollanda gibi kligik
ulkelerde bes buytk bankanin aktiflerinin top-
lam aktiflere orani % 80'ler civarindayken,
Yunanistan ve Portekiz'de bu oran % 60'larin
Uzerindedir. En daginik bankacilik sistemine
sahip olan Almanya'da ise bes buylk banka
bankacilik sisteminin toplam aktiflerinin sa-
dece % 20'sini elinde tutmaktadir.

Euro bolgesindeki 12 ulke ise yabanci
bankalarin toplam aktifler (izerindeki ortala-
ma payl % 24tir. Romanya ve Bulgaris-
tan’da da bankacilik sektorl yabancilarin e-
lindedir. Mayis 2004'ten beri AB'de tek cesit
bankacilik lisansi vardir. Bir Ulkede lisans
almis bir bankanin diger tlkede lisans almasi
gerekmemektedir.

5- 3. Dogu Avrupa Ulkelerinde
Yabanci Bankalar

1996 yilindan itibaren yabanci banka girisi
yasanmistir. Bolgede yabanci bankalar top-
lam aktiflerin % 76'sin1 ve sermayenin % 71'-
ini kontrol etmektedirler.

5-4. Latin Amerika'da Yabanci Bankalar

Bankaclilik sektorinin énemli bir bolimi-
nln yabanci sermayenin elinde olan Arjantin
ve Meksika'da kriz dénemlerinde yerli tasar-
ruflar yerli yatinmcilara kullandirilmayip yurt
digina tasinmigtir.

Brezilya’da Agustos 1995 yilindan sonra
yabanci bankalarin sisteme girigine izin ve-
rilmistir. Yeterli banka satin alarak veya Ulke-
deki mali gruplara ortak olarak banka alimla-
rini gergeklestirmiglerdir. 1994-1997 yillan a-
rasinda yabanci kaynakli aktif orani % 335
artmasina ragmen Latin Amerika ulkelerine
gére dusiik kalmaktadir. Arjantin'de % 24, $i-
li'de % 22, Veneziella'’da % 18, Meksika'da
ise % 16'dIr.

Kanada ve ABD ile imzalanan NAFTA ile
birlikte bankactlik sektérd asamali olarak ya-
banci rekabete agilmasi Ongoriimemistir.
Yabanc! bankalarin toplam aktif icindeki payi

1998'de % 24 iken 2000 yilinda % 50'ye ytk-
seimistir. Yabancilar krizin ilk yillarinda gele-
rek baskentte tek subeli bankalar olarak hiz-
met vermislerdir. Yabanci bankalar peraken-
de bankacilikta onemli payl olan Meksika
bankalarini alarak sektordeki agirliklarin art-
tirmiglardir. Mevduat i¢indeki paylari % 55,
kredi icinde paylari ise % 46 olarak gercek-
lesmistir. (TBB, 2002:2)

5- 5. Japonya’da Yabanci Bankalar

Japonya henliz bankacilik sektdrtinde so-
runlari ¢ozebilmis degildir. Japonya'da ban-
kacilik hizla devletlestiriimektedir. Biitge agik-
lari tarihi rekor kirarken ekonomide ise slr-
dardlebilir bliydme sorunu devam etmektedir.
(Kumcu: 2001.1) ABD ve Japon bankalarmnin
gelismekte olan Ulkelerde faaliyete gecme-
sinde en 6nemli etken daha 6nce bu Ulkeler-
de endustrilesmis firmalarin dogrudan yati-
rimda bulunmalaridir. Bu pazara girmesi ile
uzun donemde uluslararasilagsma istegidir.
Avrupa ve Japonya ekonomilerinde risk ABD'-
ye gore ¢ok daha buylktar.

6- Rasyolarla Ulkemizde
Yabanc! Bankalar

Bu ¢alismada GSMH i¢inde yabanct ban-
kalarin aktif toplamlarina, sektor icinde mev-
duat, kredi ve toplam aktiflerine, toplam faali-
yet gelirleri i¢cinde faiz digi giderleri oranlarina
bakilmigtir.

Ulkemizde GSMH iginde yabanci bankala-
rin aktif toplamlarina bakildiginda % 5'i ge¢-
memesi bankacilik sektoriinde etkin olmadik-
larini gostermektedir. Ulkemiz sinirlari disin-
da ise, bu bankalarin GSMH igindeki paylari-
nin durumun tam tersi oldugu goértlmektedir.

Yabanci bankalarin Tirk bankacilik sekté-
rd iginde ne kadar etkili oldugunu goésteren
toplam aktifler, toplam krediler ve toplam
mevduat paylarinda; yabanci bankalarin mev-
duat toplamadiklari gibi son yillarda kredile-
rinde 6nemli artislar yasanmasina ragmen
hala etkili olmak istememelerinden dolay! da
bankacilik sektériindeki aktifleri oldukga di-
sk oldugu gorilmektedir.

Tablo 5'teki oranin dislik olmasi ylksek
maliyetle ve verimsiz galistigini, kaynaklarin
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AB ILE ENTEGRASYON SURECINDE TURKIYE'DE YABANCI BANKALAR

Sekil 1: Aktif Toplam / GSMH
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Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi.

Sekil 2: Yabanci Bankalarin Sektor igindeki Paylari
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Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi.

iyi kullaniimadigini géstermektedir. Tirk ban-
kacilik sisteminde bu oranin yiiksek olmast
beklenirken krizli yillarla azaldi§) yabanci
bankalarin ise, sektor iginde 6nemli oranda
aktiflerin ve kredilerin diisik kalmasindan do-
layi krizlerinden etkilenmedigi goriilmektedir.

Tablo 6'daki oranin yiksek olmasi banka
dzkaynaklarinin verimli ve etkin kullanilmig
oldugunu gostermektedir. Tiirk bankacilik sis-
teminde krizli yillara kadar 6zkaynaklar yuk-
sek iken Kasim 2000, Subat 2001 krizleri ile
birlikte oranin diilsmesi verimsiz kullamldigini
gosterirken, yabanci bankalar ise, iyi bir risk
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yonetimi ile krizlerden korunmay! bilmiglerdir.

Tablo 7'deki oranin sektdr ortalamasinin G-
zerinde olmasi beklenmektedir. Yabanci ban-
kalar bu durumda sektér ortalamasinin lze-
rinde yer alarak oldukga iyi durumdadirlar.

Tablo 8'deki oranin yiiksek olmasi banka-
nin gok personelle az is yaptigini ve yiiksek
personel giderlerine sahip oldugunu gosterir.
Tirk bankacilik sisteminde calisan sayisinin
krizli yillarla beraber azalmasi yaninda top-
lam aktiflerinde azalmasi etken iken, yabanct
bankalarin sektor igindeki sinirliligr az sayida




SELCUK DURANLAR

personel ve sube olmasi buna etkendir.

Tablo 5: Net Kar/Toplam Aktif
(Performansini olgmek tizere)

YILLAR | Sektor Toplami | Yabanci Bankalar
1990 2,8 &2

1995 2,8 5,9

1999 -0,6 8,2

2000 -0,6 0.7

2001 -5,7 1,5

2002 1.1 1,2

2003 22 2,7

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi.

Tablo 6: Net Kar/Toplam Ozkaynaklar

YILLAR | Sektor Toplami | Yabanci Bankalar
1990 36 45,6
1995 55,6 93,0
1999 -14.9 124,2
2000 -20,6 111
2001 -58 .4 6,9
2002 9,2 59
2003 15,8 11,2

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi.

Tablo 7: Net Faiz Geliri/Toplam Aktif
(Etkinligini olgmek tizere)

YILLAR |Sektor Toplami| Yabanci Bankalar
1990 5,6 9.1
1995 8,1 17,5
2000 3,3 9.4
2001 -4,1 12,2
2002 6 6,5
2003 4,5 8,3

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi.

Tablio 8: Personel Giderleri/Toplam Aktif

YILLAR | Sektor Toplami | Yabanci Bankalar
1990 3.1 33

1995 2,1 27

2000 2 2

1999 1,9 1.7

2001 1.4 2,7

2002 1,6 3.4

2003 1,5 3,9

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi.

INANS - POLITIK &
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Tablo 9: Verilen Ucret, Komisyon
Giderleri/Toplam Aktif

YILLAR| Sektor Toplami | Yabanci Bankalar

1990 34 4

1995 2,5 83
1999 2 3,6
2000 2hS 2,5
2001 2,3 4

2002 3.3 6, 5
2003 4.9 8,3

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi.

Tablo 9'daki oranin dislk olmasi banka
igin basanh oldugunu ifade eder. Yabanci
bankalarin yine sektdér ortalamasi tzerinde
oldugu gorilmektedir.

7- SONUC

Yabanci bankaciligi tesvik yasasi yabanci
bankalari Ulkemize gekmek agisindan 6nem-
lidir. Ancak gelen sermayenin, sektoéran timu
Uzerindeki yogunlugu iyi distunulmelidir. Yeni
bankacilik yasa tasarisinda bankacilik sekto-
rintn hakimiyeti ve kullandirilacak kredinin
kriterlerinin belirlenmesinin yer almasinin ya-
ninda kredilerin 6nemli miktarlarinin yurtdisi-
na aktariimasinin énlenmesi maddeleri ek-
lenmelidir. Kredi sisteminin sermaye yapisina
gore hangi ilkeler dogrultusunda ¢alismasin-
dan g¢ok, bankaciligin denetlenmesi ve gozet-
lenmesinden sorumlu kurulusun bu konudaki
vizyonu ¢ok daha énemli olmaktadir.

Bankaciligin disa agiimasi, yerli bankalar!
ucuza satmak degil, yabanci bankalarla yurt
icinde ve disinda spekilasyona kagmadan
reel sektéri destekleyerek ve yeni finansal
Uranleri kullanarak gergeklestirmelidir. Ucuza
giden bankalarin bedelini ise tim Ulke 6de-
mektedir.

Tlrk bankacilik sisteminde yabanci banka
oraninin 2-3 yilda % 20 ile 30'lara yiksele-
cegi tahmin edilirken Polonya, Cek Cumhuri-
yeti gibi % 90’lara ulasamayacagi ileri stirll-
mektedir. Ulusal bankalarin yabancilarla re-
kabet edebilmek igin, verimliligi artirmalan,
maliyetleri duslUrmeleri ve blylk teknolojik
yatinmlara girmeleri gerekmektedir. Bu yol
da banka birlesmelerinden gegmektedir.




AB ILE ENTEGRASYON SURECINDE

RKIYE'DE YABANCI BANKALA

EK Tablo 1
AB Bankacilik Sektériinde Yabanci Sube ve istirak Sayisi (AB Ulkeleri Diginda)
1997 1998 1999 2000 2001 2002

Sube | ist. | Sube | Ist. | Sube | Ist. | Sube [ Ist. | Sube [ Ist. { Sube [ Ist.
Almanya 31 45 31 40 30 38 28 34 21 32 19 27
Avusturya 0 0 2 12 1 13 1 12 0 10 0 10
Fransa 41 14 36 13 32 13 31 14 28 12 28 11
ispanya 18 14 15 13 11 13 10 14 7 12 8 11
Belcika 15 15 14 10 14 6 13 6 11 7 10 8
Danimarka 1 0 1 0 1 0 2 1 1 2 1 2
Liksembourg 7 45 7 41 8 39 8 39 7 35 7 36
Hollanda 11 20 11 19 10 17 10 16 9 17 9 17
Portekiz 2 3 3 3 3 4 2 3 2 3 1 4
Finlandiya 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isve(; 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
|ngi|tere 152 79 142 79 128 75 126 74 114 76 105 78
Irlanda 2 8 2 10 2 9 2 10 1 13 1 12
italya 19 3 18 3 18 3 16 2 16 2 15 5
Yunanistan 9 2 9 2 9 2 9 2 8 2 7 2
Toplam 311 281 293 277 268 259 259 253 226 247 212 246 |

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi

Bankalarin sermaye yapilarini geligtirmek
icin primli hisseler yolu ile sistem disinda o-
lan paray! ¢ekebilmek igin gtiven bunaliminin
astlmasi yaninda bankalari yabanct bankala-
ra satmak, uzun vadeli ¢oziim degildir. 1980
ve 1990l yiltarda bankacilik sektorlinde ka-
fici ve ciddi boyutlarda, beklentilerimize para-
lel bankacilik sektoriine yabanci sermayenin
katkis! oldugu soylenemez.
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| Bankaci, Iktisatct

Kredi Karti
Dlnyasina Aykiri
Bir Yasa Taslagi

ankacilikta sadece mevduat sahipleri-
Bnin haklari yerine tiketicinin de haklari
oldugunu giindeme getirmeyi hedefle-
yen 10.8.2000 tarihli DUNYA GAZETESi'nde
yayinlanan “Bankalar Uzerinde Tiiketici Hak-
lan” baslhkl yazimin lzerinden bes yil gibi
uzun bir zaman gegti. Ancak, bankalarin 6-
zellikle tlketici musterilerinin kanun diliyle
“muzayaka” yani zorda kalmalarindan yarar-
lanarak temerrtt hallerinde evrensel hukuk
kuralitari ve Bor¢lar Kanunumuz ile gelisen
oranlarda faiz ve hizmet islemlerinden yiik-
sek tutarlarda tcret ve komisyon aldiklar) yo-
niinde yakinmalar son zamanlarda sikga
gtindeme gelmeye bagladi. Dinamitin Aitili
ATO Baskani Sinan Ayglin tarafindan ates-
lendi ve Sayin Aygln'in kredi karti magdur-
larina uygulanan temerrit faizine sinir geti-
rilmesi ©&nerisiyle baslayan ve bankalarin
carsl pazarda kredi karti basvuru talepleri
toplamalarinin sorgulanmasiyla gegen siireg
sonunda, BDDK tarafindan hazirlanan “Ban-
ka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanun Taslag”
ile stiren tartismalar farkh bir boyuta tagind.
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Gergekten de, dinya pratiginde uluslara-
rasi 6deme araci dzelligi ile kabul goren kredi
kartlari, s6z konusu kanun taslagi uluslarara-
si kredi kart kuruluglarinin lisans izni olma-
dan ulusal ¢apta kurulabilecek kredi karti ku-
ruluglarinca serbestge cikarilabilecedi yo-
ninde bir yanilgl tagimakta ve kredi kartla-
rinda bankalarin rolind, risk ve sorumlulukia-
rini kapsam olarak tam kavranmis degildir.
Her seyden 6nce mevzuatimizda para ve
benzeri 6deme araci gikarmak yetkisi, Hazi-
ne ve Merkez Bankasi'na birakiimis sekilde
devletin hiikimranlik haklari arasindadir.
Tark bankalarinin kredi kartlarinda kredi karti
¢tkaran kuruluslar ile kart kabul eden is yerle-
ri arasindaki iliskide kart hamilleri lehine ga-
rantdr ya da kefil olmak otesinde, dogrudan
kredi karti glkarmasi para ve benzeri 6deme
aracisi arzi anlamindadir ki, mevzuatimiz ge-
regi mumkin degildir. Nitekim, cek karnesi
gtkarmak vyetkisi diger Ulkelerde de oldugu
gibi banka ve benzeri kurumlara verildigi hal-
de, bankalarin aval ya da kabul vermek sure-
tiyle piyasaya gek arz etmeleri yasal olarak




KREDI KARTI DUNYASINA AYKIRI BIR YASA TASLA

olanaksizdir. Kredi kartlarinda taraflar ara-
sinda sézlesmeyle kurulan iligkiler bu pratikte
ve manada disunilmelidir. Kredi karti kabul
eden lye igyerleri ile bankalar arasinda kart
hamilleri lehine lisans veren kredi karti kuru-
lugu ile birlikte mUteselsilen kurulmus bir ga-
ranti iliskisi s6z konusudur. Zira, kredi karts
¢ikarma lisansini alan herhangi bir bankanin
iflasi halinde kredi karti kabul eden lye isyer-
lerine kargi 6demeden MasterCard, Diners
Club, American Express ve Visa gibi kredi
kuruluslari sorumludurlar.

Buglin, kredi kartlari kart hamiline nakit
avans gekme yetkisi verip, vermedigine ve li-
sans izni alan banka ya da Ulke yapilarina
gore farkliliklar gostermektedir. Ayrica, 6zUn-
de 6deme araci 6zelligiyle hamiline harcama
yetkisi veren kredi karti, taraflarca belirlenen
hesap kesme d&nemi sonunda yapilan har-
cama tutarini kart hamilinin defaten 6deme-
sini zorunlu tutup tutmadigina goére Ulkelerin
harcama kdalturleri ile gelirin elde ediime dé-
nemine ve dagihmina bagh olarak kredi karti
kuruluslar ile sozlesme farkliliklari olustur-
mak suretiyle lisans alan bankalarin degigik
ozellikte kredi karti ihrag etmeleri de mim-
kandur. Nitekim, kimi bankalar nakit avans
cekme yetkisi veren kredi karti ihrag ederken,
kimi bankalar klasik 6zellikte kredi karti ihra-
cina aracihk etmeyi tercih etmektedirler.

Dogrusu, kredi karti kuruluslart gegmiste
farkli pazar boélimlenmesi iginde bankalara
kredi kart! ihraci lisansina izin verdikleri hal-
de, rekabetin farkliik yaratamayacak dizeye
ulasmasi ile bankalarin benzer Uriin ozellili-
gine sahip kredi kartlarini ihrag ettikleri goz-
lemlenmektedir. Ancak, kredi kartlarinin (l-
keden Ulkeye farkll sekillerde kullanildigi ve
kredi kartlaninin teknolojideki gelismelerin
yardimiyla banka karti, kredili kredi karti, tak-
sit kart gibi bir cok islevsel ozellikleri de bir
arada blnyelerinde topladiklar gérilmekte-
dir. Fakat, hangi 6zellikler ile donatilmig olur-
sa olsun; kredi kartlarinin temel 6zelligi, ban-
ka kaynaklarinin harcama tutarinin kart ha-
milinden tahsil edilme dénemine kadar kredi
karti kabul eden lye isyerlerine kullandirmak
esprisine dayanir. Bankalar agisindan riski
yaratan espri de harcama dénemi sonunda
harcama tutarinin kredi karti hamilinden tah-
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sil edilip editememe telirsiziiginde saklidir.
Dolayisiyla, kart hamili harczma tutarim do-
nem sonunda &demis clsa dani, riskli islem-
ler y6niyle bankalar a2gisindan bir kredi iligki-
si s6z konusudur. Bankalann kredi kartr tize-
rinden kurcduklan kredi iliskisinde harcama
donemi icinde kart hamilinin harcamalarin
tahsilini beklemeden kart kabul eden uye is-
yerlerine kars! 6demede bulunmak suretiyle,
nakden finanse ettigi distindldiglinde sire-
cin nakdi kredi ifiskisi dogurdugu kabul edil-
melidir. Buna karsilik, taksitli satiglara konu
olan kredi kartlarinda durum degismektedir.

Esasen, kredi kartlarinda harcama tutarla-
rinin taksitler halinde geri 6denmesi ile taksit-
li satis yapan uye isyerlerine karsi kart hami-
linin kredi kartinin givencesini teminat olarak
gbstermesi kredi bakimindan da éztnde ta-
mamen ayri bir uygulamadir. Tarih iginde kre-
di kartlan uygulamalarina bakildiginda yakin
zamana kadar diinyada kredi kartlarinin tak-
sitli satis yapan (ye isyerlerine kars: teminat
olarak kullanildigina dair bir uygulamaya
rastlanmis degildir. Nitekim, kredi kart kuru-
luslarinin bankalar ile yaptiklari lisans sozles-
melerinde bir Griin ya da hizmet alimt igin
ayn! anda yapilan harcama tutarinin farkli
harcama belgelerine bdélinerek ayriimasina
izin verilmemektedir. Zira, kredi karti kurulus-
lari kart hamilinin kartinin iptal edilmis olaca-
g1 ya da kart g¢ikaran bankanin iflas etmesi
gibi durumlardan sonraki bir tarihi tagiyan
harcama belgelerinin sorumlulugunu Ustlen-
memektedirler. Kredi kartlarinin taksitli satig-
larda kullaniimasinin yaratacag: geliski de
burada saklidir. Nitekim, BDDK'nun “Banka
Kartlari ve Kredi Kartlari Kanun Taslagl” da
“ayn| kart ile ayni édeme islemi igin birden
fazla harcama belgesi “ diizenlenemeyecegi-
ni amir hikme baglamistir.

Dogrusu, diinyanin higbir Ulkesinde uygu-
lanmazken kredi kartlarinin taksitli satislarda
kullanilmaya baslanmasi, tlkemizde bir Tlrk
bankasinin herhangi bir kredi kart! kurulusu-
nun kdnyesini kullanmadan sadece kendi
kiinyesiyle 1998 vyilinin yarnisinda “Taksit
Card” adiyla ¢ikardigi tirlin ile olmustur. Cok
degil 6 ay gibi bir slire sonra, arkasinda bir
banka glivencesi olmadan “Advantage Card”
adtyla yeni bir taksit kartin piyasaya gikmast




ile Turk bankalarinin taksitli satiglar ilgi ala-
nina girmistir. Taksitli satiglarin kartli sistemin
glvencesinde organizasyonu itk defa Turki-
ye'de uygulama alani bulmus ve daha sonra
Tirk bankalan Visa, Mastercard, Amerikan
Express ile kredi kart lisans stézlesmelerinde
degisiklik yapmadan kredi kartlarint taksitli
satislarda da kullanilir sekilde programlamis-
lardir. Bankalar, kredi kartlar ile taksitli kart-
lar igin anlasma yaptiklari QOye isyerlerine
farkli komisyon orani uygulamaktalar. Kredi
kartlar ile taksit kart ya da kredi kartlarinin
taksitli satislarin glivencesi seklinde kullanil-
masi halleri arasindaki bu farklilik pratikte fa-
iz ya da komisyon geliri ile de ayriimaktadir.
Nitekim, kredi karti ile taksit kartin ayri uygu-
lamalar oldugu BDDK’nun kanun taslagindan
da anlasiimaktadir.

Taslak kanun kapsaminda 6zlinde banka-
lar ya da hamili agisindan bir kredi riski tasi-
mamas! gereken banka karti yer almasina
karsin, taksit kartinin yer almamis olmas:
kredi kart ile olan ayriligini da ortaya gikar-
maktadir. Ancak, BDDK'nun banka Kkartini
riskli islem sinirinda goérlp, kanun taslagi
kapsamina dahil etmesi Tlrk bankalarinin
banka kartlarini sadece mevduat hesaplari
Gzerine kurgulamak yerine kredili mevduat
hesaplar gibi ¢esitli adlar altinda tanimladik-
lar kredi limitleriyle de iliskilendirmelerinden
kaynaklanan pratik bir ihtiyagtandir. Bu ara-
da, kredi kartlarinin taksitler halinde geri 6-
denmesinde bankalar kart hamilinden faiz
geliri elde ettikleri halde; taksit kart ya da tak-
sit kart islevini yUklenen kredi kartlarinin tak-
sitli satiglarin guvencesi olarak pratikte kulla-
nilmas! halinde rekabetgi Tirk bankacihidi-
mizda kart hamillerinden herhangi bir adla bir
hizmet geliri talep edilmemektedir. Buna kar-
silik, taksitli satis yapan Uye igyerinden ko-
misyon geliri elde edilmektedir. Ancak, taksi-
de baglanan harcama tutarlarinin taksit va-
desinde kart hamili tarafindan édenmemesi
halinde karti gikaran banka lye igyerine 6-
demeyi yaptiktan sonra kart hamilinden faiz
talep etmektedir. Esasen, bankalarin kredi
kartlarini kabul eden lye isyerlerine tesis et-
tikleri POS cihazindan gekilen harcama bel-
geleri kargiiginda komisyon adiyla tahsil et-
tikleri gelir, bankalarin harcama donemi igin-
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de mahrum kaldiklari kaynaklarinin maliyetini
karsilayan faiz ofarak distuntlmelidir.

Gergekte, banka ve kredi kartlarina iligkin
kanun taslag: kredi kartlarinin dunyada isle-
yisini hem kapsam olarak hem amag olarak
yeterince degerlendirebilmis degildir. Kredi
kartlariyla ilgili dizenlemelerde amacg her
seyden o6nce dédeme araglan iginde iletisim
ve bilgi teknolojilerindeki geligmelere bagli
olarak kartl 6deme sistemlerinin glivenirligini
ve genigslemesini saglamak ve sozlesmeye
katilan kart hamilleri dahil taraflarinin hak ve
sorumiuluklarinin belirlenmesi ve korunmasi
olmahdir.

Odeme sistemlerini kisaca, ekonomik bi-
rimler arasinda mal ve hizmetlerin degisimini
kolaylastiran araglarin kullanildigi kurumsal
ve hukuksal yapi ile araglarin hareket sireg-
lerini, kullanim kurallarini kapsayan bir yapi
olarak tanimlamak gerekir. Odeme araci ise
genellikle, alicinin kabul edilebilir buldugu
parasal bir deger olarak tanimlanmaktadir.

Para haricinde geleneksel 6deme aragla-
rinin basinda banka gekleri, kredi kartlan,
banka havaleleri, krediler ile altin gibi araglar
gelmektedir. Kredi kartlarinin uluslararasi a-
landa kabul gérmis belli bir standartta olma-
sI, genis bir musteri kitlesine ve piyasa alani-
na sahip olmasini yaratmistir. Bir ¢ok Ulkede,
kredi kartlarinin hileli islemlere aract olmasi
dolayisiyla, kredi karti veren kuruluslar veya
ticari igsletmeler sorumlu tutuldugundan kredi
karti hamilleri kredi kart! ile 6demeyi gtvenli
bir ydntem olarak gérmektedirler. Dolayisiyla,
kredi kart kuruluslari ile bankalar kartl 6de-
me sistemlerinin glvenirligini saglayacak hu-
kuksal dizenlemeler icin Ulke Merkez Banka-
lari ile isbirligi icinde arayislarint siirdirmek-
tedirler. Avrupa Merkez Bankasi ve BIiS (U-
luslararasi Odemeler Bankasi) kredi kartlari-
nin yaygin kullanimini da saglamak (zere
6demeler sisteminin givenirliginden bankala-
r sorumlu gérmekte ve tiiketici kredileri kap-
saminda kabul ettidi kredi kartlar iginde bir
dizi tavsiyelerde bulunmaktadir. Nitekim, tas-
lak kanuna ait BDDK tarafindan hazirlanan
“Genel Gerekge” 6demeler sisteminin giiven-
ligi ve etkinliginin amaglandigina atif yap-
makla birlikte; taslak kanun, kredi kartlarinin
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odemeler sistemindeki payini azaltmak (ize- nin yurt digindan temin edilmis kredi kartlar
rine kurgulanmistir. Taslak kanun sistemin {izerine islem yapmalari ya da kabul yasag
glvenirligini saglamak ve kart hamillerinin tii- konulamayacagina gdre, “asgari tutarin ma-
ketici haklarins korumak bakimindan da Av- teakiben (i¢ ay siireyle veya bir yil igerisinde
rupa Birligi direktiflerinin gerisindedir. dort kez 6denmemesi halinde, kart hamilinin

Dodr buttin kartlar ipta! edilir ve ilfi yll_ _s,U(e ilg“ Ffart
kartli gdlje?étsissltae};n‘;:ggnﬁﬁ::ﬁ;r :rgs;nkﬁ_ﬂ kullanimindan men edilecegine iligkin hukdm,

pratikte faydadan gok, zarar getirir. Taslak
kanun kart hamilini sahip olacagi kart sayisi-
ni sinirlayarak ya da elinden geri alarak ko-

ve benzeri kartlardan risk sayilan islemler ile
kredi bakimindan hangi kriterlerde sinirlama-
ya tabi olacagi hususlari yaninda, kartl 6-

deme bigimlerine ait arag ve sistemlerin gi- rumaktadr.

venli bir sekilde isleyisini saglamak, herhangi Kart hamili tuketicilere bankalar tarafindan
bir kartli 6deme sisteminde ortaya gikabile- uygulanan temerr(t ya da bagka baski halleri
cek eksiklik ve hileler ile sézlesmeye taraf o- yazimin ilk paragrafinda da agiklandigr ize-
lanlarin hukuki ylkiumldlkleri ve haklari ihti- re, sadece kredi karti yerine oteki tlketici k-
va ile sinirlandiriimis olsaydi amag ve kap- redileriyle birlikte “Tlketicinin Korunmasi
sam daha anlasilir olabilirdi. Ancak, kanun Hakkinda Kanun'un ilgi alanina birakildiktan
taslagr kredi kartlarinin yayginlasmasini en- sonra; her geyden once, “Banka kartlari ve
geller hiikimler yaninda, kredi Kkartlarindan kredi kartlan kanunu tasarisi taslagi"ni bir
yararlanmaktan disUk gelir sahiplerini men butiin olarak kredi kartlar sisteminin uluslar-
etmek gibi hitkim!er de tasimaktadir. aras pratiginde 6zellikleriyle degerlendirmek

gerekmektedir. Bunun da en saglkh yéntemi;
her halde sulreg iginde kredi kartlannin geli-
simine ve 6zelliklerine bakmak olmalidir.

Taslak kanun, tlketicileri kredi Kkartlari
magduru yapmamak ve faiz kiskacindan ko-
rumak iddiasiyla gindeme getirildigi halde;

yasanan slrecgte kart hamillerini dogrudan Kredi _kartlarl esasen tUket_ici krec_ii|erinin
yasal yoldan azaltmak suretiyle kredi karti belli 6zellikte ve standarda sahip plastik arag-
magdurlarini da tiiketici saflarindan atmak gi- lar vasitasiyla kullanilan turlerinden biridir.
bi kolayci bir ydntemi benimsemistir, denilebi- Tiketici kredileriyle 6deme araci olmak ka-
lir. Buna karsin, biitiin geligkileriyle fahis o- rakteriyle blrles|rller. Zira, tuketici kredileri de
ranli faiz baskisinda bunalan kredi karti mag- kredi kartlari gibi bir mal ya da hizmet tiket-
durlarini biraz olsun rahatlatacak sekilde k- meye Ozgulenmistir. Pratikte bankalar tiketici
redi kartlarina uygulanan temerriit faizinin kredilerini dogrudan tuketiciye nakit olarak
sozlesmede belirtilen faiz oraninin % 30'un- vermek yerine bir mal veya hizmete tahsis
dan fazla olamayacag gibi, bilesik faiz uygu- etmek suretiyle saticinin banka hesabina
lamalarini da yasaklayan hikumler mevcut- teslim ederler. Nitekim, kredi kartlariyla tike-
o tici kredilerinin bankacilik sisteminde genel

olarak yayginlik kazanmasinin 19501 yillar-
da ve ABD'de olmasi bir tesadif degildir.
ABD'de gek sisteminin bankalarin faaliyet
bdlgeleriyle sinirh olmasi, bir ddeme araci
olarak kredi kartinin dogus ihtiyacini da agik-
lar. Gergekten de; kredi kartinin, “simdi ye,
imzanla 6de” sdylemiyle Frank McNamara
adlt bir Avukat tarafindan Diners Club Credit

Aslinda, dinya pratigi kredi kartlarini da
akreditifli 6deme gibi uluslararasi kabul gor-
mis kredili 6deme araci haline yikseltmigtir.
Dolayisiyla, herhangi bir {ilke mevzuati akre-
ditifte bulunmasi gereken temel ve zorunlu
unsurlari degistiremez ise, ayni olgu kredi
kart| icinde gegerlidir.

Kart hamilinin, bugin illa da kredi kartini Card adiyla bulundugu parale! ve enlemde
kanun kapsaminda olan bankalar yerine yurt Singer dikis makinesi firmasrnin “simdi al,
diginda faaliyet gésteren bankalardan, Turki- sonra 6de” kampanyasindan da tiketici kre-
ye'de faaliyet gosteren banka Uzerinden “off dileri dogmustur. Zaman iginde teknolojiden
shore kart” veya basgka yollardan temin et- de yararlanmak suretiyle kredi kartlarinin ve
mesi miumkunddr. Dolayistyla, tye is yerleri- tlketici kredilerinin i¢ ice gegmis sekilde pi-
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yasalara gore cesitlilik gosterdigi gordlir.
Turk bankacihdinda da kredi kartlar ile tuke-
tici kredilerinin baslamasi hemen hemen ayni
yillara rastlamakla birlikte, tlketici kredilerinin
kredi kartlarindan daha dnce basladigi gori-
Iar.

Nitekim, diinyada ilk kredi karti olarak ka-
bul edilen Diners Club Credit Card adli kredi
kartindan once 1914 yilinda piyasaya ¢ikan
ve kartli 6deme sistemleri iginde sayilan an-
cak, kredi karti olarak kabul ediimeyen ma-
gaza harcama kartlari (Charge Cards) ilk ola-
rak metalik maddeden Uretildiginden bu kart-
lar, metal kart ya da metal para olarak adlan-
dinimigtir. Buna karsin, modern anlamda ilk
kredi karti sayilan Diners Club ilk olarak kar-
tondan dizayn edilmig, 1961 yilinda plastigin
gunlilk yasama girmesiyle birlikte plastik ver-
siyonda ¢ikarilmaya baslanmistir.

Diners Club sahip oldugu fikri, mtilkiyet
hakkl ile dinya {zerinde yayginlasmak igin
franchising sistemiyle kuruluslara lisans vere-
rek kredi kartini baska Ulkelerde de pazara
sUrmeye baglamis ve Turkiye'de de 1968 yi-
linda Kog Grubu'nun Setur A.$. firmasi ile Li-
sans Sozlesmesi imzalamistir.

1951 yiinda Franklin National Bank, ma-
gaza kartlarr gibi sadece bankada hesabi o-
lan mdusterilerine hesaplarini borglandirabil-
mek ve alacak kaydedebilmek igcin banka
karti gikards. Kart sahibi olan banka muisterisi
banka tarafindan adina agilan kredi hesabini
da bu kart vasitasiyla kullanabiliyordu.

Diners Club kart ile kredi kartinin mucidi
sayllan Frank McNamara saglik nedeniyle
fikri milkiyet hakkini sakl tutarak Diners C-
lub’un hisselerini 1952 yilinda diger iki orta-
gina devretmigtir. 1957 yihnda Frank McNa-
mara’'min odliminden sonra kredi karti Gze-
rindeki lisans haklari varisleri arasinda pay-
lastirtimigtir. Gariptir ki, kapitalizmi “seylerin
serbest dolagimi” olarak savunan kapitalizm
yanhlarina karsi, kapitalizmm muhalifleri lisans
izni olmadan kredi karti gikarmanin mimkiin
olmadigi érnegini vermekteler.

Kredi kartlari dinyasinda 1958 yilina ka-
dar rakipsiz olarak ¢aligan Diners Club, 1958
yilinda The American Express harcama kart
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ile Bank of America’'nin simdiki adi Visa olan
BankAmericard kredi karti ile piyasada reka-
bet etmeye baglamistir.

Nitekim, Bank of America, BankAmericard
ismiyle kendi kredi kartini ¢tkarip, kendi bol-
gelerinde finans kurumlarina lisans vermeye
baslamistir. BankAmericard lisansi alan 14
banka 1966'da kredi karti islemleri konusun-
da ortak istihbarat ag! olusturmak {zere in-
terbank adiyla bir organizasyon kurdular.
American Express 1958 yilinda Rusya ile
kredi kart kabul( lisans anlagsmasini imzala-
di. O yillarda, soguk savas yillarinda Sovyet-
lerin bir kapitalist Grtinle s6zlesme imzalamak
yerine kendi kredi kartini ¢gikaramamasinin
nedeni kredi karti fikrinin koruma altinda ol-
masidir. 1967'de dort Kaliforniya bankas:
BankAmericard ile rekabet edebilmek icin
Western U.S.’de diger finans kurumlarinin
Uyeligi ile Western States Bankcard Birligini
kurdular. MasterCharge (sonradan Master-
Card olan) ismi kullanmak hakkint First Nati-
onal Bank of Louisville’den ($Simdiki adr Nati-
onal City Bank of Kentucky) patenti ile satin
aldilar. Satin aldiklari bu koruma ile Western
States Bancard Association) MasterCharge
ismi ve logosunu kullanan bankalar olaiak li-
sans iznine kavustular. 1960’'larin sonlarinda
pek cok finansal kurum BankAmericard ile
rekabet i¢cin MasterCharge kart Gyesi oldular.

Zaman iginde dlnya, kredi kartlar ile ta-
nistikca ABD disindaki tlke bankalari Bank
of Amerika'ya bagli olarak plastik kart Uzeri-
ne Bank of Amerika yaziimak suretiyle kredi
kartr gikarmak konusunda isteksiz kaldilar ve
karsi diren¢ gosterdiler. Bu engeli agsmak U-
zere, Ozellikle herhangi bir banka adini kul-
lanmaksizin genel bir isim bulmak zorunlulu-
gu dogdu. Sonunda 1977'de Mavi, Beyaz ve
Altin renkli farkhliklarini sardirirken Visa is-
miyle yeni bir imaja donustd. 1970'de tim
BankAmericard gikaran bankalarin kurdugu
ve sermayesi olmayan ortak birlik National
BankAmericard Inc. Visa U.S.A olarak ad de-
gistirdi. 1974’de de ABD disindaki 15 Glkede-
ki bankalarin kurdugu Ibanco ise Visa Inter-
national Service Association’a donistd.

Visa ve MasterCard (yesi olan bankalar
Visa ve MasterCard'in kurallari ve dzellikleri-
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ne uymak zorundadirlar. Ayni kural diger Di-
ners Club ve American Express gibi Kredi
Karti Kuruluslari igin de gecerlidir.

MasterCard, Diners Club ve American
Express ve Visa dunya ¢apinda édeme hiz-
meti organizasyonu olarak kendi patentlerinin
(damgalarinin) yéneticileri olarak; markalarin
desteklemek icin promasyon ve reklam ya-
pabilirler, yeni Urlinler gelistirebilirler, islemle-
rin prosesindeki ¢ozumleri ve takasi idare
etmek, kredi karti verilmesi, muracaatlarin
degerlendirilmesi igin kriterleri belirlemek,
yeni kart ve Uye isyeri kriterleri koymak, kredi
limitlerini belirlemek, harcamalarin Uyelere
fatura edilmesi, kartlarin grafik ve dizaynlari-
nin onayl, i¢ denetim, degisim ve operasyo-
nel kurallarn gibi banka kartlarini ilgitendiren
dizenlemeleri olusturur ve uygulatirlar. Visa,
MasterCard, Amercan Express, Diners Club
kredi karti kuruluslarinin GrGnleri arasinda
fonksiyonel agidan pek fark olmamasina kar-
sin her biri belli konsepte ayrilirlar.

Visa, Mastercard, American Express gibi
sayili kredi karti kuruluslari kart gikarma li-
sansi verdikleri finans kuruluslarinin mali gi-
cline, lUlkenin ekonomisine ve kredi karti kul-
lanma kulttr( gibi dediskenler yaninda, riski
kontrol edebilme organizasyonuna, teknoloji-
yi kullanma yetenegi ile rekabetin yogunlu-
duna ve yayginhgina bagl olarak zaman i-
¢inde farkli pratiklerle kredi karti gikarmalari-
na izin vermektedirler. Nitekim, kredi kartlari-
nin yayginlasmaya basladigi 1980'lerin orta-
larinda harcamalarin dénem sonunda defa-
ten 6denmesi sartti. Ayrica, kredi kartlarinin
nakit kredi gekilmesine araci olmasi gibi bir
ozelligi yoktu.

Degisen zamanla, bilgisayar teknolojile-
rindeki gelismelerin de yardimiyla kredi karti-
nin fonksiyonunu gelistirerek ve gesitlendire-
rek buglnki hem kredi hem de 6deme ara-
cl olmak o6zelligine kavusmustur. Teknolojinin
sagladig| kolayliklar ile kredi kartlarina Tarki-
ye'de oldugu gibi, taksitli satiglarda kullanil-
ma imkani gibi, bagka fonksiyonlarda ytikle-
nebilmektedir. Fakat, hangi dzellikle yikit o-
lursa olsun kredi kartinin kredi ve ddemeler-
de 6deme araci olmak 6zelligini degistirmez.
Burada, banka kartlarinin yani her plastik

kartin kredi kart1 olmadidi da hatirfanmalidir.

Dinyada kartli 6deme sistemi geniglerken
bir yanda da sistemin gtivenli olup olmadig!
tartisiimaya baslanmis ve kart teknolojilerin-
de glivenligi saglar sekilde yeni arayislara gi-
rilmistir. 1972 yilinda Amerikan Express mag-
netic banth (Turkiye'de kullanilan gogu kredi
kartlarinda oldugu gibi) karti ¢ikardi. 1983 yi-
linda MasterCard laser holograms card kul-
lanmaya basladl. 1974 yilinda bir Fransiz
mucit Roland Moreno Tirkiye'de de “Akilli
Kart” olarak bilinen Smart Cards'in patentini
aldi. Roland Moreno’'nun patent almasim
saglayan bulusu basit sekilde daha 6nceden
bilgisayar ve iletisim teknolojisinde kullaniian
ve bilinen chipin kart igine “hafiza olarak”
monte edilmesinden baska bir sey degildir.
Maliyetin yUksek olmasi nedeniyle henlz
yaygin olmamakla birlikte, Toshiba, Visa igin
deneme Uretimini tamamlamistir ve yakinda
Visa'nin bitln kredi kartlarini chipli (smart
kart) olarak sUrlime baslatmasi olasidir. Tur-
kiye'de Kog¢ Finans kredi kartlarini smart (a-
killi) kart teknigi ile ¢ikarmaktadir. Gorullyor
ki, kredi karti kuruluglar arayiglarinin ortak
yonuni kartl 6deme sisteminin gavenirliginin
saglanmasina gevirmislerdir.

Dlnyada kredi kartlari genis bir uygulama
alani bulmaya baslamis ve Visa, Mastercard,
American Express ve Diners Club kredi kart-
lar arasinda pazar bolimlenmesine ydnelik
rekabetin de etkisiyle 1981 yilinda Master-
Card ilk puan sistemli 6dullti Gold Kart pazar-
lama promosyonuna onculiik etmistir. Pro-
mosyon kart kullanildikga kazanilan puani
paraya donustliren ve uygulanan puanlamay-
la indirim, hediye almak veya ugus mili ka-
zandirma senaryosudur. Tirkiye'de de 2000'-
li yillarin baslarindan itibaren bonus card,
shop&miles, axess, ideal, maksimum, vs. ad-
larla kredi kartlarinin hediye ya da harcama
puanlari kazandiran degisik versiyonlart pi-
yasaya ¢ikariimaya baslanmistir.

1987 yilinda American Express kredi kart
limitlerinin rotatif sekilde kullaniimasina im-
kan tanimigtir. 1994 yilinda Amerikan Exp-
ress, Visa ve MasterCard'in ayni organizas-
yonda gold kart ¢ikarmalari nedeniyle reka-
bet igin Platinum Karti gikardi. Bugiin Visa ve
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Diners Club Card kredi kartlari ayni finans
grubunun organizasyonunda yonetilmektedir.
Hatta, MasterCard ile Visa'nin ayni organi-
zasyon oldugundan hareketle American Exp-
ress tarafindan tekel olduklarina iliskin ABD'-
de acilmis bir dava bulunmaktadir. Ayrica,
kredi kartlarinda 1951 yilindan 1970 yilina
kadar magnetic stripe sahip standartlar yok-
tu. Bugun 1SO 7810 ve 7816 numaralariyla
(3 3/8"x2 1/8"x.030") olgulerinde magnetic
stripe ve smart chip spesifikasyonunda ol-
mak zorundadir. Dolayisiyla, Ulkelere gore
degisen bir standart sé6z konusu olamaz.

Hic tartismasiz kredi kartini kredi yapan
ozellik, harcamalarinda kullanmak tzere kart
sahibinin kart talep etmesi ve harcama yapti-
g1 tarih ile kredi karti borcunu 6demesi gere-
ken tarih arasinda gegen surenin tasidigi be-
lirsizlik riskidir. Bu 6zellik bugiinde korunmak-
tadir.

Ancak, tasarida bankalarin keyfi karakterli
faiz baskisina getirilen sinirlamalar tiketici
lehine gortlmekle birlikte; tasari tiketiciyi “a-
deta pagasindan yakalayarak tek bir banka-
nin Onlne birakmakta” ve tlketici tercihini
yok varsaymaktadir. Kanun tasarisi bu haliy-
le daha simdiden tliketici haklarini iyilegtir-
mekten ziyade bir bankanin tahakkimine
hapsetmekte ve piyasanin rekabet kurallarini
“erken kalkan banka tiketiciyi mahkum eder’
ilkesi ile, piyasada tuketicilerin rasyonel dav-
ranacag! varsayimini, irrasyonel davrandigi
sekline gevirerek piyasa ekonomisini de sor-
gulanir hale getirmektedir.

Ulkemizde kredi kartlari konusunda yasa-
nan magduriyetin gerisinde esasen krizin is-
sizlestirmesi sonucu iyice yoksullasan ve
yoksulluk sinirinin altinda hayatlarini idame
ettirmeye ¢alisan kesimler oldugu kadar, gelir
dagiiminda iyice bozulmaya dogru yonelme-
nin de sonuglari gdrilmektedir. Ayrica, ban-
kalarimizin pazardan yeniden pay alamama-
larinin yarattigr sikintinin sonuglari ile ayni
tiiketici pazarinda rekabet gdstermelerinin
etkisi ile tiiketicilerin kredi kart limitleri topla-
mint gelirlerinin Uzerine gikarmis olmasinin

da “kabahati” blyGktar.
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Hangi gerekge ile hazirlanmis olursa ol-
sun, “Banka Kartlart ve Kredi Kartlari Kanunu
Tasarist Taslag!" Bankalar Kanunu kapsa-
minda sayllan bankalarin givencesinde gika-
rilan kartlar ile sinirli olmas: gerekir. Ancak
bu sinirin, kredi ve operasyon riski ile karth
ddeme sisteminin glvenirligi ve taraflarin hak
ve sorumluluklari dlgustunde belirlenmesinde
fayda vardir. Zira, kredi kart kuruluslarinin
Turkiye'de faaliyet gdsteren bankalarin Uye
isyeri garantisi olmadan Turkiye'de kredi karti
sistemini kurup gelistirmek istemeleri herhal-
de BDDK'nun gérevleri arasinda olmamasi
gerekir. Ayrica, Turkiye'de faaliyet gosteren
bankalarin garantér olmamak kosulu ile kredi
karti kuruluslari adina tye isyerleri ile s6z-
lesme yapmalari bankalar yénunden kredi i-
liskisinden ziyade komisyon gelirlerini artiric
bir hizmet olarak de@erlendiriimelidir. Taslak
kanun bu haliyle kredi karti sahibi olmak iste-
yen tuketicileri ya da Tirkiye'deki pazardan
payini artirmak isteyen kredi karti kurulusla-
rini Turkiye'de faaliyet gdsteren bankalarin
yurt disinda faaliyet gésteren bankalarina
dogru yonlendirecektir. Taslak kanun yarata-
cag! olasi sonuglariyla kartll 6deme sistemini
taraflari bakimindan daha da glvencesiz ha-
le getirecek gibidir.

Kredi kartlan ile birlikte karth édeme siste-
minin iginde vazgegilmez bir bigimde 6deme
arac! haline gelen ve Turkiye uygulamasinda
genis bir yer tutan taksit kartll 6deme siste-
minde; taksit sayisini esasen tayin eden tak-
sitli satis yapan tye igyerleri olup, bu taksitle-
rin vadelerinde 6denecegdine bankalar gu-
vence vermektedir. Dolayistyla, Uye isyerleri
bankalarin givence verdigi taksit vadesinin
disina tasan taksit sayisini da bankalarin gu-
vencesini istemeden pekala uygulayabilir.
Taksit kartlarda bankalarin taksit sayilarina
sinirlama koymaktan amag, tlketiciyi koru-
mak ise, Uye isyerlerinin uygulayacag: taksit
sayllarina da sinir koymak gerekir ki, mite-
sebbis 6zglrligune aykiri olur. Taksit kart
sisteminin kredi kartlarindan ayr: tutulmasi ve
taslak kanuna dahil edilmemis olmas! bu a-
¢idan da isabetli olmustur.
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Gelir Dagilimi ve Vergi Gelirleri
lligkisi Uzerine Bir Degerlendirme

GIRIS

ilindigi gibi Klasik iktisadi Sistemde e-

konominin gérinmez bir el sayesinde

dengeye gelecedi savunulmus, dolayi-
styla devletin ekonomiye muidahalesi gerekli
gérulmemistir. Devlete sadece savunma, a-
dalet gibi sinirli seviyede bir takim gérevler
yuklenmis ve ekonomiye muidahale etmeme-
si gerektigi ileri sUrtdlmustur. Bunun aksine,
1929 ekonomik krizi sonras! ortaya gikan
Keynesyen iktisat, devletin ekonomiye mida-
hale etmesi gerektidini, dolayistyla devletin
ekonomik agidan tarafsiz olamayacag: fikrini
savunmustur. iste Keynesyen Iktisatla birlikte
baslayan devletin ekonomiye mudahale slire-
¢i ginimiizde hala devam etmekte olup, bu-
gin hemen hemen bitin Ulkelerde devletin
ekonomik bir takim goérevleri oldugunu gor-
mekteyiz. Kaynak kullaniminda etkinlik ve e-
konomik istikrarin saglanmasi yaninda, dev-
letin ekonomik streg¢ igerisinde en 6nemli gé-
revlerinden biri de, gelir dagiiminin dizen-
lenmesidir.

Birgok etken nedeniyle piyasa tarafindan
adil bir sekilde dagitiiamayan gelir, devlet ta-
rafindan uygulanan gesitli politika araglartyla
dizenlenmeye caligiimaktadir. Kisaca gelirin
yeniden dagilimi gergeklestiriimektedir. Geli-
rin yeniden dagihminda kullanilan en onemli
maliye politikas) araglarindan birisi vergiler-
dir. Devlet, en énemli gelir kaynag: olan ver-
gileri kullanarak kamu harcamalarini finanse
etmektedir. Dolayisiyla devlet hem vergiler
yoluyla gelir elde ederken hem de topladig!
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vergileri kullanirken gelir dagihmi Uzerinde
etkili olabilmektedir.

Vergiler gelir, servet ve harcama (zerin-
den alindi§! igin hemen hemen herkesin ver-
gilerden etkilendigini sdyleyebiliriz. Bu ne-
denle vergiler yoluyla gelir dagilimina mida-
hale edilmesi, lizerinde dikkat edilmesi gere-
ken bir konudur. Clinki, vergi orani, vergi bi-
lesimi (dolayli vergi/dolaysiz vergi), istisna ve
muafiyetler, verginin yansitiip yansttilama-
mast gibi unsurlar gelir dagihmi Gzerinde
farkli sonuglar dogmasina neden olmaktadir.
Dolayistyla, vergisel araglar kullaniarak gelir
dagiiminin duzenlenmesinde tercihlerin iyi
belirlenmesi gerekir.

Bu galigmanin amaci, llkemizde uygula-
nan vergi politikalarindan ziyade, uygulama
sonucunda elde edilen vergi gelirlerinin gelir
dagiimi agisindan degerlendirilmesidir. Bu-
rada uygulama sonucunda elde edilen vergi
gelirlerinin gelir dagihmi agisindan énem arz
ettigini séylememiz gerekir. Clnku, gelir da-
giiminin  dizenlenmesinde vergiler yoluyla
bir kesimden elde edilen gelirler kamu har-
camalari kullanilarak bagka kesimlere akta-
riimaktadir. Bu nedenle gelir dagiliminin du-
zenlenmesi agisindan hangi vergi tiriinden
ne kadar vergi geliri elde edilece@i konusu
onemlidir. Ornegin, servet vergilerinden elde
edilen vergi gelirlerinin ylksek olmas: gelir
dagilimi Gzerinde olumlu sonuglar dogurur-
ken, tiketim Gzerinden elde edilen vergi ge-



lirlerinin  yuksek olmasi olumsuz sonuglara
neden olabilmektedir.

|- GELIR DAGILIMI KAVRAMI
VE TURLERI

Gelir dagihmi, herhangi bir Glkede belli bir
dénemde Uretilen ulusal hasila veya gelirin
bireyler, gruplar veya uretim faktérleri ara-
sinda dagihmin ifade eder. Baska bir deyis-
le, gelirin Uretime katilanlar arasinda dagrtil-
(ayni) veya parasal olabilmektedir. Az gelis-
mis ve gelismekte olan Ulkelerde gelir dagi-
limi parasal ve fiziki tr{ine dayall olarak ger-
ceklestiriimesine karsin gelismis (lkelerde
ise, dagiim tamamen paraya dayalidir (Uy-
sal,1999:5). Gelir dagihmi kavramin! daha iyi
anlayabilmemiz i¢in yapilan bu genel tanim-
lama yaninda gelir dagilimi tiirlerine de kisa-
ca deginmek gerekir. Gelir dagtimi tdrleri,
fonksiyonel, kisisel, sektorel ve bolgesel ol-
mak uzere dort farkli agidan incelenmektedir.

Fonksiyonel gelir dagilimt, milli gelirin lre-
tilmesine katkida bulunan cgesitli lretim fak-
torlerinin milli gelirden aldiklari payi ifade et-
mektedir. Ulusal gelirin gesitli sosyal siniflar
arasinda nasil dagildigi konusunda bilgi e-
dinmeye yarayan fonksiyonel gelir dagilimi
tirinde milli gelir, Gretime katilan lretim fak-
térleri sayisi kadar pargalara ayrilir. Fonksi-
yonel gelir dagilimi sosyal tabakalarin kendi
aralarinda buyuk farkliliklar olmasi nedeniyle,
cesitli sosyal tabakalarin milli gelirden aldik-
lari paylar konusunda kabaca bir bilgi edin-
memizi saglar (Aktan-Vural, 2002a:19). Cun-
ki, sosyal tabakalagsma fonksiyonel gelir da-
giminin dortld (tcret, kar, rant, faiz) sinif-
landirmasina giremeyecek kadar karisiktir.

Kisisel gelir dagilimi, milli gelirin kisiler ve
tliketici birimler (aileler) arasindaki dagilhmini
gosterir. Kisisel gelir dagihminda aslolan, el-
de edilen gelirin miktaridir. En yiiksek ve en
diisiik gelir gruplarn arasindaki farklar yani
esitsizlikler ve bu esitsiz dagilima yol agan
faktorler incelenir (Aktan-Vural, 2002a:19).

Sektorel gelir dagilimi, gesitli Gretim sek-
térlerinin milli hastladan aldiklar payr goste-
rir. Yani tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin
milli gelirden aldiklart paylari bunlarin uzun
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donemde seyirlerini, ulusal gelir dagiliminda-
ki degisikliklerin hangi sektorlin lehine ya da
aleyhine gelistigini ortaya koyar. Ayrica sek-
tér kavramini Uretim araclarinin mulkiyeti a-
¢isindan ele alirsak sektorel gelir dagilimi ka-
mu sektdrl ile ozel sektor arasindaki gelir
dagihimini ifade eder (Tirk,1975:279).

Bolgesel gelir dagilimi ise, bir Ulkenin fark-
Il bdlgelerinde yasayan insanlarin milli gelir-
den aldiklari pay! gdsterir. Bélgesel gelir da-
gihmi ile bir Ulkede gelismis ve az gelismis
bolgeler arasindaki fark ortaya konulur. Ge-
nellikle gelismis Ullkelerde bdlgeler arasinda
gelir dagilimindaki dengesizlikler azdir. Bu-
nun aksine az gelismis ve gelismekte olan (l-
kelerde ise, bolgeler arasindaki gelir dagili-
mindaki dengesizlikler daha fazladir (Tirk,
1975: 278).

lI- GELIR DAGILIMININ
DUZENLENMESI GEREGI

Piyasa ekonomisinin devlet midahalesi
olmadan otomatik olarak islemesi sonucunda
milli gelirin adil bir sekilde paylasilamayacag!
fikri ginimtzde genel bir goris haline gel-
mistir. Bu gorls, 6zellikle az gelismis ve ge-
lismekte olan Ulkelerde daha belirgin bir se-
kilde ortaya gikmaktadir. Bir ekonomide piya-
sa ekonomisi kendi haline birakildiginda o
ulkedeki mulkiyet dagilimi, Gretim faktorlerine
sahiplik derecesi ve Uretim faktérlerine olan
talep farkli oldugu surece gelir dagiiminin
adil olmayacagi gortsit savunulmaktadir. Bu
nedenle gelir dagilimint dizenlemek igin dev-
letin ekonomiye midahalesi s6z konusu ol-
maktadir (Aksoy, 1991: 485).

Gelir dagilimindaki esitsizlikten dolayi or-
taya gikan yetersiz satin alma giicli nedeniy-
le kisilerin 6zel mal ve hizmetlere olan talebi
dismektedir. Bu nedenle piyasada sadece
gelir diizeyi yeterli olan kisiler igin mal ve hiz-
met Uretiimeye baslanacaktir. Boylece toplu-
mun kit kaynaklari liks tiiketim igin kullanila-
cagindan, genis kitlelerin refahini arttiracak
mal ve hizmetlerin arzi disecektir (Sener,
1996: 17). Ayrica, gelir dagilimi, toplumdaki
yoksulluk seviyesinin bir gostergesi olarak 6-
nem arz etmektedir. Gdreceli olarak gelir da-
giiminda blydk esitsizliklerin oldugu Ulkeler-
de sosyal agiklar fazladir. Bunun yaninda,
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Tablo 1: Diinya Gelirinin Dagilimi (2002)

- Niifusun Diinya Toplam Gelirin Diinya o
(aﬁ;:;) Diinya Niifusuna Geliri Toplam Gelirine g;?ilr?lgzllra‘?)
- Orani (%) (Milyar Dolar) Orani (%)
Dinya 6201 100 314839 5080
Diigiik Gelirli Ulkeler 2495 40 1071.7 34 430
Orta Gelirli Ulkeler 2742 44 5033.3 15,9 1840
gﬂﬁ:rdfk(g:f 5237 84 6101,7 19,3 1170
Dodu Asya Pasifik 1838 30 1740,5 5,5 950
Avrupa ve Orta Asya 476 7.6 1030,2 3,2 2160
Latin Amerika ve Karaipler 527 8,5 1726,5 5.4 3280
Orta Dogu ve Kuzey Afnka 306 4,9 670 2l 2230
Giiney Asya 1401 26 640,5 2.0 460
Sahra Alti Afrika 688 11 306,5 1 450
Yiiksek Gelirli Ulkeler 965 16 25383,7 80,6 26310

Kaynak: “World Development Report 2004", Making Services Work for Poor People, s.253.

gelirin daha adil dagildig: tlkelerde yoksulluk
az ve siyasi istikrarda mevcuttur. Ayrica, geli-
rin daha adil dagildigi Ulkelerdeki buyume hi-
zI daha yuksektir (Stewart, 2000: 1). Kisaca
bahsettigimiz bu tlir nedenlerden &tirl dev-
let, gelir dagilimini diizenlemek igin ekonomi-
ye mudahale etmektedir.

Gunumuzde c¢alismak isteyen herkese is
saglanmasi, herkesin insan haysiyetine yaki-
sir bir gelir ve servet diizeyine kavusturulma-
s1 i¢in gerekli gorevlerin anayasalarla devlete
verildigi gorilmektedir. Gerek mali ve iktisadi
gerekse sosyal politika araglariyla devlet Ure-
tim faktorleri arasinda ulusal gelirin paylagi-
mini etkileyebilmekte ve ydnlendirebilmekte-
dir. Ulkelerin icinde bulundugu siyasi, mali ve
iktisadi yapi ve politikalara bagli olarak dev-
let, gelir dagilimi fonksiyonunu kamu sektéril
icerisinde uygulamaya donustirmektedir (Ak-
dogan, 1993: 27,28).

Bir Glkede gelir dagilimini belirleyen birgok
etken bulunmaktadir. Bu etkenlerin bir sonu-
cu olarak, gelir dagihmi belirli él¢lide bir esit-
sizlik veya esitlik olarak ortaya gikar. Ortaya
¢tkan bu durum bazi kesimlerce adil, bazilari
igin ise gayri adil bir durum ihtiva eder (Mus-
grave, 1976: 20). S6z konusu bu etkenlerin
en onemlilerini genel anlamda, yapisal fak-
torler ve ekonomik faktorler basliklar altinda
toplayabiliriz (Sener, 1996:17,18).

Yapisal faktorier arasinda en 6nemli ola-
rak gosterilenler servet dagilimi, miras yasa-
lari, dogustan kazanilan yeteneklerin farkliigi

ve egitim olanaklaridir. Bunun yaninda, gelir
dagihmint etkileyen ekonomik faktorleri, tre-
tim faktorlerinin milli gelirden aldiklan paylar
ve faktor mulkiyetindeki farkliliklar olarak iki-
ye ayirabiliriz. Ayrica, Kisaca bahsettigimiz
bu temel faktorler yaninda gelir dagilimini
belirleyen bircok etken bulunmaktadir. Bu et-
kenleri su ana basliklar altinda toplamak
mumkundir (Genis bilgi igin bkz., Aktan-Vu-
ral, 2002a: 30).

(i) Kisisel kabiliyet farklar. (i) Calisma ko-
sullarindaki farkliliklar. (i) Risk almadaki
farkliliklar. (iv) [s tecriibesi. (v) Sans. (vi) Enf-
lasyon ve iktisadi krizler (emek ve sermaye
arasindaki dengenin bozulmasi) vb.

fste, yukarida kisaca bahsettigimiz birgok
faktérden dolayr gelir dagilimi gerek olumlu
gerekse olumsuz yonde etkilenmektedir. Yap-
tigimiz bu agiklamalar sonucunda hem din-
yada hem de tilkemizde gelirin pek de adil ol-
mayan bir sekilde dagildigint sdyleyebiliriz.
Bu durumu, verecegimiz tablolar yardimiyla
gérmek mimkundur.

Tablo 1’de genel olarak dinya gelirinin na-
sil dagitdigi gosterilmektedir. Diinya niifusu-
nun yaklasik % 16'sini olusturan yiiksek ge-
lirli Glkeler dinya gelirinin % 80'ine sahip du-
rumdalar. Buna karsin, dinya niifusunun %
84'ine sahip olan distik ve orta gelirli tilkeler
diinya gelirinin sadece % 19,3'ine sahiptirler.
Ayrica, dustk gelirli dlkeler ise, dinya geliri-
nin sadece % 3,4'lik bir kismini ellerinde bu-
lundurmaktadirlar. Kisi basina disen gelir a-
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Tablo 2: Tiirkiye'de Gelir Dagilimi Arastirmalar: (1963-2002)

Gelir Gruplarn | 1963 | 1968 | 1973 | 1986 | 1987 | 1994 | 2002
Birinci % 20 4,5 3 3,5 3,9 5,24 4,9 5,3
lkinci % 20 8,5 7 8 8,4 9,61 8,6 9,8
Ucglincd % 20 11,5 10 125 | 12,6 | 1406 | 12,6 14
Doérdincli % 20 | 18,5 20 195 | 19,2 | 21,15 19 20,8
Besinci % 20 57 60 56,56 | 55,9 | 49,94 | 54,9 | 50,1
Gini Katsayisi 0,55 | 0,56 | 0,51 0,46 | 0,49 | 0,49 | 0,44

Kaynak: Ayla OGUS, "Tirkiye'de Ekonomik Bilyime ve Gelir Dagiiimi”, Gelisme Stratejileri ve Makro
Ekonomik Politikalar, 2004 lktisat Kongresi, 5-8 Mayis, lzmir, s. 51.

gisindan baktigimizda da dusuk gelirli Ulke-
lerle yiiksek gelirli Ulkeler arasinda biytk bir
farkin oldugunu gormekteyiz. Yuksek gelirli
Ulkeler 26310 dolarlik kisi basina dusen gelir-
leriyle, dislk gelirli Glkelerin kisi basina di-
sen gelirlerinden yaklasik 65 kat daha fazla
gelire sahip olduklarini gérmekteyiz.

Tablo 2'de lilkemizde gesitli zamanlarda
farkh kisi ve kurumlar tarafindan yapilmis ge-
lir dagilimi arastirmasi sonuglari yer almak-
tadir. Tablodan, Tirkiye'de gelirin adil olma-
yan bir sekilde dagdildigini ve kirk yillik bir si-
regte gelir dagiliminda fazla kayda deger bir
diizelmenin olmadigr sonucuna varabiliriz.
CuUnkd, bu kirk yilhk periyotta niifusun birinci
% 20’lik diliminin gelirden aldig: pay yaklagik
% 3 ile % 5 arasinda degisirken, niifusun %
20’lik besinci dilimi ise, gelirden strekli % 50
ile % 60 arasinda bir pay elde etmistir. Ayri-
ca, ayni slregte nlfusun ilk dort gelir dilimi-
nin yani nifusun % 80’lik kisminin gelirden
aldigi1 pay toplami, besinci % 20’lik grubun
gelirden aldigi paydan surekli daha az sevi-
yede olmustur.

Ii- GELIR DAGILIMI VE VERGILEME

Glinimizde vergilemenin amaglar mali a-
mag ve mali olmayan amag olarak kabul e-
dilmektedir. Mali amag, kamu hizmetlerinin fi-
nansmanina yoneliktir. Vergilemenin mali ol-
mayan amaglarint ise gu basliklar altinda top-
layabiliriz (Turhan, 1998:35). (i) Gelirin yeni-
den dagilimi ile ilgili olan amag. (ii) Konjonk-
tir Politikasina iliskin amag. (jii) Biylime poli-
tikasina iliskin amag. (iv) Diger Amaglar.

Modern maliye politikasinin hedefleri ara-
sinda, daha adil bir gelir dagilimi tesis etmek
bulunmaktadir. Adil bir gelir dagiiminin sag-
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lanmas! amaci, gelismis ekonomiler kadar az
gelismis ve gelismekte olan ekonomiler igin
de son derece dnem tasimaktadir. Maliye po-
litikasinin hedefleri arasinda yer alan adil bir
gelir dagilimi olusturulmasinda kullanilacak
olan mali tedbirlerden en énemlisi vergisel
tedbirlerdir (Tosuner, 1989:114). Gelir dagili-
minin dizenlenmesinde kullanilacak vergi
politikalarinin temel amaci, gelir esitsizlikleri-
ni azaltmaktir. Bu amagla, vergi sistemlerinin
genis tabanli, muafiyet ve istisnalara az yer
vermesi ve disik oranli olmasi gerektigi ileri
strilmektedir (Chu-Davoodi-Gupta, 2000:1).

Vergilemenin, piyasa mekanizmasinin o-
tomatik olarak olusturdugu gelir ve servet
dagiimindaki farkliliklari bir dereceye kadar
giderici bir arag olarak kullanilabilecegi fikri
glinimizde 6zellikle kamusal sosyal harca-
malarin artmasi nedeniyle de literatiirde yeri-
ni almistir. A. Wagner'in sadece sosyal ve
ahlaki gerekgelere dayandirdigi verginin ye-
niden gelir dagitici fonksiyonu Keynes tara-
findan ortaya atilan teoriden sonra iktisadi-
lestiriimistir. Clinkli Keynesyen teoride, geliri
yeniden dagitici bir vergileme ile ylksek ge-
lirleri azaltip, dusiik gelirliler destekienerek
tiketim egilimi ve efektif talebin arttiriimasi,
béylece istihdam seviyesinin ylkseltiimesi i-
leri strtlmustdir (Turhan, 1998:35). Dolayisly-
la, devlet vergileri kullanarak ekonomi Uze-
rinde birgok yénden etkili olabilmektedir. Gu-
nimizde, asil amaci kamu harcamalarinin
finansmani olan vergiler, hemen hemen bu-
tan tllkelerin toplam gelirleri igerisinde énemli
bir yere sahiptir ve en 6nemli gelir kalemini
olusturmaktadir. Piyasa ekonomisinin uygu-
landig: tlkelerde vergi gelirlerinin toplam ge-
lirler igerisindeki payr % 70 - % 95 arasinda
degismektedir (Devrim, 2002:176).
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Tablo 3: Vergi Gelirlerinin Genel Biitce
Gelirleri Igerisindeki Payi (1980-2003)

Vergi Vergi Digi
JED Gelirleri (%) | Gelirler (%)
1980-1985 82 18
1986-1990 87 13
1991-1995 79 21
1996-2003 81 19

Kaynak: http://www.gelirler.gov.tr/gelir2.nsf'den
yararlanilarak hazirlanmistir.

Not: Vergi dist gelirler, vergi disi normal gelir-
ler, 6zel gelir ve fonlardan olugmaktadir.

Yukaridaki tabloda, Ulkemizde vergi gelir-
lerinin genel biitge gelirleri igerisindeki pay!
belli dénem ortalamalar alinarak verilmigtir.
Tablodan da aniasildigi gibi, ele alinan doé-
nemler itibariyle genel bitce vergi gelirlerinin
toplam gelirler igerisinde ortalama % 80'lik gi-
bi onemli bir paya sahip oldugunu goérmekte-
yiz. Dolayisiyla, olusturulacak olan mali poli-
tikalar agisindan vergilerin énemli bir yere
sahip oldugunu, ayrica gelirin yeniden dagi-
'minda da vergilerin etkin bir politika araci
olarak kullanilabilecegini séyleyebiliriz.

IV- GESITLI VERGILERIN GELIR
DAGILIMI UZERINDEKI ETKILERI

Gelir dagiliminin diizenlenmesinde kulla-
nilan araglardan birisi vergi politikasidir. Geli-
rin yeniden dagilimi, vergilemenin sosyal a-
maclarindan bir tanesidir. izlenen vergi politi-
kalar, vergilemede 6deme gucuniin dikkate
alinip alinmadigina, vergi oran, vergilerin ni-
teligi ve vergilerin yansitiilma olanaklarina
bagh olup, gelirin yeniden dagilimi Uzerinde
etkili olur (Palamut-Ylce, 2001:383). Bunun-
la birlikte vergi turleri de; yani gelir, kurumlar,
tiiketim ve servet Gzerinden alinan vergiler
gelir dagilimi agisindan etkili olup bu etkiler
farklilik géstermektedir.

Gelir vergisi, gergek kisilerin gelirleri Gze-
rinden alinan subjektif karakterli dolaysiz bir
vergidir. Gelir vergisinin iyi bir sekilde uygu-
landig iilkelerde gelir dagiimini dizenleyici
en etkili araglardan birisi olarak kargimiza
cikmaktadir. Clnkd, gelir vergisi subjektif ka-
rakterli bir vergi oldugundan, kigilerin 6deme
gliclini dikkate almaktadir. Bu nedenle bir
takim kisisel indirim ve istisnalara yer veril-
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mektedir. Vergilendirilecek birim olarak aile
dikkate alindigi igin, ailedeki kisi sayisi, bi-
reylerin yaslilik durumu, uzun suren hastalik-
lar gibi etkenlerde uygulanacak indirim ve is-
tisnalarin da farklilasmasina neden olmakta-
dir. Bu tir faktorlerin gelir vergisi uygulama-
sinda dikkate alinmasi kisiler arasinda vergi
ylklerinin farklilagsmasina neden olmaktadir
(Aktan-Vural, 2002b: 77).

Ayrica, gelir vergisinde uygulanan artan
oranli vergi tarifesi gelir dagiliminin dizen-
lenmesinde olumlu sonuglar ortaya cikar-
maktadir. Artan oranl vergileme 6zellikle har-
cama programlarinin olusturulmasinda, top-
lam gelirin arttinimasinda sabit oranli vergile-
re oranla daha etkin oldugu igin, gelir esitsiz-
liklerinin azaltiimasinda roli daha bayuktar
(Zee, 1999: 24). Artan oranli vergilerin rold
ozellikle gelir esitsizliklerinin ylksek, toplam
gelirin dlisiik oldugu durumlarda gézden ka-
ciriimamalidir (Zee, 1999:27). Bundan baska
gelirin kaynaginin dikkate alinmasi, vergiye
tabi gelire sahip olan herkesin vergi mukellefi
kabul edilmesi, gercek ve safi gelirin vergi-
lendiriimesi, gelirin elde edilmesi igin yapilan
masraflarin indirilmesi, gesitli kaynaklardan
meydana gelen kér ve zararlarin karsilikli o-
larak birbirinden mahsup edilmesi, gelir ver-
gisinin gelir dagihmi Uzerinde olumlu etki e-
den diger 6zellikleridir. Gelir ve servetin sinir-
[I sayida kisinin elinde toplandidi ve ozellikle
ylksek gelir esitsizliginin bulundugu az ge-
lismis Ulkelerde, gelir dagiiminin diizenlen-
mesi amaciyla gelir vergisinin iyi bir sekilde
uygulanmasi gerekmektedir (Due-Friedlaen-
der, 1978: 98).

Kurumlar vergisi, kurumlarin toplam safi
kazanglari Uzerinden alinan objektif ve do-
laysiz bir vergi tdradlr. Gelir vergisinin yant
sira, kurum kazanglarinin da kurumlar vergisi
adi altinda vergilendirilmesinin asil amaci,
kurum olmanin ayricaliklarindan yararlanil-
masli, sermaye gelirlerinin emek gelirlerine
oranla daha agir bir sekilde vergilendiriimesi
(ayirma ilkesi) yaklasimina dayanmaktadir
(Tosuner-Arikan-Yereli, 2005:207). Kurumlar
vergisi blnyesinde yaygin vergisel tesvikler
barindirlyorsa ve etkin bir sekilde yansitilabi-
liyorsa gelir dagilimi Gzerinde olumsuz etkile-
ri gorilmektedir. Bu olumsuz etki, vergisel



http://www.gelirler.gov.tr/gelir2.nsf%25e2%2580%2599den

ICEMIL RAKICI

Tablo 4: Gelir, Servet ve Tlketim Uzgrinden Alinan Vergilerin
Genel Biitce Vergi Gelirleri Igerisindeki Payi

Yillar | Geliv Uzerim_‘len Servet Uzerinden | Tiiketim Uzeri_nden
Alinan Vergiler Alinan Vergiler Alinan Vergiler
1990 51,2 0,90 47.8
1991 51,3 0.85 477
1992 49,5 0,88 49,5
1993 475 0,96 514
1994 41,9 6,30 517
1995 39,9 0,80 592
1996 38,5 0,83 606
1997 39,9 0,74 59,2
1998 45,8 0,78 53.3
2000 39.3 1,30 590
2001 39,3 1.05 %95
2002 32,4 1,21 663
2003 30,4 2,45 67.0

Kaynak: http://www.gelirler.gov.tr/gelir2.nsf, internet adresinden veriler alinarak hesaplanmistir.

Not: 1- Gelir tizerinden alinan vergiler gelir vergisi ve kurumlar vergisinden olugsmakta olup, kurumlar

vergisinin pay) ortalama 8,8 civarindadir.

2- Tuketim Uzerinden alinan vergiler, mal ve hizmetler ve dis ticaretten alinan vergilerden olusmaktadir.

tesviklerin milli geliri daha da arttirici riskli ya-
tinmlar yerine tim kurum kazanglarina uygu-
lanmas! gelir dagihmini daha da bozmakta-
dir. Kurumlar vergisinin yansitiimasi halinde
gelir dagiimindaki esitsizlik daha da artmak-
tadir. Clnkd, yansitilabilen bir kurumlar ver-
gisi sermaye gelirleri lehine gelir dagiliminda
bozulmaya neden olur (Aktan-Vural, 2002b:
80).

Tuketim vergileri, mal ve hizmetlerin fiyat-
lan igerisinde gizlenmis olan vergilerdir. Mi-
kellefin sahsi durumunu dikkate almadikiari
icin genellikle gelir dagimini bozucu yénde
etkiler. Alt gelir grubundaki kigilerin marjinal
tiiketim egilimleri Ust gelir grubundaki kisiler-
den daha fazla oldugu igin tiiketim vergileri-
nin tiketime orani alt gelir grubundakiler igin
daha yulksektir. Bu nedenle tiketim vergileri
tersine artan oranl bir yapiya sahiptir (Aktan-
Vural, 2002b: 81). Tiketim vergilerinin tersi-
ne artan oranli yapisinin bir dereceye kadar
hafifletiimesi igin yiksek gelirli gruplarin daha
yogun bir gekilde tlkettikleri Iliks mallarin
yliksek oranda vergilendiriimesi gerekmekte-
dir. Alt gelir gruplarimin liks tiiketim egilimi
gok diiglik veya hig olmadigindan tiiketimin
vergilendirilmesi iyi bir sekilde olugturuldugu
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takdirde gelir dagiiiminin dizenlenmesinde
tuketim vergilerinin daha etkin bir rol oynaya-
bilecegini soyleyebiliriz (Due-Friedlaender,
1978: 92).

Servet vergileri, gelir vergisinden sonra
gelir dagihminin dizenlenmesinde kullanila-
bilecek en etkin vergilerden biridir. Servet
vergilerinin, asgari servet indirimi ve artan o-
ranh vergi tarifesi ile gelir dagilimi Gzerindeki
olumlu etkisi daha da arttinilabilir. Servet ver-
gisi, gelir vergisi tarafindan vergilendiriime-
yen bazi iktisadi degerleri de vergilendirdigi
icin gelir dagiiminin denklestiriimesinde gelir
vergisini tamamlayici bir 6zellige sahiptir (Ak-
tan-Vural, 2002b: 84).

Yapilan bir takim arastirmalarda, vergilerin
gelir dagihminin diizenlenmesindeki etkisinin
gelismekte olan ulkelerde oldukga dlsik ol-
dugu gdzlemlenmistir. Bu durumun en énemli
nedeni, gelismekte olan llkelerde dolayll ver-
gilerin agirlikta olmasidir. Ayrica, bu Glkeler-
deki glgsliz vergi idaresinin varhigi vergi ka-
yiplarina neden olmaktadir. Ayni sekilde, s6z
konusu Ulkelerdeki yozlagsma ve glgsiz yo-
netimler vergilerin gelir dagilim) Gzerindeki
etkisini sinirlandirmaktadir (Chu — Davoodi -
Gupta, 2000: 31).
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Grafik 1: Genel Biitge Vergi Gelirlerinin Yiizde Dagilimi
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Kaynak: www.gelirler.gov.tr/gelir2.nsf adresinden yararlanilarak hazirlanmistir,

Tablo 4'te, Turkiye'de gelir, servet ve tike-
tim Uzerinden alinan vergilerin 1990 sonrasi
gelisimi verilmektedir. Tablodan da anlasildigi
gibi, gelir zerinden alinan vergilerin payi gi-
derek azalmig ve 2003 yilinda % 30 seviyele-
rine gerilemistir. Bunun aksine tuketim Uze-
rinden alinan vergiler bir hayli artis gostermis
ve % 67’lere kadar yikselmigtir. Bunun ya-
ninda, servet vergilerinin genel bitge vergi
gelirleri igerisindeki payi ise Ozellikle gelir
dagilimi agisindan oldukga duslk seviyeler-
de olup, % 2,45 dolayindadir. Bununla birlikte
Glkemizde tahsil edilen servet vergilerinin
GSMH igindeki hem pay! distk hem de
OECD ve AB ortalamasinin altinda bir seyir
izlemektedir (Yiice, isguc.org). Burada degi-
nilmesi gereken énemli bir nokta, gelir dagi-
limi Gizerinde olumlu etkileri olan gelir tzerin-
den alinan vergilerin 6zellikle kisisel gelir ver-
gisinin genel bitge vergi gelirleri igindeki pa-
yinin diisik seviyelerde olmasidir. Tablo 4'te,
gelir Gzerinden alinan vergilerden kurumlar
vergisi pay! olan, ortalama % 8,8'lik kismi
distigiimizde 2003 yilinda kigisel gelir ver-
gisinin payinin % 21'lik gibi oldukga dlsUk bir
seviyede oldugunu soyleyebiliriz.

Yukaridaki grafige baktigimizda genel but-

ce vergi gelirleri dagiliminin da gelir dag|llm|
agisindan olumsuz bir durum meydana getir-

digini soyleyebiliriz. 1985 yili 6ncesi dolaysiz
vergiler dolayli vergiler karsisinda agirlikta
olmasina ragmen, sonraki yillarda bu durum
degismis ve 2003 yili itibariyle de % 67'ye %
33'lik bir dagilimla dolayl vergilerin lehine
bir durum ortaya ¢ikmistir. Bilindigi gibi, vergi
gelirleri igerisinde dolayl: vergilerin agirlikta
olmasi, genel vergi sistemimizdeki adalet un-
surunu zayliflatmakta ve vergi yikinun éde-
me glci ilkesi gergevesinde dagihmint en-
gellemektedir (Tosuner, 1989: 118).

Gunlumizde gelismis Ullkelérde her ne ka-
dar dolayli vergilere dogru bir yonelme varsa
bile bu Ulkelerdeki gelir seviyesinin yuksekli-
gi, sosyal transfer harcamalarn, sosyal gu-
venlik sisteminin yayginligi, KDV oranlarinin
harcama kalemleri itibariyle farklilastirnimasi
gibi cesitli ydntemlerle dolayli vergilerin gelir
dagilimi Uzerindeki bozucu etkileri 6nlenmek-
tedir (Ylce, isguc.org). Halbuki, yukarida bah-
settigimiz s6z konusu politikalar Glkemizde
yeterli bir dizeyde uygulanmadigindan do-
layll vergilerin 6zellikle KDV'nin her gelir gru-
buna ayni oranda uygulandidi igin bu durum
alt gelir gruplarn aleyhine bir durum meydana
getirmektedir.

SONUG

Gelir dagilimi konusu glinimiiz ekonomi-
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lerini en g¢ok dislndlren iktisadi bir sorun
haline gelmistir. Ozellikle kiiresellesmeyle
beraber bu sorun giderek artmaktadir. Bu du-
rumun en buytk kaniti olarak diinya gelirinin
% 80'lik kismint sadece diinya nifusunun %
16’sin1 olusturan yiiksek gelirli (lkeler tara-
findan kontrol edilmesini gdsterebiliriz. Buna
kargin, dinya ntfusunun % 401k kesimini
olusturan distik gelirli tlkeler ise gelirin yak-
lasik % 3,5'ine sahiptirler. Ulkeler bazinda ise
az gelismis ve gelismekte olan Ulkeler gelig-
mis Ulkelere oranla bu konuda daha ciddi
problemler yasamaktadir. Dolayislyla, bu so-
runun halledilmesi igin gerek ulusal gerekse
uluslararasi diizeyde bir takim énlemler alin-
maktadir. Fakat, su an igin alinan bu énlem-
lerin sorunun halledilmesi igin yeterli olmadi-
gini soyleyebiliriz.

Turkiye agisindan bakacak olursak duru-
mun pek de farkli olmadigini goérebilmekte-
yiz. Cunkl oteden beri yapilan arastirmalar
ulkemizde gelir dagilimi sorunu oldugunu or-
taya koymaktadir. Ulkemizin gelismekte olan
bir Ulke olmasi bu konuda alinmasi gereken
tedbirlerin yeterli dizeyde olmasini engelle-
mekte ve belli araliklarla tekrarlanan ekono-
mik krizlerde hem ekonomi politikasi tercihle-
rinin yonunu degistirirken hem de dagilimda-
ki adaletsizligi daha da derinlestirmektedir.

Vergi gelirleri agisindan bir degerlendirme
yaptigimizda Turkiye’'de vergi turleri itibariyle
elde edilen gelirlerin gelir dagiliminin dizen-
lenmesinde olumsuz bir rol oynadigini sdyle-
yebiliriz. Clinkl, adil bir gelir dagilimi igin ge-
rekli olan gelir Gzerinden alinan ve ozellikle
kisisel gelir vergisinin toplam vergi gelirleri
icerisindeki pay! disuk seviyededir. Bunun
en énemli nedeni olarak verginin tabana ya-
ytlamamasi ve kayit dist ekonomiyi gbstere-
biliriz. Ayni sekilde, gelir dagilim: agisindan
énemli olan servet vergilerinden de gerekli
gelir elde edilememektedir. Toplam genel
bitge vergi gelirleri igerisinde servet vergile-
rinin pay! ortalama % 1 civarindadir. Bunun
aksine gelir dagilimini bozan ve tahsili daha
kolay olan tiketim vergileri ise % 67’lere ula-
sarak vergi yapisinda ciddi bir bozulmaya
neden olmaktadir. Ayrica, tiketim vergilerin-
den dzellikle marjinal tiketim egilimi yiksek
olan diigiik gelirli gruplarin daha fazla olum-
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suz yonde etkilendigini soyleyebiliriz. Dolayli
ve dolaysiz vergiler agisindan baktigimizda
dolayl vergiler lehine bir yapi ortaya ¢ikmak-
tadir.

Tirk vergi sisteminin bu yapidan kurtari-
lip, gelir dagilimi agisindan daha etkin bir ha-
le getirilmesi igin gelir Gzerinden alinan vergi-
lerin toplam vergi gelirleri igerisindeki payi
arttinimalidir. Bunun igin basta vergi tabani-
nin genigletiimesi, kayit disi ekonominin &n-
lenmesi gibi tedbirlerin alinmasi gerekmekte-
dir. Yoksa mevcut mikellefler Gzerindeki ver-
gi yukdnu arttirarak gelir vergisi payinin artti-
riimasi olumlu sonug vermeyecektir. Tlketim
Uzerinden alinan vergilerde de &zellikle KDV
oranlar alt gelir gruplar dikkate alinarak di-
zenlenmesi gelir dagihmi agisindan olumlu
netice verecegi kanaatindeyiz.
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KOB/’lerin Finansal Yapilari Uzerine

Ampirik Bir Arastirma

1- Giris

u galisma, Turkiye'deki 1214 Kiigiik ve
BOrta Boy isletme (KOBI) tizerinde ger-
ceklestirilmis olup, bu isletmelerin fi-
nansal yaptlarinin belirlenmesinde firma ve
yonetici 6zelliklerinin etkisi analiz edilmeye
calisilmigtir. KOBI'lerin kaynak temininde ser-
maye pazarlarindan yararlanmalari biyik &l-
cekli firmalara nazaran oldukga sinmirlidir (Ber-
ger ve Udell, 1998). Bu yiizden KOBI niteli-
gindeki firmalar, ek finansman ihtiyaglarini
karsilayabilmek igin daha gok banka kredileri
ve aile kaynaklar! gibi alanlara yonelirler. O-
zellikle 1990’11 yillardan sonra, kigiik firmala-
rin karsilastiklart kaynak sinirlamalarinin bi-
yime ve yatinm firsatlari (zerindeki etkileri
birgok akademik calismanin konusunu olug-
turmustur. Kaynak kisittamalarinin kigik fir-
malarin buyime ve yatinm firsatlar Gzerin-
deki etkilerini ortaya koyan ¢alismalar, finans
literatiirinde Ozellikle 1990’ yillardan sonra
belirgin bir yer almigtir. Bu galismalar arasin-
da Ang (1991), Gibson (1992), Hall ve Hutc-
hinson (1993), Chittenden vd. (1996), Hamil-
ton ve Fox (1998) ve Jordan vd. (1998) tara-
findan gerceklestirilen ve kigik firmalarin fi-
nansman tercihlerini de belirlemeye yénelik
olanlar dikkat cekicidir.

Ulkemiz agisindan degderlendirildiginde,
KOBI niteligindeki firmalarin sermaye pazar-
lart aracih@ ile finansman imkanlari son de-
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rece sinirhdir. Ayrica yasanan ekonomik kriz-
ler ve yiksek kredi maliyetleri, KOBI'lerin
banka kaynaklarindan da oldukga sinirli ya-
rarlanmasina neden olmaktadir. Firmalarin fi-
nansman yapisi, firma bayukligd, faaliyet
gosterdigi sektor ve genel ekonomik kosullar
gibi bir ¢ok fakidre bagli olmakla birlikte, tepe
yoneticisinin egitimi, isletmenin ayni zaman-
da sahip veya ortag! olmasi ve firmadan elde
ettigi parasal ve parasal olmayan menfaatler
gibi degiskenlerden de etkilenen bir husustur.
KOBI'lerin ekonomik kalkinmadaki 6nemi ve
istihdama yapti@r olumliu katk: dikkate alindi-
ginda, tlkemizde bu nitelikteki firmalarin fi-
nansal davraniglarini ve bunlar tizerinde etkili
olan faktorlerin belirlenmeye cgalisiimasi -
nem arz etmektedir.

Calisma bes balimden olugmaktadir. ikin-
ci bdlimde galismanin genel teorik yapisi be-
lirlenmis ve bu gergevede literatiirde yapiimis
bazi galismalara yer verilmistir. Ugiincii bo-
[m, kullanilan yéntem ve istatistik veriler iie
modelde yer alan degiskenlerin tamitimini i-
gcermektedir. Calismanin sonuglari dordinci
bélimde sunulmus, son bdliimde ise genel
bir degerlendirme yapilmistir.

2- Onceki Galismalar

Finansal yapinin belirlenmesi ve belirleyi-
cileri sorunu literatiirde yapilmis ¢ok sayida
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¢alisma ile farkli boyutlarla irdelenmistir. Bu
konudaki 6ncu bir ¢alisma Modigliani ve Mil-
ler (1958) tarafindan gergeklestirilmistir. Bu
calismadaki optimal sermaye yapisi teorisin-
de, firma degerinin sermaye yapisindan ba-
gimsiz oldugu ve firma yatinmlariyla iligkili
oldudu ileri stirilmistir. Ancak Modigliani ve
Miller (1963) diger ¢alismasinda yapitan bir
ilave ile vergi tasarrufu saglayan borcun ser-
maye yapisindaki agirhgmnin artmasi, serma-
ye maliyetini azaltacagi ve boylelikle firma
degerinin artacagini belirtmistir. Daha sonraki
yillarda gergeklestirilen galigmalarda serma-
ye yapisi Uzerinde etkili olan faktorlerin; firma
blyuklugul, faaliyette bulunulan endistri kolu,
baylime hizi, aktif yapisi (Gupta, 1969; Mills
ve Schumann, 1985; Hutchinson, 1995; Ber-
ger ve Udell, 1998; Romano vd., 2000), karl-
ik dizeyi, firma riski (Baker, 1973; Hurdle,
1974), kurumlar vergisi, iflas maliyeti (Brad-
ley, Jarrel ve Kim, 1984; Fricher, Heinkel ve
Zechner, 1989), Uretilen Urdnlerin pazartana-
bilme gucl, borg disi vergi tasarrufu (Titman
ve Wessels 1988; Ang 1991) ve temsil mali-
yeti (Jensen ve Meckling, 1976; Jensen,
1986) oldugu belirtiimistir. Bu g¢alismalarda
firmalarin finansal yapilarinin agiklanmasin-
da, borglanmanin fayda ve maliyetleri “trade-
off” ile agiklanmaya galigitmigtir.

Bu konudaki diger bir yakiasim ise, Myers
ve Maijluf (1984) tarafindan ileri surdlen “pec-
king order” teorisidir. Bu yaklagim asimetrik
bilgiye dayali olarak firma finansal yapisini
aciklamaya c¢aligmaktadir. Myers (1984) fir-
malarin finansman ihtiyacini karsilamada bir
hiyerarsi belirledigini vurgulamistir. Blyuk fir-
malarda teoriye uygun bulgular Baskin
(1989), Pinegar ve Wilbricht (1989), Arvin ve
Francis (1999) tarafindan yapilan galisma-
larda elde edilmistir. Bu teori, Scherr vd.
(1990), Holmes ve Kent (1991) ve Hamilton
ve Fox (1998) tarafindan kiglk isletmelere
uygulanmistir. Kliglk isletmeler, genellikle
tim hisselerine sahip ve ayni zamanda yone-
ticisi olan bir kiginin kontrolinde olan igletme-
lerdir. Dolayisiyla firma sahibi/ortaklari kendi
firmasint sikintiya sokmayacak optimal ser-
maye yapisini gbzetmeksizin fonlari kullan-
mak ister. Sonug olarak, kigik isletmeler
kendi tasarruf ve faaliyetleri sonucu elde edi-
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len fonlari birincil kaynak olarak, kisa ve u-
zun vadeli fonlan ikincil olarak ve en son ol-
mak kosuluyla yeni ortak alarak finanslama
segenegini belirlerler (Lopez-Gracia ve Aybar
- Arias, 2000). Mills ve Schumann (1985),
Hutchinson (1995), Berger ve Udell (1998)
ve Romano vd. (2000) “pecking order” teori-
sinin bulylk firmalara nazaran kugik firmalar
icin daha yaygin ve gegerii oldugunu ortaya
koymustur.

Finansal piyasalarin tam rekabet kosuila-
rini tagimamasl, zaman igerisinde piyasa ko-
sullarinin degisiklik géstermesi ve firmalarin
6zel konumlarindan dolayl zamanla benim-
seyecegi farkli finansman politikalarinin ol-
masil, finansal davranisinin bir hiyerarsik du-
zende oldugu hipotezini zayiflatmaktadir. O-
zellikle 1980'li yillardan sonra yapilan galts-
malarda finansman kaynaklarindaki sinirla-
malar firmalarin yatirim kararlarimi ve segile-
cek finans tirint dogrudan etkiledigi vurgu-
lanmaktadir (Fazzari ve Athey, 1987). Minton
ve Wruck (2001), firmalarin borglanma yoluy-
la finansman politikasinin piyasa kosullarina
bagl olarak zaman igerisinde degisiklik gos-
terdigini, boylece firmalar igin geleneksel bir
borglanma yapisinin olmadigini ortaya koy-
mustur. Kredi marjlari ve vade yapisi, yéne-
timin glcit ve firmalann faaliyet alanlari gibi
unsurlann, firmalarin finansman yapisint be-
lirleyen diger faktorler oldugu son yillarda ya-
pilan galismalarda ortaya konmustur (Leland
& Toft, 1996; Berger, Ofek & Yermack, 1997).

Borg verenler ile fon talep edenler arasin-
daki asimetrik bilgi, piyasalarda eksik rekabe-
ti doguran en 6nemli unsurlardan biridir (Ra-
jan, 1992). Asimetrik bilginin varligt bir risk
primi dogurur ve bu ise borglanmanin maliye-
tini artinir (Stiglitz ve Weiss, 1981). Bu durum
ozellikle kiglk firmalar agisindan daha ge-
gerlidir. Klguk firmalann sundugu finansal
bilginin blylk firmalara nazaran azh§i ve gi-
venilirlilik derecesinin  zayifigi  dolayisiyla
borg verenler, talep edilen kaynagin gergek-
ten proje finansmaninda kullanitip kullanil-
madigini ve projenin gergek degerini bile-
mezler. Bu guvensizlik borg veren agisindan
daha blyuk riskli bir projeye finansman teda-
rik ettigi igin daha yiiksek bir risk primini talep
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etmesini dogurur (Martinelli, 1997; Owualah,
2002). Bunun sonucunda kugik firmalarin
karl projeleri, finans kurumlari tarafindan ta-
lep edilen kaynaktan daha blylk garanti
kayd1 ve daha yliksek bir faiz oranr talebine
veya belki de projenin g6z ardi edilmesine
yol agabilmektedir.

Piyasa etkinlik modeliyle tutarli olarak,
Modigliani ve Miller (1958) firma buyUkIGgu-
nun sermaye yapisina etkide bulunmadigini
ileri sirmustir. Bazi ampirik ¢calismalarda ise,
firma blyUkligl ile finans yapisi arasinda
anlaml iliski ortaya konmustur (Gupta 1969;
Marsh 1982; Mills ve Schumann 1985; Kes-
ter 1986; Kim ve Sorensen 1986; Friend ve
Lang 1988; Titman ve Wessels 1988; Hutc-
hinson 1995). Bu g¢alismalarda kiigik firma-
lar, tagidiklari riskten dolayt, borg verenler ta-
rafindan daha fazla sinirlamaya tabi tutuldu-
gu vurgulanmaktadir.

KOBI'lerin uluslararast pazarlara agilma
sureci oncelikle ithalat ile baslamakta, bunu
ihracat yapma ve devaminda lisans anlagma-
lan ve dogrudan sermaye yatinmi takip et-
mektedir (Wright ve Etemad 2001). Teknolo-
jideki gelismeler giinimuizde blyuUk firmalar
kadar KOBI'lerin de uluslararasi faaliyetleri
kolaylikla yurutebilmesine imkan saglamakta-
dir (Knight, 2001). Ancak Westhead, Write ve
Ucbasaran (2001) tarafindan ingiltere'de kii-
¢uk firmalar Uzerinde gergeklestiriien cgalig-
manin sonuglarinda oldugu gibi, firmalarin u-
luslararasi faaliyetlerde yogunlasmasi, diger
firmalara nazaran daha az yabanci kaynak
kullanmalari sonucunu beraberinde getirmis-
tir. Benzer nitelikli bulgular ABD ve Kanada'-
da faaliyette bulunan ve dis ticarette yogun-
lasan kiguk firmalar igin de dogrulanmistir
(McKenna, 1994; Tannous, 1997 ).

Yonetici karakteristiklerinin kiglk igletme-
lerin performans, sermaye yapisi ve yatirim
politikas! Gizerinde etkili oldugu ampirik gals-
malarla ortaya konmusgtur (Miller vd. 1982;
Miller ve Toulouse 1986; Hofstede vd. 1990).
isletme sahipleri firma kontrolind kaybetme
endiselerinden dolay! finansman ihtiyaglarini
yeni ortak allmindan ziyade banka veya fi-
nansal kuruluglardan borglanmay: tercih et-
tikieri ampirik olarak ortaya konmustur (Hutc-

FINANS - POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR

hinson 1995; Harvey ve Evans 1995; Berger
ve Udell 1998). Tepe yoneticisinin ayni za-
manda ortak olmasi durumu s6z konusu ol-
dugunda, yoneticilerin igletmeden sagiadikia-
rt maas disindaki menfaatlerin isletmeye ylk-
leri, yeni ortaklarca paylasilacaktir. Bu durum
borglanma yoluyla finansmani azaltacak ve
isletme yeni ortak alimin: tercih edecektir.
Ancak gézetim masraflari bu faydayi sinirla-
yan oOnemli kisitlardan biridir (Jensen ve
Meckling, 1976). Jensen (1986) sabit faizli
borglanmanin ydneticiler ile ortaklar arasin-
daki temsil sorununu azaltacagini vurgula-
mistir. Bunun yaninda, yonetici yasi arttikga
firmanin daha az yabanc! kaynak kullandigi
Romano vd. (2000) tarafindan ortaya kon-
mustur.

Turkiye'deki blyuk firmalarin daha fazla
bor¢lanmayi tercih ettigi Ugurlu (1992) tara-
findan ortaya konmustur. Durukan (1997)
karlilk ve bor¢ digi vergi kalkaninin sermaye
yapisini belirleyen en 6nemli unsurlar oldu-
dunu vurgulamistir. Dagh (1998) ise, endustri
kolu, firma blyiklGgua, aktiflerin yapisi ve kar-
hhgin sermaye yapisi Uzerinde etkili oldugu
sonucuna varmistir. Karamustafa ve Karaka-
ya (2003) ise, Samsun Sanayi ve Ticaret
Odasina kayitli olan KOB/'lerin firma biiyik-
IUgu, blylime, dis pazarlara ac¢ikligi, yonetici-
lerle ortaklar arasinda temsil probleminin ol-
mamasi ve bankadan duyulan memnuniyet
dizeyi ile sermaye yapisi arasinda iligkiler
tespit etmisgtir.

3- Arastirmanin Amaci ve Metodolojisi

Calismanin amaci, KOBI niteligindeki ima-
lat sanayinde faaliyette bulunan firmalarin
buyukligu, ihracatin satislar igerisindeki pa-
yi, ithalatin Gretim maliyetleri icindeki pay! ve
tepe yéneticisinin bazi dzelliklerinin (egitim a-
lani, yasi, isletmeden sagladigi menfaatler ve
ortak olmasi) firmanin finansal yapisi (Top-
lam Borg/Toplam Aktif ve Toplam Borg/Oz
Sermaye) Uzerindeki etkisini belirlemektir.

Calisma, toplam 8 soru ve 23 degisken-
den olusan bir anketin KOBI tepe yéneticile-
rine uygulanmasiyla elde edilen verilerin ana-
lizi ile gergeklestiriimistir. Kapali ve agik uglu
olarak hazirlanan anket sorulan yoneticilere
uygulanmadan 6nce 15 igletme Uzerinde bir

8(
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pilot galisma ile bazi diizenlemelere tabi tu-
tulmus ve veri toplama iglemi gergeklegtiril-
mistir. Anket formlari, 2002 yilinda TOBB'ne
kayitli imalat sanayinde faaliyet gosteren KO-
Bl niteligindeki firma tepe yoneticileri tarafin-
dan miulakat yapilarak doldurulmus ve 1214
anketten elde edilen veriler, calismanin ana-
lizinde kullaniimistir.

Anket formu ile toplanan veriler ile, ilk én-
ce arastirma kapsamindaki KOB/'lerin genel
ozellikleri belirlenmistir. Firma ve yonetici 6-
zelliklerindeki ¢ok kategorili degiskenler ben-
zer kategoriler altinda toplanmistir. Sosyal bi-
limlerde bu sekildeki gruplandirma sik bagvu-
rulan bir yontemdir (Vaus, 1990: 152). Analiz-

de bagimsiz degisken olarak kullanilan firma
ve tepe yoneticisi Ozelliklerinin yiizde dagi-
limlari, Tablo 2'de yer almaktadir. Analizde
yer alan degiskenlerin korelasyon katsayilar
hesaplanmis ve g¢oklu dogrusal baglantinin
bulunmadigi tespit edilmistir. Ardindan dog-
rusal regresyon denklemleri (EKK) ¢6zilmis-
tir (Tablo 4). Denklemlerde bagimh degis-
kenler “Toplam Borg/Toplam Aktif" ve “Top-
lam Borg /Oz Sermaye”, bagimsiz degisken-
leri ise, Tablo 1'de yer alan firma ve tepe yo-
neticilerinin bazi 6zellikleridir.

Calismada kullanilan regresyon denk-
lemleri agagidaki bigcimdedir:

1- Birinci denklem, toplam borg/aktif oranini agiklamaya yoneliktir (Model A).

f ToplamBorg
ToplamAku f |

=a+f,B+B,0 + 3,01+, D2+ D3+ D4+ 3, D5+ B, D6

2 — ikinci denklem, toplam borg/éz sermaye oranina iliskin modeldir (Mcdel B).

ToplamBorg

_ OzSermaye

Yukarnidaki denklemlerde ¢, modelin hata
terimini ifade etmektedir. Denklemlerdeki ba-
gdimsiz ve kukla degiskenler ise, asagidaki
gibi belirlenmistir: B, : Calisan Sayisi, U;: Y6é-
neticinin yillik elde ettigi menfaatler, D1: Ihra-
catin satislar igindeki payinin % 40'dan fazla
olmas! durumunda 1, aksi halde 0, D2: Itha-
latin Uretim maliyetlerine orant % 40'in Uze-
rinde olmasi durumunda 1, aksi halde 0, D3:
[sletme tepe yoneticisinin egitim alan iktisat-
isletme ise 1, degilse 0, D4: isletme tepe yo-
neticisi muhendislik egitimi almis ise 1, degil-
se 0, D5: isletme tepe yoneticisi 40 yasin al-
tinda ise 1, degilse 0, D6: [sletme tepe yone-
ticisi ayni zamanda firma ortag: ise 1, profes-
yonel ise O'dir.

4- Arastirmanin Sonuglar

Tablo 1, galismadaki agiklayict degisken-
lerin frekans ve yluzde dagilimlarini sunmak-
tadir. Tablodaki ilk veri grubu firma biy(kli-
guni temsil etmek Uzere galisan sayilarini
sunmaktadir. Caligma kapsamindaki 1214 fir-
manin yaklasik yarisinda 10 ile 49, % 23.8'-
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=a+ 3, B+ B, U+ B,D1+ B, D2+ B, D3+ B, Ddi+ B, D5, + B, D6, +€

inde 1 ile 9, % 14.6'sinda 50 ile 99 ve % 6.7'-
sinde 100 ile 199 galisani vardir. Tabloda ay-
nca 71 firmanin ise (% 5.7) 200'den daha
fazla galisani oldugu gérilmektedir.

Firmalarin yaridan faziasinin (% 62) ihra-
catin toplam satis igindeki payinin % 40'dan
daha az, diger firmalarin ise ihracatin satig
icerisindeki pay! % 40'dan daha fazladir. Fir-
malann ithalatlarinin toplam maliyet igerisin-
deki pay! incelendiginde, % 40'den daha az
olan firmalarin agirhkta oldugu (% 63.1) go-
rilmektedir.

Tepe yoneticilerinin 6zellikleri tablonun i-
kinci kisminda yer almaktadir. Yoneticilerin
yaklasik % 40" isletme-iktisat, % 45’i mihen-
dislik ve geri kalani diger alanlarda 6grenim
goérmastdr. Yoneticilerin yaridan fazlasi 40
yasin Uzerindedir. Calisma kapsamindaki yO-
neticilerin blyik goguntugu (% 90.9) ayni za-
manda igletmenin ortagi konumundadir. Y-
neticilerin isletmeden ortalama olarak yilda
saglamis oldugu menfaatler incelendiginde;
% 46.8'i 1.000 ABD dolarindan daha az, %
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Tablo 1: Bagimsiz Degiskenler ve Frekans Dagilimlari

Degiskenler Frekans % Degigkenler Frekans %
Galigan Sayisi Tepe Yoneticisi Egitim Alani
1-9 kisi 296 23.8 lIsletme-lktisat 277 39.9
10- 49 kisi 612 49.2 Mihendislik 309 445
50-99 kisi 182 14.6 Diger 107 15.4
100-199 kisi 84 6.7 Tepe Yoneticisi Yas!
200 ve daha fazla 71 5.7 40yasinalti 516 41.6
Ihracatin Satiglara Orani 40 yas ve Uustu 723 58.4
% 40'dan az 357 62.0 Tepe Yoneticisi Menfaatleri
% 40 ve daha fazla 219 38.0 10.000 dolardan az 541 46.8
Ithalatin Maliyetlere orani 10.000-20.000 dolardan az 366 31.7
% 40’dan az 287 63.1 20.000-40.000 dolardan az 125 10.8
% 40 ve daha fazla 168 36.9 40.000 dolar ve daha fazla 123 10.6
Tepe Yoneticisi Ortaktir
Evet 1125 90.9
Hayir 112 9.1

31.7’si 10.000-20.000 dolar, % 10.8'i 20.000
— 40.000 dolar ve % 10.6's1 40.000 dolardan
daha fazla gelir elde ettigi gorulmektedir.

Tablo 2'deki veriler modelde kullanilacak
aclklayict degiskenlerin normal dagilima uy-
gunluk olcitleri verilmistir. Tablo verileri ve 6r-
nek buyukligu dikkate alindiginda degisken-
lerin normal dadilmdan fazla bir sapma gos-
termedigi kabul edilebilir. Bu durum, aragtir-
ma kapsamindaki KOB/'lerin finansal yapisi-
na etki eden aciklayici degiskenlerin EKK
yontemi ile belirenmesine sakinca olmaya-
cagini ortaya koymaktadir.

Tablo 3, modeldeki degiskenler arasindaki
korelasyon katsayilarint sunmaktadir. Degis-
kenler arasinda ayni modelde yer alanlarin
korelasyonlar yiksek duzeyde degil ve ayri-
ca katsayilarin igaretleri de beklenen bigim-
dedir. Degigkenlerin normal dagihmi ve kore-
lasyonlari dikkate alindiginda timdinin reg-
resyon modelinde yer alabilecedi gérilmek-
tedir.

Tablo 4, firmalarin sermaye yapilar ize-
rinde etkili olan degiskenlerin regresyon ana-
lizi sonuglarim sunmaktadir. Olusturulan iki
model! de istatistiki olarak anlamlidir (Mode! A
igin: F: 6.604 p<.01 ve Model B igin F: 3.856
p<.05). Tablodaki birinci model ile “Toplam
Borglar/Toplam Aktif"deki toplam degisimin %
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16's1 agiklanabilmektedir. Model B ise, “Top-
lam Borg/ Oz Sermaye”deki degisimin % 13'-
Unu agiklayabilmektedir.

Model A'daki regresyon sonuglarina gore,
ihracatin satiglar igerisindeki orani (D1), yo-
neticinin ortalama yillik Ucreti (U) ve yonetici-
nin firma ortag! olup olmamasi (D6) “Toplam
Borglar/Toplam Aktif" yapisi {izerinde anlaml
etkisinin olmadig! tespit edilmigtir. Regresyon
sonuglar! firma galisan sayist (B) ile borg kul-
lanma arasinda pozitif yonli anlaml bir iligki
vardir (t: 5.398, p<.01). Tepe yoneticisinin ig-
letme ve iktisat kokenli 6grenim gérmesi (D3)
ile borg kullanma arasinda yine yiksek du-
zeyde, muhendislik 6grenimi almis (D4) olma
jle de dusik dizeyde, anlamli ve pozitif yonll
iligki bulunmustur (D3 igin t: 2.707, p<.01; D4
igin t: 1.902, p<.1). Model A'daki diger pozitif
yonli anlaml iliski ise, geng yoneticilerin
(D5) daha fazla borg kullanma egiliminde ol-
dugudur (t: 2.651, p<.01). ithalatin Gretim
maliyetleri igcindeki payl % 40 ve daha fazla
olan firmalarin (D2) daha az borg kullandikla-
r 0.01 (t: -2.580) anlamhlik dizeyinde tespit
edilmistir.

Mode! B “Toplam Borg/Oz Sermaye” yap!-
sinl belirleme yodnelik regresyon sonuglarini
gostermektedir. Yoneticilerin ortalama yillik

acreti (U) arttikga “Toplam Borg/Oz Sermaye”
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oraninin 0.05 anlamlihk dizeyinde arttig
tespit edilmistir (t: 2.002). Firma galisan sayi-
si (B) arttikga borcun sermaye yapis! igeri-
sindeki payl da artmaktadir (t: 1.815, p<.1).
“Toplam Borg/Oz Sermaye” oranini lizerinde
anlaml ve pozitif yonli etkide bulunan diger
degisken ise, firma yoneticilerinin 40 yasin
altinda (D5) olmasidir (t: 1.907, p<.1). Reg-
resyon sonuglarina gére, ithalatin tiretim ma-
liyetleri icindeki pay! % 40 ve daha fazla olan
firmalarin (D2) daha az borg kullandig belir-
lenmistir (t: -1.898, p<.1). Bunun yaninda ih-
racatin satislar igerisindeki orant (D1), tepe
yOneticisinin egitim alani (D3 ve D4) ve yone-
ticinin firma ortagr olup olmamasinin (D6)
“Toplam Borglar/Oz Sermaye” lizerinde an-
lamli etkisinin olmadigi belirlenmistir.

Tablo 2: Bagimsiz Degigkenlerin Normal
Dagilima Uygunlugu Istatistikleri

Bagimsiz Degigkenler Skewness Kurtosis

Blyuklik 1,060 742
Inracatin satislara orani ,704 -,991
[thalatin maliyetlere orani 738 -,550
Tepe yoneticisi egitim alani ,382 -,943
Tepe yoneticisi yas! -,079 -,795
Tepe yoneticisi Ucreti 957 -,191
Tepe yoneticisi ortak 1,232 1,033

Bagimh Degiskenler: Model A igin Toplam
Borg/Aktif Toplami; Model B igin Toplam Borg
/Oz Sermaye oranidir. Bagimsiz Degigkenler:
Biiyiikliik: KOBI galisan personel sayisi; D1:
fhracatin satislara orani % 40 ve daha fazla
ise 1, degilse 0; D2: Ithalatin tretim maliyet-
leri igindeki pay! % 40 ve daha fazla ise 1,
degilse 0; Ucret: KOBI tepe yoneticisi orta-
lama vyillik Gcreti; D3: Tepe yoneticisinin egi-
tim alani iktisat-isletme ise 1, degilse 0; D4:
Tepe yoneticisinin egitim alani muahendislik
ise 1, degilse 0; D5: Tepe yéneticisinin yag!
40'dan az iset, degilse 0; D6: Tepe yoneticisi
ortak ise 1, profesyonel yonetici ise 0'dir.

Caligma sonuglarinda ortaya konan borg-
lanma yapisi ile blyliklik arasindaki pozitif
ve anlamli iligki, literattirdeki Marsh (1982),
Friend ve Lang (1988), Harris & Raviv (1990)
ve Stulz (1990), Ugurlu (1992), Dagh (1998},
Romano vd. (2000) tarafindan yapilan gals-
ma sonuglariyla benzer niteliktedir. Bu ¢alig-
ma sonucunda ithalatin Gretim maliyetleri i-

gindeki payinin % 40 ve daha fazla oldugu
KOB/l'ler diger firmalara nazaran daha az
borglanma egiliminde oldugu belirlenmigtir.
Bu ise, McKenna (1994), Tannous (1997),
Westhead, Write ve Ucbasaran (2001), ve
Karamustafa ve Karakaya (2003)'nin galis-
malarindaki gesitlendirme ve borglanma ara-
sindaki ters yonli etki oldugu yénindeki so-
nuglarla benzer nitelik tagimaktadir.

KOBl'lerin uluslararasi pazarlara agilma
slreci asamalari sirasiyla ithalat, ihracat ve
lisans anlasmalari ve dogrudan sermaye ya-
tinmiar seklindedir. Bu galismadan elde edi-
len sonuglar KOBI'lerin ithalat ile borglanma
arasinda beklenen yonde bir sonug ortaya
koyarken, ihracatin borglanma yapis: Gzerin-
de anlamh etkisinin olmadigi bulunmustur.
Bu sonug, ¢alisma kapsamindaki KOBI'lerin
uluslar arasilasma yéninden ilk agamada ol-
duguna yénelik bazi bulgulari sunmustur.

Romano vd. (2000)'de yonetici yasinin i-
lerlemesiyle daha tutucu finansman politika-
larini uygulamayi tercih ettikleri yonlinde am-
pirik sonuglar ortaya koymustur. Bu ¢alisma
da benzer bigimde, orta yas ve Ustl tepe y6-
neticilerin borglanmayi geng yoneticilere nis-
peten daha az tercih ettikleri sonucunu orta-
ya koymustur.

5- Sonug¢

KOBI'lerin “Toplam Borg/Toplam Aktif* ve
“Toplam Borg/Oz Sermaye” yapilarini etkile-
yen faktérlerin belirlenmesine yénelik olarak
gerceklestirilen bu galismadan elde edilen
sonuglar su sekilde 6zetlenebilir: (i) “Toplam
Borg/Toplam Aktif' ve “Toplam Borg/Oz Ser-
maye” yapilari Uzerinde firma blyukligi ve
tepe yoneticisinin yasinin anlamli ve pozitif
ydnde, ithalatin Gretim maliyetleri icindeki pa-
yinin ise, anlamli ve negatif yonde etkisinin
oldugu ortaya konmustur. (i) Tepe yoneticisi-
nin 6grenim alaninin sadece ‘Toplam Borg/
Toplam Aktif* yapisi Gzerinde anlamli ve po-
zitif ydnde etkili oldugu gérilmustdr. (iii) Tepe
y6neticisinin ortalama yillik Ucretinin ise sa-
dece “Toplam Borg/Oz Sermaye” yapis {ize-
rinde anlamli ve pozitif yonlii etkide bulundu-
gu tespit edilmistir. (iv) Ihracatin satislar ige-
risindeki payi ve tepe yéneticisinin firma or-
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Tablo 3: Degiskenlerin Korelasyon Katsayilari

T.Bor¢/Aktif T.Borg/OzS. B DI D2 U D3 D4 D5 D6
T.Borg/Aktif 1,000
T.Borg/Oz S. 774 1,000
B ,215 ,102 1,000
D1 -,054 -,045 -172 1,000
D2 -,143 -,095 -,222 ,202 1,000
U ,143 ,115 ,364  -,218 -,249 1,000
D3 ,093 ,043 ,165 -,007 -,070 ,095 1,000
D4 ,078 ,028 , 139 -,125 -,136 ,156 -,307 1,000
D5 ,104 ,074 ,085 -,007 -,002 ,124 -,003 ,059 1,000
D6 ,043 ,006 ,198 -,079 -,114 ,099 ,128 ,152 -,013 1,000

Tablo 4: Finansal Yapi Regresyon Modeli

Degiskenler Model A Model B
. 1,555(,800)  4,504(,922)

Sl 1942 8625

5 172(5,398) ,059(1,815)
,492 2,184

D1 -,001(-,043) -,009(-,291)
1,063 4,719 .
-,079(- -,060(-1,898)

D2 2,580) 5,189
1,16 %

P ,032(1,008)  ,066(2,002)

% ,520 0.7

D3 ,084(2,707)" ,027(,858)
1,205 #5353

Da ,059(1,902)° ,005(,147)
1,168 5188 ;

D5 ,077(2,651) " ,057(1,907)
,946 4,201

o ,023(,784) ,026(,836)

g 1,639 6,550

R* 161 134

Dizeltiimis R®  .160 S133

F 6.604 " 3.856

N 1214 1214

"'p<.10, " P<.05, " p<.01

- Parantez i¢i degerler t degerlerini, ikinci satir
degerleri (italik) ise standart hatalardir.

tagi olup olmamasi degigkenlerin her iki mo-
delde de anlamli etkisinin olmadigi gériilmis-

tiir.

Bu calisma, KOBI'ler Gizerinde yapilabile-

cek caligmalara yon verecek bazi sorulari da
ortaya cikarmigtir. Ozellikle milkiyet yapisi-
nin, ydneticilerin is tecriibesi, yonetim kurulu
tiye sayisi gibi 6zelliklerin kaynak tercihine

FINANS — POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR

etkisi ve kaynak tercihlerinin firma degeri ile
performans Uzerindeki etkisi bu sorunlardan
birkagidir. Son sdz olarak ¢alisma kisitl im-
kanlarla elde edilmis sonuglara dayanmakta-
dir. Bu yiizden KOB'lerin finansman yapila-
rini belirleyen faktorlere iliskin elde edilen
bulgular bu sinirfamalar g¢ergevesinde deger-
lendiriimelidir.
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EKONOMIK GOSTERGELER DIS DUNY/

EKONOMIK GOSTERGELER DIS DUNYA (MAYIS 2005)

< igsizlik Dig Ticaret Cari i§len.1.
i, 1 T_iiketici Ucretler Orani (%) De.ngesi Dgngesi
Ulkeler GSYIH Fiyatlar1® Kazanglar® (En So) (Milyar $) (Milyar S)
(Son 12 Ay) | (Son 3 Ay)
A.B.D. 3.8 3.1 2.6 52 -693.1 - 665.9
Almanya -0.9 1.5 1.3 11.8 198.3 107.5
Avustralya 0.6 24 3.0 5.1 -18.1 -394
Avusturya 1.1 29 22 4.6 -0.1 -0.9
Belgika b.d. 2.8 2.3 12.6 17.6 12.0
Danimarka 32 1.4 2.8 59 9.4 7.2
Fransa 35 1.9 3.9 10.1 -15.2 -9.6
Hollanda 0.1 1.8 0.9 6.6 37.6 24.1
Ingiltere 2.2 1.9 4.7 4.8 -107.3 -49.0
Ispanya 3.4 3.4 2.6 10.3 -79.9 -53.8
Isvec 1.4 0.1 2.0 5.5 23.0 28.0
Isvicre -0.3 1.4 1.4 3.9 7.0 40.8
Italya -1.7 1.9 3.4 8.0 -2.3 -16.8
Japonya 0.5 -0.2 0.1 45 126.6 169.5
Kanada 1.7 2.3 1.8 6.9 50.9 23.4
Euro Bolgesi 0.8 2.1 2.2 8.9 82.0 50.6
Agiklamalar: (b.d.) = Belli Degil Kaynak: The Economist, 30 Nisan 2005.
(*) Yallik Ytizde Degisim. !
(*®) Avustralya, Fransa, Ingiltere, Japonya, A.B.D. ve Kanada igin ithalat F.O.B., Ihracat F.O.B;
Digerleri i¢in C.I.F./E.O.B.
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IMERKEZ BANKASI BEKLENTI ANKETI

MERKEZ BANKASI BEKLENTI ANKETI

A T Gozlem En En Standart | Aritmetik * J Uygun
G Savisi Kiigiik Biiviik Sapma Ortalama Wilan bitod Ortalama
Tiiketici Enflasyonu Beklentisi (%)
(Nisan - 05) (2.Dénem) 82 0.1 1.5 0% 0.6 0.6 0.5 0,6
iki Ay Sonrasinin TUFE Beklentisi
e 5 Doncm) e 81 -1.2 1 0.4 03 0.3 0.5 03
Y1l Sonu TUFE Beklentisi
(h;im"_“os) (2.Dﬁncn:‘)n 82 5.0 9.1 07 75 7.5 75 7.5
Gelecek 12 Aylik Danemin TUFE
Beklentisi (Nisan - 05) (2.D6nem) = - ik e e ! 4 W
Ug Aylik Hazine ihalesi Yallik
Bilesik Faiz Oram1 Beklentisi (%) 82 13.8 18.4 0.8 15.9 15.7 15.5 15.8
(Nisan - 05) (2.Dénem)
Yil Sonu Bilesik Faiz Orani
Beklentisi (Nisan - 05) (2 Donem) ) 5 ) ' i . i e i
Para Piyvasasi Geeelik Yillik Basit
Faiz Orani Beklentisi (%) 80 13,1 17,0 04 15,1 15.0 15.0 15,0
{Nisan - 05) (2.D5nem)
Yl Sonu Basit Faiz O 3
Bcklcnllijsi (N;snn -lOS)r(n'_’l.‘ll)ﬁncm) B e g I Dz X Dz [k
Bankalararasi Doviz Pivasasi
Dolar Kuru Beklentisi (YTL) 84 1,3150 1.4200 0.0154 1.3698 1.3700 1.3800 1,3698
{Nisan - 05) (2.Dénem)
Y1l Sonu Dolar Kuru Beklentisi
(YTL) (Nisan - 05) (2.Dénem) 83 1.3500 1.5750 0.0413 1.4603 1,4500 1.4500 1.4593
Cari Islemler Dengesi Beklentisi
(Milyon Dolar) (*) 73 -25000.0 -8000.0 2198.7 -15102.3 -15000.0 -14000.0 - 14963,9
(Nisan - 05) (2.Dénem)
GSMH Biiyiime Beklentisi (%)
(Nisan - 05) (2.Dénem) 79 20 9.0 09 55 5.5 5.0 515
TEMEL GOSTERGELER
Konsolide Biit¢e (Mart Sonu) Enflasyon
GELIRLER 28.336.665 Milyar TL UFE YILLIK NISAN SONU % 10,17
HARCAMALAR 31.332.899 Milyar TL TUFE YILLIK NISAN SONU % 8,18
BUTCE ACIGI -2.996.234 Milyar TL UFE AYLIK NISAN SONU % 1,21
FAIZ DISI FAZLA 8.946.875 Milyar TL TUFE AYLIK NISAN SONU % 0,71
I¢ Borg Stoku (Toplam) GSMH Biiyiime Hiz1 %
MART SONU |  232,5Katrilyon TL 2004 SONU | 6,6
Dis Borg Stoku (Toplam) GSMH
. CARI FIYATLARLA .
MART SONU 93,9 Milyar Dolar 2004 SONU 426,139 Trilyon TL
Thracat Gelirleri (Toplam) Sanayi Uretim Indeksi (Toplam)
OCAK — NISAN | 23.483,690 Milyar Dolar OCAK - SUBAT | % 19,9
Ithalat Giderleri (Toplam) Kapasite Kullanim Orani
OCAK - SUBAT | 15,289 Milyar Dolar MART | % 80,3
Nakit Dengesi Issizlik
SUBATSONU | -6.699.595 Milyar TL SUBAT [ %1i5

 YOIRTIMIAR
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ov Garanti

KONUT
KREDISI

. 10 YILVADE, %1,49 FAiZ

Kredi tutan | 100.000 YTL
Aylik faiz orani %1,49
Vade 120 ay
Avylhik taksit tutan




