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CepBank. Yani cepten cebe mesajla para yollama.
Isin en guizel yani, parayr géndereceginiz kisinin
Garanti‘de karti ya da hesabi olmasina bile gerek
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Yeni Polo. Iciniz rahat olsun, givendesiniz.

Polo saglamhgin tamimimi yeniden yapryor. On ve arkasinin yeni tasanmuyla goriiniimii daha ¢ekici,
daha sportif. Ustelik, motoru ¢ok daha gii¢lii*. Yeni Polo bu dinamik durugsunun yaninda ¢ok da
giivenli. Yiiksek direngli sasisi, lazer kaynak teknolojisiyle birlestirilmis gévdesi ve gift hava yasugi
giivenlik 6zelliklerinden yalmizca birkagi. Elektrikli 6n camlar, elektrikli ve 1sttmali van aynalar,
klimatik (yar: otomatik klima), radyo-CD c¢alar ve merkezi kilit gibi 6zellikleriyle konfor standartlar: da
yiiksek. Yeni Polo'yu opsiyonel paketleri sayesinde istediginiz gibi sekillendirmeniz miimkiin.
Yeni Polo'yla test siiriisiine ¢ikin, kendinizi gergekten de gok rahat hissedeceksiniz.

Otomobil askina

* YIDI motor secenedinin gici BO ha'ye yuksahildi

D-OGUS OTOMOTIV YEN| POLO DANISMA HATTI: 0212 335 04 70 Yukaridaki olamohil arnek olorak kull stir. Diy garinami farklilik ga bilir,
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ALTERNATIF BIR ITHALAT PROJEKSIYON

| Goriigler

| PROF. DR. EMRE ALKIN
| Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Genel Sekreteri

_Alternatif Bir
Ithalat Projeksiyonu

Urkiye ekonomisi 1980 sonrasi dénem-

I de, uygulanan ithal ikamesine dayali
planli sanayilesme modelini terk ede-

rek, disa agik liberal bir programa gegmistir.
Dolayistyla dig ticarette gorllen gelismeler
Turkiye ekonomisini dogrudan etkilemektedir.

Liberal sistemin en dnemli 6gelerinden o-
lan dis ticaret, Ulkeler arasinda gesitli isbo-
lumlerini de beraberinde getirmigtir. Ancak,
Tarkiye en cok katma deger sagladig: sektor-
lerde yogunlagsmak yerine, kaynaklarini kat-
ma degeri nispeten az olan sektorlere de
paylastirmakta ve dengeli bir dis ticaret stra-
tejisi gelistirememektedir.

2001 yilindan beri kirilan ihracat rekorla-
rimizda blylk payl bulunan bazi ihracat re-
kortmeni sektdrlerimizin aslinda ayni zaman-
da blylk oranda ithalatgl sektorler oldugu-
nun artik farkina varma zamani gelmis gori-
nlyor. Mustesarligimiz tarafindan yayinlanan
jthalatg Birlikleri Tebligine gore fasillar ba-
zinda yapilan sektérel ayrima'” gére érnegin
1996-2004 déneminde 68,1 milyar dolarlik ih-

racatla ilk sirada goriinen makine ve ulasim
sektorleri, ayni donemde 166,8 milyar dolar
da ithalat gergeklestirdi. Ayni ddnemde kim-
ya sektorl de benzer bir sekilde, 166,4 mil-
yar dolarlik ithalatina karsilik ancak 27 milyar
dolarlik ihracat gergeklestirebilmistir. ihracati
ithalatindan yliksek olan sektdrlerimiz ara-
sinda tarim sektorl ile tekstil ve konfeksiyon
sektdrleri bulunmaktadir.

Turkiye 2004 yilinda 62,7 milyar dolar ih-
racat, 97,1 milyar dolar ithalat gerceklestirdi.
2003 verilerine gore ihracatimiz % 32,8, itha-
latimiz ise % 40,1 oraninda artis gésterdi. ih-
racattaki olumlu gelismeye ragmen dis ticaret
acgigimiz 34 milyar dolar olmus ve bir onceki
yil ile karsilastinldiginda % 55,7 oraninda
artmistir. 1996-2004 yillarini kapsayan son
11 yilin dis ticaret verilerine bakildiginda;
toplam ihracatin 308,2 milyar dolar, toplam
ithalatin 493,1 milyar dolar oldugunu goriyo-
ruz. Sonugcta, son 9 yilda ortaya gikan dis ti-
caret agigimiz, 185 milyar dolar olarak kay-
dedilmis durumda.
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PROF. DR. EMRE ALKIN

Turkiye'nin yatirim mallari ithalati, 1994-
2004 doéneminde 5,2 milyar dolardan 17,3
milyar dolara ¢ikmistir. Ancak bu mutlak arti-
sa karsin, yatinm mallar ithalatinin toplam
ithalat igindeki pay! % 22,4'ten % 17,9'a geri-
lemistir. Aynt dénemde ara mallan ithalat
16,5 milyar dolardan 65,4 milyar dolara u-
lasmistir ve ara mallart ithalatinin ithalattan
aldig1 pay % 71,1'den % 67,3’e diusmiistir.
Tuketim mallari ithalatimiz 1994-2004 déne-
minde 1,5 milyar dolardan, 14,4 milyar dolara
gikmistir. Yani Tirkiye, tretim aracglarini ve
hammadde ithalatini mutlak olarak artirsa da,
goreceli olarak diistirmus ve tuketim mal it-
halini arttirmistir. Tlketim mal ithalinin art-
mas! i¢ Uretimi azaltarak issizlige neden ol-
makta ve daha da 6nemlisi, ihracatimizin bi-
yik Olglide ithalata bagimli kaldig! bir yapi
ortaya ¢ikmaktadir.

Turkiye'de bazi sektorler ihracatg olarak
gb6zikmelerine karsin, bu sektorlerin ithalat-
larina bakildiginda durumun farkli oldugu or-
taya glkmaktadir. Bazi sektorlerde yapilan it-
halatin, ayni ddnemde yapilan ihracat miktar-
larindan fazla oldugu goériilmektedir.

Turkiye'nin 1994'ten bugtne ihracati yillik
ortalama % 12 oraninda artarak 722 milyon
dolardan 62,8 milyar dolara ulasmistir. Ulke-
mizin ihrag ettigi ara mallarinin toplam ihra-
catl igindeki orani ise, bu sire zarfinda %
45 4’ten % 40,3'e diismustir. Ayni slre zar-
finda tiiketim mallarinin oraninda pek bir de-
gisme yasanmazken, yatinm mallarinda ise,
% 4'ten, % 10,4’e ¢ikan bir artis gézlenmek-
tedir. Bu anlamda verilerden de anlasildig
Uzere onceki yillarda ihrag edilen ara mallari,
yavas yavas Ulke iginde nihai mal Gretiminde
kullaniimaya baslanmig ve Uretilen bu nihai
mallar ihracata yonelmigtir.

Yatinm mallart ve ara mallan ithalatinin
1994 yilindan beri toplam ithalat igindeki ora-
ninin diigtigd goézlenmektedir. Ancak tiketim
mallarinda ise, ayni stre zarfinda % 6,5'den
% 14,8'e ¢ikan blylk bir artis gdzlenmekte-
dir. Yani Turkiye, Gretim igin gerekli mallar-
dan ¢ok nihai mal ithal etmeye baglamistir.

Ulkemiz ihracat yaptigl sektorlerde biiyiik
oranda ithalata bagimli kalmakta ve bu itha-
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lat miktar ihracatimizi geride birakmaktadir.
Bu durum, ulke iginde yarattigimiz katma de-
gerin ne kadar disik oldugunun en iyi gos-
tergesidir. Ornegin DTM tarafindan yayinla-
nan Ithalatg Birlikleri Tebligine gore fasillar
bazinda yapilan sektérel ayrima®® gére 1996-
2004 doéneminde toplam 68,1 milyar dolarlik
ihracatla ilk sirada gériinen makine ve ulagim
sektorleri, ayni donemde 166,8 milyar dolar
da ithalat gergeklestirmistir. Ayni dénemde
kimya sektorll de benzer bir sekilde, 166,4
milyar dolarlk ithalatina karsihk ancak 27
milyar dolarlik ihracat gerceklestirebilmistir.

Bugln planlanmasi gereken sey, basitge
Tirkiye'nin yurtdisindan en ¢ok ithal ettigi ka-
lemler (zerinde yerli lretim yapilmasini sag-
lamak degil, Tirkiye'nin en ¢ok katma deger
saglayabildigi Urlnleri Uretmesini saglamak-
tir. Boylece Ulkemiz dis ticarette saglikli bir
yaplya ulasacak ve disik katma degerle U-
rettigi mallari disaridan daha ucuza ithal e-
decek, yiksek katma deger sagladigr mallar
Ureterek de kari ylksek ihracat gerceklesti-
rebilecektir. Maalesef, en yiksek katma de-
ger sagladigimiz Grlinlerde bugln ithalatg
durumundayiz. 1 birim kaynakla Uretip diga-
riya satabilecegimiz drlnleri, 1 birimin ¢ok
Uzerinde bedel ddeyerek ithal ediyoruz. Eger
dis ticaretimiz olmasi gereken tabana otur-
mus olsaydi, bugln ithal ettigimiz ¢ogu ka-
lemi ithal etmeyecek ve bunlar ¢ok daha u-
cuza mal ederek hem llke iginde kullanacak,
hem de ihrag edecektik. S6z konusu durumu
orneklendirebilmek igin ihracat 6nciisi sek-
térlerimize g6z atmak daha agliklayici olacak-
tir.

Tekstil Sektort

Tekstil sektorl Gzerine bir arastirmaya go-
re Turkiye'de fason giysi imalati yaptiran ya-
banci firmalar, Urlnleri etiketleyip kendi Ulke-
lerinde Turkiye'deki Ureticilere 6dediklerinin
4-5 kati fiyatla pazarlamaktadir®. Yani Tirki-
ye gelismis Ulkelerden markali bir birim giysi
ithal etmek igin Tarkiye'den aynt kalitede an-
cak markasiz ddrt ya da beg birim giysi ihrag
etmek gerekmektedir. Bu ticarette t¢ dért bi-
rim Tdrk mal giysinin icerdi@i isgilik, pamuk,
ve diger Uretim girdileri yurtdisina bedelsiz
olarak ¢ikmis olmakta, bir anlamda Ulkemiz




tarafindan yurt disina hibe edilmektedir.
Makine ve Ekipmanlart Sektoru

Makine sektorl diger sektorlerden farkhdir
cunkd, bir tiketim mali degil de bagka Grln-
lerin Uretilmesinde kullanilan yatirim malze-
mesi (retmektedir. Bu anlamda, bu sektor
biylk onem tasimaktadir. Ancak sektor Tiir-
kiye'de uluslararasi kalite standartlarin: yaka-
lamis olsa da, bu basarisin: ticari bagartya
dontstirememistir. Eger bir strateji ve politi-
ka gercevesinde bllylk yerli sirketler markali
yabanct Urtinler yerine, alimlarini Tdrk firma-
larindan yapsaydi, Turk savunma sanayi yerli
firmalar tercih etseydi ve makine sanayi di-
ger sektorlerden farkli ve bilingli olarak tegvik
edilebilseydi bu sektdr bugtin tlkemize blyluk
kazang getiren bir sektdr haline gelebilirdi.
Ornegin yalnizca 2004 yilinda 8,7 milyar do-
larlik ihracatimiza karsin, bu sektérde 20,8
milyar dolarlik bir ithalat yapilmistir.

Dikkat edilirse, 2004 yilinda cep telefonia-
r1, dizel araba motorlar gibi kalemlerin ardin-
dan en bayik ithal kalemlerinden birisi 275
milyon dolarlik ithalat degeri ile tekstil doku-
ma makineleridir'®. Tekstil sanayi icin olduk-
¢a onemli olan bu dokuma makineleri 1996
yilindan bu yana en fazla ithal edilen urinle-
rin basinda gelen dokuma makineleri eger
son on yillik dénemde yeterli yatirimlar yapi-
labilseydi, bugiin Tirkiye firmalar: tarafindan
Uretilecek ve sektor bu énemli yatinm malini,
lojistik Ucreti 6demeden, yedek parga, bakim
ve servis icin ciddi anlamda masraf yapma-
dan uygun finansman kosullarda gok daha
ucuza alabilecekti.

Demir Celik Sektori

Turkiye demir gelik sektdriinde Turkiye
1994-2000 yillari arasinda Ozellestirmeyi ta-
mamlayabilse ve demir gelik fabrikalarimizda
gerekli ve yeterli yatinmlar yapilabilse idi bu-
giin katma degeri dustk yuvarlak mamul ih-
racatimiza Karsilik pahall ve iglenmis yassi
mamul ithalatimizin kompozisyonu degise-
cekti. Sektér dzellikle gelismis Ulkelerin yani
sira Cin'in sanayilesmesinden kaynaklanan
yassi mamul talebinin yaninda i¢ talebi de
karsilayabilir ve bu alanda ciddi rakamlarda
ihracat gergeklestirebilirdi. Ornegin yassi

ALTERNATIF BIR ITHALAT PROJEKSIYON

hadde {riin grubunda 2004 yilinda yapmis
oldugu 696 milyon dolarlik ithalat ve 249 mil-
yon dolar ihracat degerleri® tam tersi olabi-
lirdi. Bunu tim maden ve metal sektériine
yaydigimiz zaman sektor yaklasik 4 milyar
dolarlik agik vermek yerine fazla verebilecek-
ti.
Kimya Sektori

{statistiklere bakildiginda Tirkiye'de birim
Ucret ve is¢i basina disen katma deger dik-
kate alindiginda kimya sektort katma deger
orant en yuksek olan sektor olarak goze
carpmaktadir'®. Ancak son yillarda bu sekto-
re yapilan yatirmlarin énemli olgide ihmal
edildigi gorilmektedir. 2004 verilerine gére
5,9 milyar dolar ihracat gerceklestirdigimiz
kimya sektdrinde ithalatimiz tam 32,3 milyar
dolar! Oysa mevcut orgiitlenme yapimizla ve
mevcut katma deger oranlarimizda, bu sek-
tore agirlik vermemiz durumunda hem ihra-
catimiz hem de verimliligimiz artarken, hem
de bu sektordeki oldukga yuksek olan ithala-
timiz azalacakti. Yani bir sirket mantigi ger-
gevesinde ciro artarken, katma degerin de
artmasiyla karhligin da arttigr gorilecekti.

Sonug

Elbette keske demek g¢ok da mantikli ve
gercekgi olmayabilir. Ancak alternatif bir pro-
jeksiyon gizerek su an Turkiye'nin aslinda ne
durumda olabilecedine iliskin bir alternatit
tablo sunacagiz. Son 9 yillik periyotta Turki-
ye kaynaklarini ekonomik kriz yasamasa,
uzun vadedeki ekonomi politikalari gergeve-
sinde kaynaklarini, tesvikleri ve destekieri
dogru sektorlere yonlendirebilseydi 2004 yi-
inda‘”; kimya sektériinde verdigi agi§i kapa-
tabilir ihracatini 19,4 milyar dolara cekebilir®
ihracatini ise 12,5 milyar dolara gikarabilir®®,
makine sektoriinde vermis oldugu ac!g! ka-
patarak ihracatini 14,8 milyar dolara tasir-
ken''?, ithalatini 14,8 milyar dolara gekebilir-
di'""’. Elbette birtakim yukarida sayilan var-
sayimlara dayanan bu rakamlar diger sektor-
ler igin de su sekilde olabilirdi: Maden metal
sektorinde Turkiye 4 milyar dolarlik agik ye-

\ fine 400 milyon dolarlik fazla verebilirt'?, e-

Nektrik elektronik sektorindeki acik ayni kala-
cak olsa da hacim artabilirdi'®. Tasanm,

INANS - POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR 5



ROF. DR. EMRE ALKIN

markalagma, teknik gibi trendler takip edile-
bilseydi tekstil sektérinde daha verimli ve
katma degeri yiksek bir ihracat rakamina,
27,6 milyar dolara ulagilabilirdi'?. Tarim sek-
térinde yaptigimiz ihracat sézlesmeli ekim
hayata gegirilebilse, dogru Grlnlerin destek-
lense, uzun vadeli tarimsal politikalar tretile-
bilse ve uygulanabilse idi ihracatimiz 9,9 mil-
yar dolar ithalatimiz ise 3,1 milyar dolara ge-
rilerdi’®. Son olarak, yabanci yatinmin en
yogun yasandig: ve Turkiye'ye biraktigr kat-
ma degerin en dusuk oldugu otomotiv sektd-
runde ihracatimiz 7,6 milyar dolara gerilerken

ithalatimiz ise 16,7 milyar dolara gikabilecek-
ti('®),

Turkiye mevcut durumda 2004 yilinda yal-
nizca tekstil ve konfeksiyon sektorlerinde dis
ticaret fazlasi verirken bu projeksiyon netice-
sinde bu sektorlerin yaninda maden-metal
sektoriinde fazla verebilecekken makine ve
kimya sektorlerinde dis ticaret acgiginin 6-
nemli bir kismini kapatabilecekti. Otomotiv
sektorindeki dig ticaret agiginin daha da de-
rinlesecedi bu tahminler ¢ergevesinde Trki-
ye'nin 2004 yih ihracatinin 62,7 milyar dolar-
dan 95,3 milyar dolara ¢iktigini, (% 1,52) it-
halatin ise 97,5 dolardan 90,4 milyar (%
0,93) dolara geriledigini ve Tirkiye'nin dis ti-
caret fazlas: verdigini gérecektik.

Not: Bu calismada emedi gecen TIM
Ar&Ge servisinden Yavuz Ertirk ve Yalin Al-
pay'a tesekkdrler.
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zete'de yayimlanan lthalatgi Birliklerine Uyelik
Bagvuru Usul ve Esaslarina lliskin Tebligi.

2) 02.04.2002 tarih ve 24714 sayill Resmi Ga-
zete'de yayimlanan lthalatgi Birliklerine Uyelik
Bagvuru Usul ve Esaslarina lligkin Tebligi.

3) Dikmen, A. A. (2000) Global Commodity
Production and Ideologies of Work: Cases of
Textiles Production in Turkey, Yayinlanmamis
doktora tezi. Ankara: Orta Dogu Teknik Universi-

tesi Sosyal Bilimler Enstitisi, s.215.

4) www.bilgi.dtm.gov.tr Not: 844630000000
GTiP numarali kumas genigligi 30 cm'den az mo-
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torsuz-mekiksiz dokuma makineleri dikkate alin-
migtir.

5) www.bilgi.dtm.gov.tr Not: Maden metal sek-
tériindeki 720917909000, 720838009019, 72104
9009011 GTIP'li yassi mamul Urinler dikkate a-
linmistir.

6) Murat Ertekin, Dis Ticaret Mustesarligi Uz-
mani, Sektérler ltibariyle Uretim-Dis Ticaret lligkisi
ve Rekabet Kogullari, Mart-2005.

7) Bu noktadan sonraki bilgiler ekteki tabloda
gosterilmigstir.

8) Kimya sektort Turkiye'nin en yuksek girdi-
Giktr oranina sahip sektorudir, Ustelik de ¢ok faz-
la yatinm yapilmamis bir alandir. Bu alana yapi-
lacak akilci yatirimlar ve yuksek girdi-gikti orani
da dusunildugunde ortaya gikacak sonucun tah-
mini neticesi, mevcut rakamin 2,1 katsayisiyla
garpiimasiyla elde edilmistir.

9) Kimya sektdrinde Turkiye oldukga yiklu it-
halat yapmaktadir. Eger bu alanda yatinmlar artu-
rilsaydi, bu ithalatin azimsanamayacak bir bola-
mu ulke i¢inden karsilanacakti. Bu nedenle mev-
cut ithalat miktarimiz 0,6 katsayisiyla garpiimistir.

10) Bu sektorde Uretilen mallarin kalitesinden
ziyade bir tanitim problemi ve tesvik problemi ya-
sanmaktadir. Bu sorunlarin gozulebilmesi halinde
sektor hizlh bir karliik sirecine girece@i tahmin
edilmektedir. Bu sektériin projeksiyon rakamlari-
na ulasmak igin 1,6 katsayisi kullaniimistir.

11) Ozellikle tekstil makineleri yurtdisindan ge-
tiriimektedir. Eger yurtici Uretimimiz taninir hale
getirilebilseydi, yurtdisindan ithalat bir miktar aza-
lacakti. Bu nedenle ithalat miktar1 0,7 katsayisiyla
garpiimistir.

12) Tlrkiye bu sektorde de dogru politikalar
uygulanabilseydi, ihracatini bir miktar arttirabile-
cek ve ithalatini da gok kii¢lik miktarlarda olsa da
kisabilecekti. lhracat igin kullanilan katsayi 1,27;
ihracat i¢in kullanilan katsayi 0,95'tir.

13) Bu sektorde gerek ihracatta, gerekse itha-
latta artis beklenmektedir. lhracat igin kullanilan
katsayi 1,2, ithalat igin kullanilan katsay: 1,1'dir.

14) Katsayi 1,5 olarak kullanilmisgtir.

15) thracat igin 1,6; ithalat icin 0,8 katsayisi
kullantmgtir.

16) Bu sektorde ihracatimiz digecek ve ithala-
timiz artacakti. Ihracat igin 0,8; ithalat igin 1,4 kat-
sayilari kullanilmistir.
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Ek Tablo

SEKTORLER VE [HRACAT ITHALAT VERILERI 1996- 2004 ALTERNATIF PROJEKSIYON
{Milyon Dolar) (Milyar D?Iar)
1996- | ALTERNATIF [ ALTERNATIF
KiMYA 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 1996-2004 2004
hracat 1.857.9 | 2.047,1 | 2.137,1 | 2.166,8 | 2.370,5 | 2.799.0 | 3.371,0 | 43956 | 5.936,5 | 27.1 56,91 12,5
Ithalat 13.540,8 | 14.408,1 | 13.005,0 | 13.518,2 | 19.242,7 | 16.229,8 | 19.260,5 | 24.819,1 | 32.335,7 | 166,4 99,84 19,4
MAKINE 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Ihracat 2.168,4 | 2.424,5 | 3.001,6 | 2.867,5 | 3.385,3 | 3.939,9 | 4.878,1 | 6.323,9 | 8.713,8 37 59,2 13,9
Ithatat 11.007,112.485,6 | 12.730,3 | 10.625,7 | 12.848,8 | 9.555,3 | 12.050,7 | 15.167,4 | 20.866,5| 117,2 82,04 14,6
MADEN METAL. 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Ihracat 3.9825 | 4.650,2 | 4.385,1 | 4.365,6 | 4.851,3 | 5.717,1 | 6.668,8 | 8.361,0 { 12.877,3| 559 71,2 16,4
Ithalat 5.356,5 | 5.923,2 | 5.620,7 | 4.412,2 | 5.784,1 | 5.314,1 | 7.266,0 | 11.074,6 | 16.8450| 67,6 64,2 16,0
ELEKTRIK ELEKTRONIK | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Ihracat 1.536,5°| 1.691,7 | 2.143,4 | 2.000,1 | 2.365,9 | 2.714,0 | 3.5629,5 | 4.491,9 | 6.140,8 | 26,6 31,92 7,4
Ithalat 4.967,6 | 6.184,1 | 6.974,2 | 7.626,5 | 9.222,4 | 5.511,3 | 6.579,9 | 8.290,7 | 12.338,3| 67,9 74,69 13,6
TEKSTIL KONFEKSIYON | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 >
lhracat 9.292,3 |10.549,4 [ 11.123,9|10.391,4 | 10.674,2 | 11.024,2 | 12.806,8 | 15.870,8 | 18.379.9| 110.1 165,15 27,6 S
Ithalat 4.085,8 | 46734 | 4.308,8 | 3.141,5 | 4.113,1 | 3.643,7 | 5.040,3 | 6.111,0 | 7.4468 | 42,6 40 7.0 =
TARIM 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 E
Ihracat 47203 | 5.302,4 | 4.850,4 | 4.243,1 | 3.683,8 | 4.181,0 | 3.871,5 | 4.991,8 | 6.2130 | 421 67,36 9,9 =
Ithalat 3.182,7 | 2.978,8 | 2.700,7 | 2.361,2 | 2.555,1 | 1.726,3 | 2.2436 | 3.267,1 | 3.8252 | 248 19,84 3,1 =
NAKIL VASITALARI 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 -
lhracat 991,3 | 1.021,9 | 1.158,7 | 2.180,5 | 2.403,3 | 3.188,0 | 3.761,3 | 6.195,5 | 9.491,7 | 30,3 24,24 7.6 »
Ithalat 4.394,4 | 5.671,6 | 4.886,0 | 4.003,7 | 6.709,6 | 2.852,1 | 3.171,3 | 5.819,0 [11.9526| 48,5 69,3 16,7 5:4
TOPLAM 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 >
Toplam lhracat 23.224,5 | 26.261,1 | 26.974,0 | 26.587,2 | 27.774,9 | 31.334,2 | 36.059,1 | 47.252,8 | 62.700,0 | 308,2 475,9 95,3 ;
Toplam Ithalat 43.626,7 | 48.558,7 | 45.921,4 | 40.671,3 | 54.502,8 | 41.399,1 | 51.553,8 | 69.339,7 | 97.539.8 | 4931 4499 90,4 ;l
-
=
3
=<
o
Z
ic
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Siileyman Demirel Universitesi, L1B.F., Ogretim Uyesi

Neden Turkiye:
Bankacilik Sektorunde

Faaliyette Bulunan Yabanci

ve Yerli Bankalarin
Performanslarinin
Karsilagtiriimasi

Son aylarda yabanci bankalarin Tiirk bankalarina ilgisinde ciddi bir artig séz konusudur.
Tahminler 2005 yili sonu itibariyle, Tirk bankacilik sisteminde yabanci bankalarin payinin
% 15-20’leri bulabilecedi yénindedir. Yabanci banka payindaki artisa paralel olarak bu ¢a-
lisma, yabanci bankalarin Tiirkiye'de hizla genislemelerinin nedenlerine igik tutmay: amag-
lamaktadir. Arastirmaya, Tlrkiye'de sube agan ve Tlirkiye'de kurulan yabanci ticaret ban-
kalari ile 6zel ve kamusal sermayeli Tirk ticaret bankalari (TMSF biinyesindekiler harig)
dahil edilmistir. 1988-2000 yillarini kapsayan verlerle yapilan “Logistik Regresyon” ve
“Diskiriminant analizi” sonuglari, Tirkiye'deki yabanci bankalarin yerli bankalardan daha
karli ve verimli, daha likit, gelirlerine oranla daha az giderle faaliyette bulunan bankalar ol-
dugunu géstermistir. Yerli bankalar ise, kaynaklarini yabanci bankalar kadar etkin kullana-
mamaktadirlar. Arastirma sonucuna gére, yabanci bankalari Tirkiye'ye geken unsur ylk-

sek kar olanaklanidir.

1- GIRIS

000 Kasim ve 2001 Subat krizleri son-
2raS| dénemde blylk o6l¢cide hasar go-

ren Turk Bankacilik sisteminde yabanct
bankalarin pay! gittikge artmaktadir. Kriz son-
rasi Demirbank’in HSBC Bank'a, TEB'in %
50'sinin Paribas'a, Digbank'in Fortis'e satil-
masi, Unicredito ve Kog Bank'in ortak olma-
lari ve ayrica Yapi ve Kredi Bankasinin ¢o-
gunluk hisselerini satin almalar ve halen de-
vam eden yerli ve yabanci bankalar arasin-
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daki birlesme ve satin alma arayiglari, Tirk
Bankacilik sektoriinde yabanci payinin hizla
artacagina isaret etmektedir. Bu baglamda
bu g¢alismanin amaci, Tlrkiye'de faaliyette
bulunan yabanci bankalarnn performanslarini
incelemek ve yabanci bankalari Turkiye'ye
¢ceken nedenleri irdelemektir. Bu amagla Tr-
kiye'de faaliyette bulunan yabanci ve vyerli
bankalarin performanslari Karsilastirtlacaktir.
Ampirik incelemeye ge¢meden 6nce, genel




EFAALIYETTE BULUNAN YABANCI VE YERLI

olarak, yabanci bankalan bir ulkeye c¢eken
nedenler ve yabanci bankalar lehinde ve a-
leyhindeki gortslere yer verilmistir.

2- YABANCI BANKALARI
BiR ULKEYE GEKEN NEDENLER

2. 1- Yuksek Kar Firsatlari: Focorelii ve
Pozzola (2002) bankalarin nereye, hangi dl-
keye genisleyeceklerinin temel belirleyicisinin
gittikleri Glkedeki kar firsatlan oldugunu gds-
termiglerdir. Claessens, Demirgi¢-Kunt ve
Huizinga (2001) ise, yabanc: bankalarin, ge-
lismekte olan Ulkelerde daha yuksek karlilhiga
sahip olduklarini belirtmislerdir.

2. 2- Gidilen Ulkedeki Firsatlar: Focorelli
ve Pozzola (2002) banka hacmi disuk llke-
lerin yabanci banka girislerini cezp ettigini,
bunun nedeninin ise yabanci bankalarin boy-
lesi piyasalari daha kolay spekile edebile-
cekleri, bu piyasalardaki kugulik bankalar da-
ha kolay alacaklan ve ardindan yapilandira-
rak, Pazar paylarini arttirip, daha buyuk bir
yarar elde edecekleri seklinde agikiamakta-
diriar.

Claessens, Demirguc¢-Kunt ve Huizinga
(2001) 80 Ulkede 1988-1995 yillan arasinda-
ki verileri test ederek dustk vergi ve yiksek
fert basina gelirin oldugu piyasalarin yabanci
bankalar igin ¢ekici oldugunu bulmuslardir.

2. 3- Miisterileri izlemek: Yabanci banka-
lari bir (ilkeye geken lglinclu neden ise, ya-
banci bankalarin yerli muasterilerini gittikleri
llkelerde de takip ederek onlara disarida da
iyi hizmet vermeyi amacglamalaridir. Blyuk
bankalar kiigtklere gére daha ¢ok uluslarara-
stlasiyorlar. Clnku blylik bankalarin misteri-
leri biyulktir ve uluslararast kuruluslara sa-
hiptirler ve bu nedenle bankalar buytk mus-
terilerini takip ederler.

Yukarida sayilan nedenlere ilave olarak
bankalar, vergi avantajlari saglamak, karlari-
ni daha genis bir cercevede maksimize etme
iste@i, uluslararasi gesitlendirme, disarida bir
banka satin almanin o bankaya i¢ piyasada
rekabetci bir Gstinliik saglayabilecek olmasi,
gibi nedenlerle de baska Ulkelere genigle-
mektedirler. Ya da Paulsen (1986)'in dedigi
gibi igeride mevduat toplama ve kredilendir-
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BANKALARIN PERFORMANSLARYI|

mede sikinti yasayan bankalar disariya ge-
nisleyebilmektedirler.

3- YABANCI BANKALARIN
LEHINDEKiI ARGUMANLAR

Claessens, Demirglig-Kunt ve Huizinga
(2001), Denizer (2000), Lensink ve Hermes
(2003) yaptiklari gcalismalarda, yabanci ban-
kalarin varliginin yerli bankalar lzerinde re-
kabeti ve verimliligi arttirict etkileri oldugu so-
nucuna varmisglardir. Yazarlar, yabanci ban-
kalarin varliginin yerli bankalarin sunduklart
servislerin kalitelerini arttirmalarina yol ag-
makta, dahasi artan rekabet faiz oran: marj-
larinin ve karlarin diismesine sebep olmakta-
dir. Yabanct bankalar piyasaya yeni finansal
hizmetler sunmakta, bu durum yerli bankalari
da bu tip finansal araglar gelistirmeye itmek-
tedir. Ayrica, yabanci bankalar yerli bankala-
rin yonetimlerinin gelismesine de katki sagla-
yabilmektedirler.

Levine ve Zevros (1998) yabanci bankala-
rnn musterilerine sofistike servisler sunarak
ozel pazarlar kazanabildiklerini ve bu duru-
mun da rekabet Gzerinde olumlu etkileri ola-
cagini belirmektedirler. Yazarlara gore, ya-
banci bankalarin gelisi, bankacilikla ilgili ya-
sal alt yapiy! da guglendirecektir.

Goldberg, Dages ve Kinney (2000) ise,
yabanci bankalarin gittikleri Ulkede, tlke igi
fon kaynaklarini arttirip ve gesitlendirerek
kredilendirmede istikrari arttirdiklarini soyle-
mektedirier. Yazarlar, yabanci bankalarin ge-
lisinin finansal hizmetlerin arzi, fiyatlamast ve
kalitesini iyilestirdigini, ayrica, yabanci ban-
kalarin denetim firmalari, dereceleme kuru-
luglar gibi destekleyici kuruluslarin sayisinin
artisini tesvik ederek finansal sistemin alt ya-
pisinin gelismesine katki sagladigini belirt-

~ mektedirler.

4- YABANCI BANKALARIN
ALEYHINDEKI ARGUMANLAR

Erdonmez (2004) bankacilik sektdrinin
yabancilara agiimasinin dezavantajlarini su
sekilde siralamaktadir.

- Yerel bankalar iyi isim yapmis uluslara-
ras! bankalar ile rekabet etmek durumunda
kalmaktadirlar. Bu durum bankalarin maliyet-
lerini arttirmaktadir.
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- Yerel isletmelerin finansal hizmetlerden
yararlanmalar! imkant kisittanmaktadir. Cln-
ki yabanci bankalar daha ziyade g¢ok uluslu
firmalarla ¢alismaktadirlar.

- Devlet ekonomi Gzerindeki kontroliniin
azaldigini dustnebilir. Clinkl yabanci banka-
lar devletin taleplerine karsi daha az esnek-
tirler.

- Yabanci bankalar gelismis (rin ve hiz-
met yelpazesiyle yerel piyasalarin en karl
sektorlerine hizmet sunarken, yerel bankalar
daha c¢ok riskli sektorlerle calismak yoluna
gidebilir.

- Yabanci bankalar, onceliklerinin farkl ol-
masi nedeniyle ulusal llke gikarlarina yerel
bankalar kadar esnek yaklasip destek vere-
meyebilirler.

5- LITERATUR ARASTIRMASI

Yabanci bankalarla ilgili ampirik galismalar
dort baslik altinda siniflandirilabilir. Bunlar:

5. 1- Yabanci Bankalarin Gittikleri
_UIk_edeki Karlilik Durumiari
lie llgili Caligmalar

Literaturde bazi ¢alismalar, yabanci ban-
kalarin yerli bankalara oranla daha dislk
karlihkla galistiklarini ortaya koymaktadir.
Houpt (1980), De Young ve Nolle (1996),
toplam kérhlik agisindan yabanci bankalarin
yerli bankalar kadar kéarlt olmadiklarini gos-
termiglerdir. Bu arastirmacilarin aksine, Cla-
essens, Demirglic—Kunt ve Huizinga (2001)
ise, yabanci bankalarin gelismekte olan Ulke-
lerde, gelismis Ulkelere oranla daha ylksek
kéariihga sahip olduklarini bulmuslardir. Moly-
neux, Remolona ve Seth (1998) ise, yabanci
bankalarin karhlklarinin sermaye rasyolart
ile, kredilerindeki bliyime oranlariyla ve port-
foy kompozisyonlar! ile iligkili oldugunu gos-
termislerdir.

5. 2- Yabanc! Banka Giriglerinin Yerli
Banka Performanslarn Uzerine Etkileri
ile ilgili Galigmalar

Denizer (2000) yabanci bankalarin Tirki-
ye'deki yerli banka performanslari Uzerine et-
kisini arastirdigi calismasinda, yabanci ban-
ka giriglerinin rekabeti arttirdigi, yerli banka-
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larin genel Gretim giderlerini azalttigi, yine
yabanci banka girisinin finansal ve operasyo-
nel planlama, kredi analizi ve pazarlamasi,
ve insan kaynaklari yonetimi (zerine olumlu
etkileri oldugunu bulmustur. Ayrica yabanci
bankalar piyasaya girdikten sonra, yerli ban-
kalarin net faiz orani marji, aktif karliigr ve
genel Uretim giderlerinin azaldigini goster-
mistir.

Barajas, Salazar (1999) 1985-1998 vyillari-
ni kapsayan benzer galigsmay: Kolombiya icin
yapmiglar ve yabanci bankalarin gelisinin re-
kabeti arttirdidini ve aracilik karlarini azaltti-
gini, yerli bankalarin maliyetlerinin arttigini,
yerli bankalar arasinda kredi kalitesinin dis-
tiginl gostermislerdir.

Hermes ve Lensink (2003) yabanci ban-
kalarin yerli bankalarin performans! (izerine
etkisini finansal gelisme baglaminda incele-
migler. Ulkenin finansal gelismesi disiikse,
yabanci banka girisinin daha yiksek maliyet
ve daha yuksek marjlara yol acgtigini, finansal
gelisme seviyesi ylksekse yerli bankalarin
disen maliyetleri ve marjlarinin séz konusu
oldugunu belirtmislerdir.

Uiboupin (2005) 1995-2001 yillarini kap-
sayan, 319 banka verisini kullanarak, yaban-
cl banka giriglerinin Orta ve Dogu Avrupa (l-
keleri bankacilik sistemi Uzerinde kisa vadeli
etkilerini analiz etmistir. Yabanct banka giris-
leri Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinde yerli
bankalarin genel Gretim giderlerini arttirmig-
tir. Bunun nedenini Uiboupin piyasada reka-
bet artisina baglamistir.

Clarke, Cull ve Peria, (2001) gelismekte
olan Ulkelerde faaliyette bulunan yabanci
bankalar yerlilerine gére daha ¢ok verimli.
Gelismis llkelerde ise yabanci bankalar yerti-
lerine gore daha az verimli. Yazarlar bunu dil
ve kiltiirel nedenlere baglamislardir.

5. 3- Yabanci Bgnlgalarln Ne Tiir Ulkeleri
Tercih Ettikleri lle llgili Calismalar.

Yamori (1998), Miller ve Parkhe (1998), B-
realey ve Kaplanis (1996) ve Buch (1999)
gok uluslu bankalarin Kigi basina milli geliri
yiiksek olan Ulkelere geniglediklerini tespit et-
mislerdir. Focarelli ve Pozzola (2002)'ya gore
ise, disuk kisi bagina gelir, diisik enflasyon,
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Tablo 1: Aragtirmada Kullanilan Rasyolar

KARLILIK

- Net Dénem Kar: / Ort. Top. Aktifler

- Net D&nem Kari / Ort. Ozkaynaklar

- Net Dénem Kari / Ort. Odenmis Sermaye

LIKIDITE

- Likit Aktifler / Toplam Aktifler

- Likit Aktifler / (Mevduat + Mevd. Digi Kaynaklar)
- YP Likit Aktifler / YP Pasifler

AKTIF KALITESI

- T. Krediler / T. Aktifler

- Takipteki Krediler / T. Krediler
- Donuk Aktifler / T. Aktifler

- YP Aktifler / YP Pasifler

GELIR — GIDER YAPIS|

- Takipt. Alac. Sonr. Net Faiz Geliri/ Ort. T. Aktif-
ler

- Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri

- Faiz Dig1 Gelirler / Faiz Dig1 Giderler

- Toplam Gelirler / Toplam Giderler

- Takip. Alacak Karsiligi / T. Krediler

SERMAYE YETERLILIiGI

. (Ozkaynak + Kar) / T. Aktifler
(Ozkaynak + Kar) / (Mevduat + Mevduat DigI Kaynaklar)
i Net Caligma Sermayesi / T. Aktifler
(Ozkaynak + Kar) / (T. Aktifler + Gayrinakdi Krediler)

yuksek finansal derinlik, yabanci bankalarin
tercih edecekleri dzelliklerdir.

5. 4- Yabanci Bankalarnn Gittikleri

Ulkede Ne Tir Bankacilik Yaptiklari
lte Hgili Caligmalar

Goldberg ve Saunders (1981) Amerika
Birlesik Devletlerinde yabanci bankalarin top-
tanci bankacilik, yerlilerin ise, daha ¢ok pe-
rakende bankacilik yaptiklarini belitmekte-
dirler.

Ayrica yazarlar, yabanci bankalarin (paza-
ra yeni girenlerin) Grdnlerini yerli rakiplerin fi-
yatlarinin altinda fiyatlandirarak Pazar payi
kapmaya ¢alistiklarini belirmektedir.

6- ARASTIRMANIN TASARIMI
6. 1- Veri Seti

Bu galismada Turkiye'de kurulan yabanci
ticaret bankalari ve Turkiye'de sube agan ya-
banci ticaret bankalar bir grup altinda topla-
narak, yabanci bankalar olarak aragtirmaya
dahil edilmislerdir. Yerli bankalar olarak ka-
musal sermayeli ticaret bankalari ve 6zel
sermayeli ticaret bankalar (TMSF blnyesin-
deki bankalar harig) diger bir grup olarak a-
rastirmaya dahil edilmislerdir. Arastirmanin
sliresi 1988-2000 yillarini kapsamaktadir.

6. 2- Degiskenler

Bu galismada Tirkiye'de faaliyette bulu-
nan yabanci ve yerli ticaret bankalarinin kar-

ik, likidite, gelir-gider yapisi ve sermaye
rasyolari kullaniimistir. Rasyolar yilliktir. Ras-
yolar ve tanimlari Tablo 1'de verilmistir. Yerli
ve yabanci bankalara ait rasyolar Turkiye
Bankalar Birligi'nin web sayfasindan temin
edilmigtir.

6. 3- Arastirmanin Yontemi

Arastirmada metod olarak Logistik Reg-
resyon (Logit) yontemi kullaniimistir. Amaci-
miz yerli ve yabanci banka gruplari arasinda,
en onemii ayirt edici ozellikleri belirlemektir.
Logit ydnteminde bir veya daha fazla bagim-
stz degisken bir bagimli degiskeni tahmin
etmede kullanilir. Calismamizda bagimli de-
disken banka gruplaridir. Bagimsiz degisken-
ler ise, finansal rasyolardir. Logit modeli asa-
gidaki gibi yazilabilir.

L=In[pi/1-pil = bo + by Xi + g
Yontemin ayrintilarina sonuglar analiz edi-

lirken deginilecektir. SPSS 11.5 programi kul-
lanilarak analizler yapilacaktir.

7- ARASTIRMANIN BULGULARI

7.1- Modelin Uygunlugunun
Degerlendirilmesi

Her bir rasyo gurubu ayri ayri modele da-
hil edilmistir. Modelin genel gegerliligini test
eden sifir ve alternatif hipotezi asagidaki gi-
bidir.

Ho: Teorik model verileri iyi temsil etmektedir.

NANS - POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR 1
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H, : Teorik model verileri iyi temsil etmemek-
tedir

Modelin uygunlugunun degerlendirilmesin-
de kullanacagimiz istatistik —2LogL istatisti-
gidir. -2LoglL istatistigi karlthk ve gelir-gider
yapltlarini gosteren rasyolar agisindan verile-
rin logit analizine uygun oldugunu, sermaye
yeterliligi, aktif kalitesi ve likidite rasyolar a-
¢isindan ise, verilerin logit analizine uygun
olmadidini gostermektedir.

Tablo 2: Model Ozeti

Nagelkerke R
Rasyo Gruplari -2LogL Square
Karhlik 23,248 ,787
Gelir Gider Yapisi | 21,861 ,729
Sermaye Yeterliligi ,000 1,00
Aktif Kalitesi ,000 1,00
Likidite ,000 1,00

Tablo 2'deki Nagelkerke R Square istatis-
tigi Dogrusal Regresyon analizindeki R? ista-
tistigi gibi yorumlanabilir. Tablo 2'de Sermaye
Yeterliligi, Aktif Kalitesi ve Likidite rasyolari
agtsindan yorum yapamayiz. Karhlik ve gelir-
gider yapilari bakimindan ise, varyanslarin
siraslyla % 78,7 ve % 72,9'u model tarafin-
dan agiklanabiimektedir.

--2LogL istatistiginin anlamlihgini saglamak
icin bu test istatistigi x* (Chi- square; ki-kare)
test istatistigine donusturtlebilir. Bu baglam-
da ki-kare test sonuglari tablo 3'de gdsteril-
mektedir. Ki-kare test sonuglari % 5 anlamli-
lik diizeyinde karlihk ve gelir-gider rasyolar!
bakimindan anlamli degildirler. Dolayisiyla
modelin veri setine uygunlugunu ifade eden
sifir hipotezini karlilik ve gelir—gider rasyolari
acisindan reddedemeyiz.

Tablo 3
Hosmer ve Lemeshow Test Sonuglari

[Rasyo Gruplari | Chi-square | df| Sig.
Karhlik 6,019 7 | ,538
Gelir-Gider Yapisl 7,548 7| ,374

7. 2- Katsayilar ve Anlamhlik Testleri

Her bir bagimsiz degiskenin istatistiksel o-
larak anlamiihdinin test edilmesinde logit a-
nalizi wald istatistigini kullanir. Wa]d istatistigi
sonuglarnna gore Turkiye'de faaliyette bulu-
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nan yerli ve yabanci bankalar arasinda karli-
lik ve gelir-gider yapisi rasyolari arasinda an-
lamli derecede farklilik tasiyanlar tablo 4‘de
gOsterilmistir.

Tablo 4: Fonksiyon Katsayilan (Logit)

Rasyolar| B S.E | Wald | Df | Sig
NDKD™ |-210 | 063 [11,022| 1 [,001
TGTG* | -160 [ 052 {9320 1 {,002

NDKD': Net Dénem Kart/Ortalama Ozkaynak!ar.
TGTG? : Toplam Gelirler/Toplam Giderler.

Tablo 4’de géruldigu gibi Logit analizi so-
nuglarina goére yerli ve yabanci bankalar ara-
sinda karlihk ve gelir-gider yapilari agilarin-
dan % 5 anlamlilik duzeyinde farkliliklar go-
rilmektedir. Analizde iki grup arasinda farkl-
lik yaratan rasyolarin hangi grup igin daha
Ustlin (odds ratio - Ustunlik orant) oldugunu
belirlemek i¢in asagdidaki logit esitligini yaza-
biliriz
-210 x NDKD

- 160 x TGTG

=e Xxe

Yukaridaki esitlige gore Net Donem Kari /
Ortalama Ozkaynaklar (NDKD) ve Toplam
Gelirler/Toplam Giderler agisindan Tlrkiye’'de
faaliyette bulunan yabanci bankalar, yerli
bankalardan daha dstindarler.

Logit analizinde siniflandirma dogrulugu
(isabet rasyosu) karlihk rasyolari igin % 85.1,
gelir-gider rasyolari i¢in ise, % 86.5 bulun-
mustur.

Bu bulgular tizerine -Kolmogorov-Simirnov
test sonuglarina gére, ¢alismada kullanilan
rasyolar normal dagilim kuralina uymadiklari
icin daha az glvenebilecegimiz- Discriminant
(Ayirma) analizine de bagvurularak yerli ve
yabanci bankalar arasindaki farkliliklar aras-
tirlmig ve Logit analizinin bulgularina ilave
olarak agagida belirtilen farkliliklar da tespit
edilmistir. Bu farkhliklar tablo 5'de gésteril-
mistir.

Diskiriminant analizinde siniflandirma dog-
rulugu sans kriterinden daha yiksek gikmis-
tir.

Diskriminant analizi sonuglarina gére 1988
-2000 yillarini kapsayan dénem igin Yabanci
bankalar yerli bankalardan Net Dénem Kari/
Ortalama Ozkaynaklar, Likit Aktifler / Toplam
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Aktifler, Likit Aktifler/(Mevduat + Mevduat Di-
s1 Kaynaklar), (Ozkaynak + Kar)/Toplam Ak-
tifler, Net Calisma Sermayesi/Toplam Aktifler,
Takipteki Alacak Sonrasi Net Faiz Geliri/ Or-
talama Toplam Aktifler ve Toplam Gelirler/
Toplam Giderler agilarindan daha iyi durum-
dadirlar.

Yerli bankalarin ise yabanci bankalardan,
Donuk Aktifler/Toplam Aktifleri daha buyUk-
tar.

Tablo 5

Fonksiyon katsayilar (Diskiriminant)

Wilks’ .
Rasyolar Lambda F Df1 | Df2 | Sig
NDKD' ,593 30,889 | 1 45 | ,000
TGTG® 464 40,422 1 35 | ,000
TASN® 878 4,861 1 35 | ,034
NCST 217 | 97,444 1 | 27 | ,000
OKTA® ,443 33,894 | 1 27 | ,000
DATA® 547 5936 | 1 8 | ,041
LATA” 212 40,890 1 11 { ,000
LAMM® 128 | 75114 1 | 11 ] 000

TASN? : Takipteki Alacak Sonrasi Net Faiz Geliri/
Ortalama Toplam Aktifler.

NCST* : Net Calisma Sermayesi / Toplam Aktifler.
OKTA®: (Ozkaynak + Kar) / Toplam Aktifler.
DATA®: Donuk Aktifler / Toplam Aktifler.

LATA: Likit Aktifler / Toplam Aktifler.

LAMM®: Likit Aktifler / (Mevduat + Mevduat Dig
Kaynaklar).

8- GENEL DEGERLENDIRME
VE SONUG

Yabanci bankalar 2000 yili sonu itibariyle
Tirk bankacilik sektoriinde, toplam aktiflerin
% 7.2, Toplam Kredilerin % 3.6, Toplam mev-
duatin % 4 kadarina sahiptiler. BDDK (Ban-
kacilk Diizenleme ve Denetleme Kurumu)
nun tespitlerine gére ise, son aylardaki ya-
banci banka genislemelerinin  ardindan,
2005 yil sonu itibariyle bu rakamlarin % 15-
20’leri bulabilecegi belirtiimektedir. Bu bag-
Jamda bu gahigsma, Tirkiye'de faaliyette bulu-
nan yabanci bankalarin karlilik, gelir-gider
yapisi, aktif kaliteleri ve likidite agilarindan
incelemekte ve yabanci bankalarin Tlrkiye'-
ye genisleme sebeplerine bir 1gik tutn]ay;
amaglamaktadir. Arastirma bulgularina gore,
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Tirkiye'de faaliyette bulunan yabanci banka-
lar, yerli bankalara kiyasla, 0z kaynak karlilig
yiiksek (Net Dénem Kari / Ortalama Oz Kay-
naklar), giderleri gelirlerine oranla daha az
(Toplam Gelirler / Toplam Giderler), likit aktif-
leri yiiksek (Likit Aktifler / Toplam Aktifler), Oz
kaynaklan daha gilcli (Oz Kaynak + Kar /
Toplam Aktifler) ve Takipteki alacaklar sonra-
s1 net faiz gelirlerinin ortalama toplam aktifle-
re oraninin daha ylksek oldugu bir konum-
dadular.

Yerli bankalarin ise, yabanci bankalardan
Ustlin olan yani, donuk aktiflerinin toplam ak-
tiflerine oraninin yliksek olmasidir. Baska bir
deyisle, yerli bankalar kaynaklarini yabanci
bankalar kadar etkin kullanamamaktadirlar.
Ozetle bu arastirma, Turkiye'deki yabanci
bankalarin yerli bankalardan (kamu sermaye-
li ticaret bankalari + 0zel sermayeli ticaret
bankalarr) daha az giderle faaliyette bulunan,
daha likit, daha karli ve verimli ¢alistiklarini
gostermektedir. Baska bir deyigle, dusutk
bankacilik hacmi ve yiksek kar olanaklar ile
Tlrkiye, yabanci bankalarin genislemeyi ter-
cih ettikleri bir Glke konumundadir.
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Tirkiye’nin Cari islem
Sorunsali Baglaminda
Turizm Gelirlerinin
Artan Onemi

GIRIS

elismekte olan bir ¢ok tlke gibi Tir-

kiye'de dis alemle olan iligkilerinde

gogu zaman cari iglemler acigi ver-
mekte ve bu agigin tehlikeli boyutlara tirman-
masi halinde ise, krizlerle kars: karsiya kal-
maktadir. Tlrkiye'nin cari iglemler bilangosu
dengesizligi biyuk ol¢lide dis ticaret agikla-
rindan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye ekonomisi
6zellikle son yillarda asirt degerli TL'nin de
verdigi ivmeyle ithalata dayali bir buyime
gerceklestirmekte ve bu egilim cari iglemler
dengesinde daha da biyiik bir agiga yol ag-
maktadir. Nitekim 2001 krizinden sonraki
2002-2003 yillarinda dis ticaret agig! sirasly-
la 7.2 ve 14 milyar dolar rakamlarina ulag-
mustir. Ayni yillar itibariyle cari agik ise, yak-
lasik olarak 1.5 ve 8 milyar dolar olarak ger-
ceklesmistir. 2004 yilindaki dis ticaret agig
23.8 milyar dolar, cari agik 15.4 milyar dolar
ve cari agik/GSMH ise % 5.1 ile butiin za-
manlarin en yiksek rakamlanni ifade etmig-
tir, Trkiye ekonomisinde gézlenen bu biyiik
cari acik gelismeleri, bu durumun ne dlgide
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siurdirdlebilir olduguna dair hakli kaygilarin
dile getiriimesine neden olmaktadir (Uygur,
2004).

Turizm gelirlerinin énemi iste bu noktada
ortaya ¢ikmaktadir. Turkiye'de turizm sektd-
ri, ozellikle 1980'lerden bu yana hizli bir ge-
lisme gostermis ve ihracattan sonra en fazla
doéviz kazandiran 6demeler bilangosu kalemi
haline gelmistir. Son yillarda hizli bir gelisme
trendine sahip olan turizm gelirleri, cari islem-
ler agiginin daha da ileri boyutlara tirmanma-
sinin &niinde énemli bir fren gorevi gormis-
tar. Tarkiye'nin rekabet giucl en yiiksek sek-
térlerinden biri olarak turizm, potansiyel ola-
rak gelisen diinya turizm talebi ve ona bagli
harcamalardan daha fazla pay alarak, cari is-
lemler dengesine ¢ok daha fazla olumlu katki
yapabilecegini gostermektedir. Bu ¢alismanin
amaci, tarihi perspektif icinde dis 6deme a-
ciklarinin  giderilmesinde turizm gelirlerinin
yerini incelemektir. Calisma esas itibariyle
dort bolimden olusmaktadir. Birinci bolimin-




de dis odemeler dengesi iginde cari islem
dengesinin tanimi ile cari agik ile ilgili gesitli
yorumlara yer verilmektedir. ikinci bdlimde,
teorik olarak turizm gelirlerinin dis ddemeler
dengesine olan etkileri ele alinmaktadir. U-
ctinct bolumde, turizm gelirlerinin Tdrkiye'nin
dis 6deme aciklarinin giderilmesindeki katki-
st analiz edilmektedir. Dordinci boliimde i-
se, gelisen dunya turizm trendlerinde Turk tu-
rizm gelirlerinin gelisme potansiyeli deger-
lendiriimektedir.

1- Odemeler Dengesi, Cari islemler
Hesabi ve Cari Agik Problemi

1-1. Dig Odemeler Bilangosunun
Kisa Bir Degerlendirilmesi

Bir tlkenin 6demeler dengesi genellikle bir
yil icinde bir ekonominin yerlesikleri ile yurt
disinda yerlesik ekonomik birimier arasinda
meydana gelen ekonomik akimlara bagli de-
gerlerin, transfer ddemelerin ve rezervierde
meydana gelen degisikliklerin sistematik ve
muhasebe kayitlarina uygun olarak gosteril-
digi bir bitangodur (Karluk, 1996: 373). Diger
bilangolarda oldugu gibi, 6édemeler denge-
sinde varliklarla yikamiltitkler birbirine esittir.
Kar/zarar kalemi disinda, stok verileri goste-
ren normal bilangolarin aksine, ddemeler bi-
lan¢osu belli bir zaman diliminde gergeklesen
akimlari gosteren bir tablodur. Cift tarafli ka-
yit esasina gore diizenlenen édeme bilango-
su, muhasebe anlaminda bor¢ ve alacak ta-
raflarinin denk olmasi, bir tlkenin dis alemle
olan ekonomik iliskileri agisindan dis denge-
sinin gergeklestigi anlamina gelmekte; genel-
likle bir agik veya fazla olusabilmektedir. Bu
yluzden &demeler bilangosu islemleri ekono-
mik alanda bir agik veya fazla doguran oto-
nom ya da dengesizlik doguran islemlerle,
resmi rezerv degismelerinden olusan denk-
lestirici islemlerden olusmaktadir. Bu cerge-
vede Odemeler bilangosu U¢ temel hesap
grubundan olusmaktadir: Cari iglemler, ser-
maye hesabi ve resmi rezervler hesabi.

Cari islemler dengesi yurt iginde yerlesik
ekonomik birimlerle yurt disinda yerlesik e-
konomik birimler arasindaki mal, hizmet ve
para hareketlerini (geri ¢demesi mimkun ol-
mayacak bicimde miulkiyeti el degistirmek

RKIYE'NIN CARI ISLEM SORUNSALI BAGLAMINDA TURIZM GELIRLERININ ARTAN ONEMI

sartiyla) gdsterir. Sermaye hareketleri den-
gesi, yurt igcinde yerlesiklerle yurt disinda yer-
lesik ekonomik birimler arasindaki borg alip
verme faaliyetleri ile sabit sermaye yatirimla-
rint igerir. Bu hesap grubu, cari islemler den-
gesinin finansman kalemlerini olusturmakta-
dir. Odemeler dengesi tablosu, bir Glkenin
ayni zamanda doviz bilangosunu da olustur-
makitadir. Zira, 6demeler dengesi bir Glkenin
dis alemle artan her tirli ekonomik iligkinin
ddviz cinsinden yapildigini varsayar. Bu yuz-
den, cari islemler dengesi agik verirken ser-
maye hareketlerinde fazla verilerek (6dendi-
ginden daha fazla borglanilarak) cari islemler
acig! finanse edilebiiir. Yani doviz agigi doviz
bor¢clanmasiyla finanse edilir.

Diger taraftan, “uluslararasi rezerv hare-
ketleri” 6demeler dengesi tablosunun tglnci
kismint olusturmaktadir. Cari islemler agids,
sermaye hareketleri dengesinde kendi aci-
gindan daha fazla bir borglanmaya yol agi-
yorsa uluslararasi doviz rezervlerini arttir-
makta; daha az bir borglanma gergeklestiri-
yorsa uluslararasi doviz rezervlerini arttir-
maktadir. Bu durumda, uluslararasi (resmi)
rezervler hesabi bir denklestirici hesap olarak
calismaktadir.

Bir 6demeler dengesi tablosunda, normal
sartlarda asagidaki esitlik her zaman dogru-
dur (Egilmez ve Kumcu, 2002: 220):

Cari islemler Dengesi (A) + Sermaye Ha-
reketleri Dengesi (B) = Uluslararasi (resmi)
Rezerv Hareketleri (C)

Dolayistyla cari islemler ve sermaye he-
saplarinin net alacakli bakiye vermesi, ulus-
lararas! (resmi) rezervleri arttirmakta; net
bor¢lu bakiye vermesi durumunda ise, resmi
rezervler azalmaktadir. Fakat yukaridaki
denklemden normalde anlasiimasi gerektigi
gibi, cari islem ve sermaye hareketleri baki-
yesi, ters yonlG uluslararasi (resmi) rezerv
hareketleri tutari ile ayni olmaktadir. Ancak
uygulamada ¢ogu kez cari islemlerle serma-
ye islemlerinin kaydedilisindeki hata, eksik,
gecikme ve unutma gibi nedenler dolayisiyla,
6demeler dengesinin bahsi gegen teorik esit-
ligi kendiliginden saglanamamaktadir. Bu e-
sitligin tutmasi igin “net hata-noksan” kalemi
bir dengeleme kalemi olarak édemeler den-
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gesinde yer almaktadir.
1-2. Cari iglemler Hesabi

Cari islemler hesabi, 6demeler bilangosu-
nun en énemli ana hesabidir. Mal ticareti, u-
luslararasi hizmetler ve tek yanl (karsiliksiz)
transferler olarak Ug alt gruba ayrilmaktadir.
Bunlardan mal ticareti, toplam mal ithalat ile
toplam ihracatini kapsamakta ve ikisi arasin-
daki farka dis ticaret bilangosu adi verilmek-
tedir. Uluslararasi hizmetler, bir tlkenin hiz-
met ithal ve ihracindan kaynaklanan édeme
akimlari olarak, cari islemler bilangosunun
hizmetler boliminde yer almaktadir. Bu bo-
Iim ayni zamanda goériinmez kalemler ticare-
ti olarak da adlandiriimaktadir. Uluslararasi
hizmetler kapsaminda, dis turizm, uluslarara-
sI tagimacilik, uluslararasi bankacilik ve si-
gortacilik, yabanci sermaye yatirimlarinin ge-
lir ve giderleri (kar, faiz ve temettl gibi), yurt
disi isci gelirleri, diger 6zel hizmetler ile yurt
digi resmi hizmetlerden olusmaktadir. Tek
yanh (karsiliksiz) transferler, Ulkeler arasin-
daki bagis ve hibe seklinde yapilan islemleri
icermektedir (Seyidoglu, 2003: 401-403).

1- 3. Cari iglemler Dengesi ve
Degisik Yorumlar:

Cari Islemlerin daha énce bahsi gegen ti¢
alt hesabin alacak ve borglu taraflar! toplami
arasindaki farka cari islemler bilangosu adi
verilmektedir. Iki taraf toplaminin birbirine esit
olmasi cari iglemler bilangosunun dengede
olmasini, alacakh kisim toplaminin borglu ki-
simdan blylk olmasi cari islemler bilango-
sundan fazla vermesini, tersi de cari iglemler
acigini ifade etmektedir.

Cari islemler hesabi, bir cari yilda (retilen
mal ve hizmetlerin ithal ve ihraci ile yatirim
gelirferini ve tek yanli transferleri kapsadig
icin tlkenin uluslararas islemleri ile milli geliri
arasinda dogrudan bir iliski kurmaktadir.
Baska bir ifade ile, Ulkede dretilip yabancilara
satilan mallar, Ulkenin gayri gayri safi yurt igi
hasilasinin (GSYiH) bir bolimi durumunda-
dir.

Acik ekonomilerde milli gelirin (GSYIH)
olusumu agisindan cari islemler bilangosu-
nun onemli bir yeri vardir. Makro ekonomik
dengeyi de ifade etmek igin kullanilan bir
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denklemde bu durumu géstermek mimkuin-
dur:

Y = C+1+G+(X-M) (1)

Bu formilde Y, gayri safi yurt igi hasilayi;
C tlketimi, | yatirmi, (X-M) ise, dis dengeyi,
yani net mal ve hizmet ihracati ile net faktor
gelirlerinin toplamini gdstermektedir. Buna
gore (X-M)'den X’in M'den buyluk olmasi, e-
konomide toplam harcamalarin genislemesi-
ne ve dolayisiyla galisma dizeyinin artmasi-
na (issizligin azalmasi) katkida bulunur. Ter-
sine, M'nin X'den biylk olmasi ise. toplam
talebi azaltici ve bdylece milli gelir ve calis-
ma duzeyini dusurici etkide bulunmaktadir.

Milli gelir—cari islem dengesi arasindaki i-
liski, elde edilen gelirin nasil kullanilabilecegi
bakimindan kurulabilir. Bu durumda milli ge-
lir, harcanabilir (C), tasarruf edilebilir (S), ver-
gi olarak huktumete aktarilabilir (T) ve yurt di-
sina transfer edilebilir (Tr)'den olusmaktadir.

GSMH = C+S+T+Tr (2)

GSMH ic¢in olusturulan iki ifade, beraber
dikkate alindiginda ve gerekli sadelestirmeler
yapildiginda asagidaki esitlije ulasmak mim-
kindur:

X-M-Tr = (S-) + (T- G) (3)

Bu esitligin sol tarafi cari islemler denge-
sini gdstermektedir. Diger bir deyisle, cari is-
lemler dengesi 6zel tasarruflarin 6zel yatirim-
lardan farki ile hukimet harcamalari ile vergi
gelirleri arasindaki farktan olusmaktadir. Bu
duruma gbére mesela, bir tlkenin yurt ici yati-
rimlari yurt i¢i tasarruflarla karsilanamiyorsa
ve o Ulke hikumetinin bitce agigl mevcutsa,
boyle bir Ulkenin cari islemler hesabi agik
vermekte, yani Ulkenin ddviz kazandirici is-
lemieri, déviz kaybettirici islemlerin gerisinde
kalmaktadir. Bu durum, llkede tasarruf agigi
oldugundan bu agigin dis alem tasarruflariyla
giderildigi anlamina gelmektedir. Zira mesela
bir milyar dolar cari agik veren bir Ulke, ka-
zand|g! ddvizden bir milyar dolar daha fazla
harciyor olacaktir. Bu durumda olusan ddviz
ag!gl ya déviz borglanilarak finanse edilecek
veya aksi takdirde 6demeler bilangosu resmi
rezervler hesabi bir milyar dolar azalacaktir.

Genel olarak, sermaye hareketleri hesa-
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binin liberallestirmis bir Glkenin cari iglemler
dengesi ile sermaye hareketleri dengesi ara-
sinda bire bir iliski yoktur. Yani, cari islemler
dengesinin fazla verdigi bir durumda, serma-
ye hareketleri hesabi da fazla verebilir. Ser-
maye hareketlerinin yoninde, yurt igi faizlerle
yurt digi faizlerin nispi seviyeleri dnemti ol-
maktadir. Buna gére bir tlkenin dis dinyada-
ki faiz oranlarina gére daha ylUksek faiz oran-
lar, mali sermayenin kendisine ydnelmesine
sebep olabilir ve bu durum o Ulkenin ulusia-
rarasi doviz rezervlerinin yikselmesine yol
agabilir. Bununla beraber, cari islemler den-
gesi ile sermaye hareketleri dengesi arasin-
da onemli bir iligki mevcuttur. Daha &ncede
belirtildigi gibi, cari islemler agigi veren bir (il-
ke dis alem tasarruflarini ithal etmek istiyor
anlamina gelmektedir. Bu durum, bu Ulkedeki
bir tasarruf acigini ima etmektedir. Bu tasar-
ruf agigl Ulkedeki yurt igi faiz oranini arttira-
cak; ylkselen yurt igi faiz oranlarn dis dinya
faiz oranlari Gzerine ¢iktigr takdirde, mali
sermayenin yurt digindan yurt icine gelmesini
6zendirecek ve bu durum sermaye hareketle-
ri dengesinde fazla vermeye yol agabilecek-
tir.

Cari islemler hesabi, bir Glkenin ayni za-
manda dis dunya ile ne kadar butinlesmis
oldugunu da gdstermektedir. Bu agidan de-
gerlendirildiginde, dar anlamda dis ticaret,
genis anlamda ise cari islemler toplaminin
(tim mal ve hizmetler gelir ve gider toplami)
milli gelire orani dis diinya ile bltinlesme de-
recesini gdsterir. Genellikle dis ticaret hacmi
(ihracat+ithalat toplami) / GSMH daha fazla
kullanilan bir géstergedir. Dis ticaret dengesi
ile cari islemler dengesi ekonomideki denge-
lerin farkl taraflarini géstermektedir. Dig tica-
ret dengesinde agik verebilen bir llke, hizmet
ticaretinde uzmanlasmis ise, cari dengesinde
fazla verebilir. Buna mukabil, dis ticaret fazla-
lari veren bir Ulke, cari islemler hesabinda
agik verebilir. Ornegin, yakin gecmiste bazi
yillarda Rusya, Brezilya ve Meksika gibi tlke-
ler dis ticaret fazlasi verirken, yine aynt ulke-
lerin dig borglarina édedikleri yiksek faizler-
den dolayi cari islemlerinde agik olugabilmis-
tir (Egilmez ve Kumcu, 2002: 230). Bu bag-
lamda Turkiye, !l. Diinya savasindan bu yana
her zaman dis ticaret agigi veren bir Glke ol-
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mus, ancak zaman zaman goriinmez kalem-
lerden sayilan is¢i transferleri ve turizm gelir-
lerinin dnemli katkisiyla bu agigi, cari islemler
dengesi iginde finanse edebilmistir.

2- Turizm Gelirlerinin
Dig Odemeler Dengesine Etkisi

Uluslararasi turizm vasitasiyla elde edilen
dovizler, déviz arzi ve talebi Gzerinde etkili
olmaktadir. Turizm sektérinin bu etkisi, turist
kabul eden Ulkede déviz arzini, turist gdnde-
ren Ulkede ise, déviz talebini uyarici ve artti-
rici bigimde rol oynamaktadir. Sonug¢ olarak
bu durum ise, 6demeler dengesi ile ilgili ge-
lismeleri etkilemektedir. Turizmin déviz ka-
zandirict boyutu, onu bir nevi ihracat bigimi
olarak degerlendiriimesini mimkin kilmakta-
dir. Zira turizmden elde edilen gelirler, gérin-
meyen ihracat; turistlere satilan her tGrli mai
ve hizmet ise, ek ihracat olarak kabui
edilmektedir (Sahin, 1990: 36).

Genel olarak turizm sektdriiniin 6demeler
dengesine yapabilecegi olumlu etkiler, bir Gl-
kenin turizm vasitasiyla elde edecegi gelirle-
rinin giderlerine oranlanmastyla ortaya gikar.
Bir tlkenin déviz kazanglari, turistik doviz ka-
yiplarindan daha fazia oldugu strece, turiz-
min dig édemeler bilangosuna yapacag! etki
olumlu olacaktir. Aksi durumda ise, turizmin
6demeler dengesine olumlu bir katki yapma-
sindan s6z edilemez. Turizmin muhtemel cari
islemler agiklarini kapatmak veya daraltmak
yénundeki olumlu etkileri incelendiginde veya
bu etki dlgliimeye calisildiginda dikkate alin-
masi gereken bazi hususlar vardir (Olali ve
Timur, 1986: 39):

Birinci olarak, turistik dovizleri elde etmek
icin kullanilan giderler (déviz giderleri [c] ) ile
déviz gelirleri (r) arasindaki oran 1'den kiiglk
olmalidir: (c/r < 1).

ikinci olarak, kazanilan bir birimlik dovizin
milli para olarak fiyatinin 1’den biylik olmasi
gereklidir. Yani net doviz kazancinin, bu ka-
zanci elde etmek igin yapilan ve milli para ile
belirtilen toplam giderlerden fazla olmasi ge-
reklidir.

Uglinct olarak, turizm sektdriinin déviz
kazanci payinin s6z konusu Ulkede turizm
sektorl bulunmamas! halinde saglayacagi




RD. DOC. DR. ALI SEN

dovizden buyuk olmasi gerekmektedir.

Bu sartlarin yerine gelmesi ise, ancak su
iki noktanin ortaya ¢ikmasiyla mimkin ol-
maktadir. Birincisi, turizm sektorinin degi-
sim oraninin ihracat sektorlerinden ylksek
olmasi veya bir mahalli Urlintn turistlere sa-
tilmasi sonucu saglanacak dovizin, fiilen ih-
racinda getirecegi dovizden fazla olmas ge-
rekir. ikincisi, turizm sektdrinde elde edilen
net doviz giderlerinin diger sektorlerde kaza-
nilan veya ithal ikamesi etkisi olusturan sek-
torlerde saglanan déviz tasarruflarindan fazla
olmast halinde s6z konusu olabilir (Olal ve
Timur, 1986: 39).

Turizmin 6demeler dengesine yansiyan
etkileri, turist akimiarinin meydana getirdigi
gelir ve giderlerdir. Her iki etkinin birlikte ele
alinarak incelenmesi durumda “dis turizm bi-
langosu”nun hazirlanmas: gerekir. Dar an-
lamda dig turizm bilangosu, yabanci turistler-
den saglanan doviz gelirleri ile yerlesiklerin
yurt disina gikmasi halinde 6denen ddéviz gi-
derlerini ifade eder. Gelirler aktifte, giderler
ise bilangonun pasifinde yer alir. Ancak bir
tlkenin turizm hesaplarini ve bodylece turiz-
min 6demeler dengesi Uzerindeki etkilerini
daha genis anlamda gorebilmek igin, Ulkeler
arasinda turizm agisindan ortaya ¢ikan gerek
nakit ve gerekse dogrudan sermaye hareket-
leri bigimindeki akimlarinin da gézden gegi-
riimesi gerekir. Tablo 1, bir tlke igin dis tu-
rizm bilangosunun aktif ve pasifinde yer ala-
bilecek kalemleri gostermektedir.

Bu tabloda yer alan ve Ulkeler arasindaki
turizm hareketleri tarafindan yaratilan islem-
leri ifade eden kalemlerin ¢ogunlugu, normal
olarak bu sekilleriyle 6demeler bilangosunda
yer almazlar. Odemeler bilangolarinda yalniz
turistlerin Ulkede yaptiklan harcamalar ve va-
tandaslarin dis Ulkelerde yaptiklari harcama-
lar agik olarak yer alr. Bazt durumlarda da
uluslararasi seyahat gelir ve giderlerinin res-
mi tahminlerinin yapiimasi ve bunun turizm
gelir ve giderlerine eklenmesi dugGnulebilir
(Barutgugil, 1986: 45-48).

Dis turizm bilangosu incelendiginde, ulus-
lararas turistik hareketlerin sadece lilkeye
turist girig ve gikisina baglt olmadigi anlasil-

S - POLITIK & FKONOMIK YORUMLAR

maktadir. Bu yUzden, turizmin &6demeler
dengesi tizerindeki etkileri degerlendirildigin-
de birincil, ikincil ve Gguncil etkilerden bah-
setmek mumkunddr.

Birincil etkiler yurt disindan gelen turistle-
rin yaptiklari ginlik harcamalar sonucu orta-
ya ¢cikmaktadir. Dogrudan ve hizla olustuklari
i¢in, olgtlmeleri nispi olarak kolay olan etki-
lerdir. Olugsmalari daha karmasik bir yap: arz
eden ikincil ve Uguncul etkileri belirlemek ol-
dukg¢a zordur. Bu grup icinde Ulke disi pazar-
lama harcamalari goriinen turistik ithalat, se-
yahat acentelerinin komisyonlari, yabanci ya-
tirrmlarin kar paylarn ve faiz 6demeleri ele a-
linmaktadir. Turistik hizmetlerden elde edilen
gelirin, diger mal ve hizmet arzinda bulunan
isletmelere aksetmesi sonucunda 6demeler
dengesine yansimalari da, bu gruptaki etkiler
olarak gormek gerekir (Sahin, 1990: 39). E-
sasen, turizmin ddemeler dengesi tzerindeki
etkileri arastirildiginda daha ¢ok birincil etki-
ler Uzerinde durulmaktadir. ikincil etkiler, tu-
rizmin gelir, istihdam, katma deger, devlet ge-
lirleri ve harcamalari gibi iktisadi buyukltikler
Uzerindeki etkileri incelendiginde dikkate a-
inmaktadir.

3- Tark Turizm Gelirlerinin Geligimi ve
Dis Odemeler Dengesine Katkisi

Turkiye ekonomisinde turizm gelirlerinin
dis 6demeler dengesi icindeki yerini tarihsel
bir perspektif icinde degerlendirmek gerekti-
ginde, bunu bazi donemsel ayirimlar itibariy-
le yapmak anlamli olacaktir. Esasen ana ayi-
rim noktasi, 24 Ocak istikrar ve reform prog-
raminin gergeklestigi 1980°li yillarin basidir.
Bununla beraber, turizm gelirleri-cari islemler
dengesi liskilerinin Turkiye Cumbhuriyetinin
kurulusundan 1980 baslarina kadar olan ge-
lismeleri, daha sonra bu baglamda yasanan
degdisimlerin daha iyi degerlendirmesi baki-
mindan énemlidir.

Tlrkiye, Lozan anlagsmasinin Turkiye'nin
gumruk rejimini Gzerindeki bagimsiz inisiyati-
fini sinrrlayan gegici hikdmleri nedeniyle,
1920 sonlarina kadar dis agik vermek duru-
munda kaldi. 1930 baslarindan ikinci dinya
savagl sonlarina kadar ise, dis dengede fazla
vermeyi hedefledi ve bunda blyUk nispette
basarili oldu. Savas sonunda Turkiye ekono-
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Tablo 1: Dig Turizm Bilangosu

Aktif Dis Turizm (Déviz Girdileri)

Pasif Dig Turizm (doviz Ciktilar)

Turistlerin konaklama giderleri.

Vatandaglann dig Ulkelerdeki konaklama giderleri.

Turistlerin ulastirma isletmelerine yaptigi
6demeler.

Vatandaslanin dis seyahatlerde yabanci ulastirma
isletmelerinde yaptiklari 6demeler.

Turistlerin yeme-icme igin yaptigi ddemeler.

Vatandaglarin yurt disindan yeme-icme édemeleri.

Turistik tiketim mallart digsatimi.

Turistik tiketim mallari digalimi.

Turistik amagh yurt disindan gelen yabanci
sermaye.

Turistik yatirnm amaciyla yurt disina gikan
sermaye.

Dis Ulkelerdeki turizm yatirimlarindan kar
transferi.

Yabanci turizm yatirimlarinin kendi ttkelerine kar
transferi.

Yabancilara kiralanan turizm tesislerinin kira
gelirleri.

Yabanci ulkelerde kiralanan turizm amagli
tesislerin kira ddemeleri.

Yurt iginde egitilen yabanci turizm personelinin
egitim édemeleri ve diger harcamalari.

Yurt disinda egitilen turizm personelinin egitim
O6demeleri ve diger giderleri.

Yabancilarin yaptiklari turizm amagli reklam ve
tanitma harcamalari.

Dis Ulkelerde yapilan turistik amagli reklam ve
tanitma giderleri.

Yabanci turizm isletmelerinden alinan
komisyonlar.

Yabanci turizm isletmelerinde yapilan komisyon
6demeleri.

Dis ulkelerin ulusal turizm ve tanitma burolarin
yaptigi tim harcamalar.

Dis Ulkelerde agtlan ulusal turizm ve tanitma
burolann tim giderleri.

Yabanci seyahat blrolarin giderleri.

Dis ulkelerde yerli igletmelerin biro giderleri.

Yabancilarin ulusal banka ve sigorta kuruluglarina
yaptiklari komisyon ve prim édemeleri.

Vatandaslarin dis Ulkelerdeki banka ve turizm
sigorta igletmelerine yaptigt gesitli komisyon ve
prim ddemeleri.

Yabancilarin rehberlik hizmetleri igin yaptigi
6demeler.

Vatandaslarin dis Utkelerde rehberlik hizmetleri igin
yaptiklari 6demeler.

Yabancilarin edlence yerlerindeki harcamalari.

Vatandaslarin yurt digindaki eglence yelerinde
yaptiklari harcamalar.

Turistlerin park, mlze vb. yerler i¢in 6dedikleri
giris Ucretleri.

Vatandaslarin yurt disinda park, mize vb. yerlere
odedikleri giris lcretleri.

El sanatlari ve hediyelik esya satiglari.

Hediyelik ve hatira egya satin alimlari.

Diger déviz girdileri.

Diger ddviz giktilari.

TOPLAM

TOPLAM

Kaynak: Kozak vd., 1996, s.61.

misinde artan liberallesme egilimieri, 1950'li
yiltarin ilk yarisina kadar artarak devam etti.
Ne var ki bu egilim, genislemeci para ve ma-
liye politikasinin ivme verdigi enflasyonist
konjonktlrde dis ticaret agiginin giderek art-
mast ve dis kredi kullaniminin zora girdigi bir
ortamda da ddviz darbogazina giriimesiyle
sonuglandi. 1950 sonlarinda, Tirkiye bu du-
rumu uluslararas) kuruluslarin da destegini
alabildigi bir istikrar programi ile savustura-
bildi. Planli kalkinma déneminin basladig:
1960'I yillarda Tlrkiye'nin dis ticaret ve dde-
meler bilangosu dengesinin saglanmast ko-
nusunda hedefler konmustur (Karluk, 1996:
426; Parasiz, 1998: 127).

Nitekim, Turkiye ilk iki plan dénemini igine
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alan 1963-1972 arasini, 6demeler bilangosu
bakimindan buyik 6lglide sorunsuz gegirdi.
Sadece segim yili olan 1969'da artan bltge
agiklan beraberinde 6demeler dengesi agigi-
ni da getirmistir. Ortaya ¢ikan olumsuz tablo,
10 Agustos 1970'de gergeklesen mini bir is-
tikrar programi ile telafi edildi. Bu dénemin
1963-1969 boluminde Turkiye'ye gelen tu-
ristlerin getirdikleri doviz tutan, Tuarklerin dis
gezilerinde harcadiklarinin strekii bigimde al-
tinda kalmistir (Parasiz, 1998: 127).

1970 baglarinda ylkselen ulusiararasi e-
konomik iligkiler konjonkturli, Tarkiye'nin cari
islemler bilangosuna 1972'de 8 milyon dolar-
ik bir agik, 1973'de ise 484 milyon dolar bir
fazla bigiminde yansimistir. Ancak olusan bu

A
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Tablo 2. Turizm Gelirleri ve Ihracata Orani (milyon $ ve %)

Yillar [ Ihracat (1) | Tthalat (2) | Turizm Gelirleri (3) | Turizm Giderleri | (3) /(1)
1970 588 948.0 51.6 47.7 8.8
1975 1.401 4.378 200.9 155.0 14.3
1976 1.960 5.128 180.5 207.9 9.2
1977 1.753 5.796 204.9 268.5 11.7
1978 2.288 4.599 230.4 102.5 10.1
1979 2.261 5.096 280.7 95.1 12.4
1980 2.910 7.909 326.7 114.7 11.2

Kaynak: DIE.

olumlu tablo, biiylk oranda 1960 baslarinda
Bati Avrupa'ya calismaya giden isgilerin yol-
ladig1 dovizlerin cari iglemler bilangosuna bir
“ek dis kaynak” seklinde eklenmesiyle ger-
ceklesti. Isci transferleri kaleminden gelen
déviz geliri o kadar 6nemli bir boyuttaydi ki,
1973 yilindaki 1 milyar dolarin Gzerine gika-
rak o yilin ihracat gelirine yaklasmisti (Kaz-
gan, 2002: 103).

1974 yilinda petrol fiyatlarinin patiamasi,
dis 6demeler bilangosundaki iyi gidisati he-
men tersine g¢evirdi: Dig ticaret hadleri siddet-
le kotulesti. Petrol fiyatlarinin kisa sirede
katlanarak artma streci, Turkiye'nin gelismis
tikelerden ithal ettidi sanayi mamullerinin fi-
yatlarinin yikselmesine de dolayli bigimde
neden oldu. Ayrica 1930’lardan beri izlenen
ithal ikame sanayilesme stratejisi, paradoksal
olarak bu dénemde ithalata olan bagdimliligi
da arttirmisti. Bu dénemdeki artan doviz ta-
lebine turizm sektoérinden 6nemli sayilabile-
cek bir katki gelmedi. Ustelik, turizm bilango-
su 1970 baslarindan itibaren pozitif bakiye
vermesine ragmen, asir degerlenmis kur y(-
ziinden 1976 ve 1977'de sirasiyla 27 ve 64
milyon dolar agik verdi (Tablo 2).

1970 sonlarinda Turkiye ekonomisinin bu-
nalima siiriiklenmesinde artan kamu kesimi
borglanma geregdi ve i¢ kaynak dengesi agi-
giyla birlikte en énemli sorun déviz darboga-
ziydr. 1977-1980 déneminde ihracat ¢ok si-
nirh artarken (sirasiyla 1.7; 2.2, 2.2 ve 2.9
milyar dolar), ithalat ¢ok daha ytksek rakam-
larda seyrediyordu (siraslyla 5.7; 4.5; 5.0 ve
7.9 milyar dolar). Isgi gelirleri bu dénemde 1
milyar dolarin altinda kalirken, turizm sekt.(j.ru
yiiksek seyreden dig ticaret aQIKI?fInI, cari is-
lemlerde massedebilecek kapasiteden uzak-
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ti. 1978-1980 arasinda pozitif bakiye veren
turizm gelirleri sirasiyla 230, 280 ve 327 mil-
yon dolar civarinda gergeklesti. Esasen, cari
islemler agigini slrdirilemez hale getiren
kisa vadeli borglarin 1978'de toplam borglar
igindeki payinin % 52'lere kadar tirmanma-
siydi. Asiri derecedeki doviz talebi baskisi,
hiper enflasyon ve yuksek issizlik oranlariyla
birlesince, Tlrkiye sadece kisa dénem istik-
ranni saglamay! degil, ayni zamanda eko-
nominin yeniden yapilanmasini da mumkin
kilacak bir reform programini uygulamaya
mecbur kaldi.

Neo-liberal kimlikteki 24 Ocak 1980 istik-
rar programi, uzun vadeli bir hedef olarak
sadece piyasa ekonomisine tam anlamiyla
islerlik kazandirmayi degil, ayni zamanda
Turk ekonomisinin dinya ekonomisiyle bu-
tinlesmesini de hedeflemisti. Bu program, tu-
rizm sekidrinin de doénisim gecirmesine
zemin hazirlayan sireci baslatmis oldu. P-
rogramin dogrudan yabanci sermaye yatirim-
laninin cezp edilmesiyle ilgili kismi, turizm a-
lanina da 6zel bir 6nem atfetti. Bu alandaki
yabanci sermaye yatinmlarinin tesviki igin
Yabanci Sermaye Cergeve Kararnamesi o-
lugturuldu. 1983 ve 1987 segimlerinde iktidar
olan Ozal Hikimetlerinin en gok destekledik-
leri alanlardan biri de turizm sektoéri oldu.
Bundan dolayt turizm, 1983-1991 déneminde
6zel sektor sabit sermaye yatinmlarinin yo-
gunlukla yoneldigi bir sektdr haline geldi (Sa-
hin, 2000: 198). 1980l yillar Turkiye'nin dis
ticareti 6nemli bir ilerleme kaydederken, tu-
rizm gelirleri de 6zellikle 1984'den sonra ©-
nemli bir gelisme gdsterdi. Turizm cari iglem-
ler bilangosunda, dis ticaret agiginin kapatil-
masi yonunde ¢ok 6nemli katki sagladi (Tab-
lo 3).
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Tablo 3: Turizm Gelirleri ve Dis Ticaret Agiklar! (milyon $ ve %)

; Dig Ticaret Agigi - 3 Turizm Gelirinin
Yiltar | lhracat | [thalat (DTA) Net Turizm Geliri DTA Kapama Orani
1980 2.910 7.909 -4.909 211 4.2
1985 7.959 10.935 -2.976 1.159 38.9
1987 10.190 | 13.396 -3.206 1.274 39.7
1990 12.959 | 22.407 -9.448 2.705 28.6
1993 15.345 | 29.426 -14.081 3.025 214
1994 18.106 | 22.273 -4.167 3.455 82.9
1995 21.636 | 34.788 -13.152 4.045 30.7
1996 32.067 | 42.331 -10.264 4.697 45.7
1997 32.110 | 47.158 -15.048 6.372 42.3
1998 30.662 | 44.714 -14.052 6.055 43.0
1999 28.842 39.027 -10.185 3.732 36.6

Kaynak: TCMB, Turizm Bakanhgi.

Turizm gelirlerinin bu fonksiyonu 1990'h
ylllarda da devam etti. Ancak 1990 yillarda
Turkiye ekonomisi, sermaye hesabinin libe-
rallestirildigi 1989'dan sonra istikrarsiz bir
bliyUme surecine girdi ve her hizli blyime
dénemini bir ciddi daralma takip etti (Yentirk,
2003: 18). Bilhassa 1990’1 yillarin ilk yarisi,
reel sektorun uluslararas| rekabet gucini ol-
dukga kaybettigi bir ortamda Turkiye ekono-
misi icin Cumbhuriyet tarihinin en buytk dig ti-
caret agiklarinin verildigi donemlerden biri
olmustur. ihracatin ithalati karsilama orani
1993'de % 52 ile 1980'deki oranlara (sirasiy-
la % 39 - % 35) yaklasmistir (Yenturk, 2003:
40). Bundan dolay! turizm gelirlerinin artis
trendi devam etmekle beraber, 1992 ve
1993'deki dis ticaret acigini kapama orani
sinirli kaldi. Fakat kriz yili olan 1994'de dis
ticaret agiginin oldukga dustigl bir durumda,
net turizm gelirinin bu agigin % 82’ini karsila-
yabilmesi ile cari islemler dengesinde fazla
veriimesi mimkdn olmustur.

1995-1999 ddénemindeki ddemeler denge-
si performansi agisindan gumrik birligi, Asya
krizi ve Rusya ekonomisi krizi gibi gelismeler,
son derece Onemli olmustur. 1996'dan
1999’a kadar ihracat, artmak bir tarafa durak-
larken, ithalat da istikrarsiz bir géruntu giz-
misti. Bu dénemde turizm gelirleri, 1998
Rusya krizinin ve 6zellikle 1999'daki Marma-
ra depreminin etkisiyle uzun yillarn yikselis
trendinden sonra diisme g&stermistir (Aydin
vd., 2004: 113).

Aralik 1999'da IMF ile imzalanan 17. s-

tand-by anlagsmasi, hem enflasyonu 6nlemeyi
hem de bazi yapisal reformlan igerdi. Déviz
kuru gapasina bagli programin uygulandigi
2000 yilinda dis ticaret agig! ve ona bagli o-
larak cari iglem acgig1 olaganilsti derecede
artti. 1999'da ihracat, ithalat, dis ticaret agigs
ve cari islem agigi sirasiyla 28.8, 39, -10.1,
ve -1.3 milyar dolar iken, 2000 yilinda 30.7,
52.6, -21.9 ve -9.8 milyar dolar oldu. Kasim
2000'de kismen ve 2001 Subatinda tama-
men patlayan bir kriz, istikrar programinin da
cokmesine yol acti. Bu krizin temelinde ban-
kacilik kesiminin kirllganlig! ve siyasi guven
faktorinun yaninda yine “doviz talebindeki
artis” en 6énemli roli oynad: (Kazgan, 2002:
455). 2000 yilinda ithalat bliyuk bir patlama
gosterip 54.2 milyar dolara gikarken, cari is-
lemier bilangosu agigi 9.8 milyar dolara yuk-
seldi. Cari agik / GSMH orani 2000 vili igin
% 4.8'1 gosterdi ki, bu oran bu gosterge itiba-
riyle 1980'den sonraki en yiksek duzeyine
¢ikti. Bu durum, ayni zamanda butin Turkiye
ekonomisi krizlerinin de ana unsurunun déviz
darbogazi oldugunu gosterdi. Nitekim Kaz-
gan (2002) bu durumu soyle 6zetlemektedir:

“... krizin patlamasi Turkiye’de “déviz dar-
bogazina bagh olarak gikiyordu. Doviz dar-
bogazinin nedeni ise, makro ekonomik den-
gelerin korunamamasiydi. iceride kaynak
dengesi agigt etkisiyle siiren enflasyon, sabit
kur rejiminde, TL'yi asiri degerlenmis duruma
getiriyor, hukumetler ise, devalliasyon yap-
mak istemiyordu. ihracat duraklarken ithalat
pathyor, arada gegen stirede ithalat kisa va-
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RD. DOC. DR. ALI SEN -

Tablo 4: Onceki Donemlere Kiyasla 2000'li Yillarda Turizm Performanst ve
Dig Odemeler Dengesine Katkist

(Milyon Dolar)

Donemler/ Yillar 1970-79* | 1980-89* [ 1990-99* 2000 2001 2002 2003 2004
zaul;akrl’;i')z'yare‘q"” 1.499 2.887 8.017 | 10412 | 11.569 | 13.247 | 14.030 | 17.517
Dig Ticaret Dengesi - ) )
(milyon S) 21.9 3.7 -7.2 14.0 23.7
Cari Islemler Dengesi 98 33 A5 8.0 154

Turizm Geliri
(Milyon Dolar) 2 ekt

5467 7.636 8.090 8.479 | 13.203 | 15.888

Ticaret Agigi (%)

Cari Denge/GSMH (%) - - -4.9 2.3 -0.8 -2.9 -5.1
Turizm Geliri/GSMH (%) 0.5 1.8 3 4.5 3 3.7 5.2
Turizm Geliri/Cari Islem

Gelirleri (%) 57 7.0 11.6 12.9 14.2 13.9 V7.7 16.7
Turim Geliri/Toplam

Hizmet Gelirleri 35.6 37.4 50.4 57.3 68.3 66.1
EEICriz2m Gellri/Dig 10.9 29.9 39.6 26.9 170 906 | 791 | se1 |

Kaynak: Aydin vd, 2004, s.108.; DPT, TCMB, TURSAB.

* Donem Ortalamasi.

deli borglanmayla karsilaniyordu... Borg alma
bitip geri 6deme baskisi basladiginda ipin
kopmas! olagandi. Borglarin faizleri ddene-
mez oldugunda kriz patliyordu.

1990 ve izleyen yillarda finansal krizler
konvertibilite ve sermaye akimlarinin, mal
hareketlerinin serbestlesmesiyle birlikte sik-
lastl... TUrkiye’nin kendi dbviz rezervlerinden
o6denmesi gereken “cari” arti “kisa vadeli dig
borg stoku” buylylp doviz rezervlerini gide-
rek astikga, “dis pozisyonu” kritiklegiyor. Bu
ikisi arasindaki fark birkag yil ust Uste 4 mii-
yar dolan astiginda, sonug, finansal krizin
patlamasidir’ (Kazgan, 2002: 277-278).

Turkiye, 14 Nisan 2001'de krizden gikmak
ve bozulan ekonomik dengeleri yeniden tesis
etmeye yonelik olarak IMF ile 18. stand-by
anlasmasini yapti ve “Glgli Ekonomiye Ge-
gis Programi (GEGP)'n1 uygulamaya koydu.
Bu program daha onceki programlara gore
gerek makro ekonomik politikalar, gerekse
yapisal reformlar ve dizenlemeler bakimin-
dan gok daha siki sart ve tedbirler getirdi.
GEGP'de édemeler bilangosu dengesinin iyi-
lestiriimesi, programin basaris! igin olmazsa
olmaz kosullari arasinda yer aldi. Bu amaglg
uygulanacak politikalarin ba$|.r.1d"a “g_;erg(.akg
kur polikas! geldi. Bu amagla yurdrliige giren
dalgah kur sistemi, bu programin en temel
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unsurlari arasinda yer almistir. 3 Kasim 2002
segimlerinden sonra iktidara gelen AK Parti
hikiimeti de bu programin 2002 Subatinda
yeniden revize edilmis halini Subat 2005'e
kadar strdarmustur.

2002-2004 doneminde turizm gelirleri 6n-
ceki yillara gére artis seyrini devam ettirmis-
tir. Tablo 4'de goraldugu gibi 2002'de yakla-
sik 8.5 milyar dolar olan turizm geliri, 2003 ve
2004 yillarinda sirasryla 13.2 ve 15.9 milyara
yukselmistir. Bu son iki yildaki dnemli dere-
cedeki gelir artisinda, turizm gelir istatistikleri
ile ilgili bir usul degisikliginin de rolG vardur.
Buna gére, yurt disinda yasayan Turk isgile-
rinin TUrkiye'de yapmis olduklart harcamalar
turizm gelirleri iginde sayilmaktadir.

Bununla beraber 2002-2004 dénemi ve
ozellikle 2004 yili hem gelen turist sayisi
hem de turizm geliri bakimindan onemli bir
hamle yili olarak degerlendirilebilir. Nitekim,
turizm gelirinin GSMH igindeki payr 2004'de
% 5'in Uzerine ¢ikarken, toplam cari islem
gelirleri igindeki pay! yaklasik % 17 civarinda
gergeklegmistir. Bu durum turizm gelirlerinin
hem ulusal gelir hem de d6viz bilangosunun
aktifindeki yeri bakimindan ¢ok daha 6nemli
bir yer tuttugunu gostermektedir. Nitekim, tu-
rizm gelirlerinin cari islemler bilangosu igin-
deki kendi grubu olan hizmetler dengesindeki




agirhigr da artmaktadir. Turizm gelirlerinin
toplam hizmet gelirleri igindeki payr 1990’
yillarda ortalama % 35 civarinda iken, bu o-
ran 2001 yilinda % 50'ye 2003-2004 yillarin-
da ise % 65-70 gibi bir dizeye ylkselmistir.
Bu gelisme, turizm gelirlerinin cari islemler
dengesinde oOzellikle dis ticaret dengesinden
kaynaklanan ag¢igin finansmanina daha bi-
yuk oranda katki yapabileceg@ini gostermek-
tedir. Daha dar anlamda bakildiginda net tu-
rizm gelirleri 1990l yillarda ortalama olarak
dis ticaret agiginin ancak % 40'ini karsilaya-
bilirken, 2000-2004 ddneminde bu anlamda
¢ok daha ileri dizeyde bir kapasiteye ulasa-
bildigini gdstermektedir (Tablo 4).

4- Dinya Turizm Trendleri ve Turk
Turizm Gelirlerinin Performansi

Uluslararasi turizm buylk ¢apta Il. Dinya
savasindan sonra ortaya gikan bir fenomen-
dir. 1960'h yillarda diunyadaki uluslararas: tu-
rist sayisi toplami 100 milyonun altindayken,
1970'li yillarda buylk bir gelisme gosterdi.
2000'li yillarin basina kadar hem turist sayisi
hem de turizm gelirleri hizli bir artig trendini
izledi. 2000 yilindan sonra turist sayisi gerek
artis hizi ve gerekse ulastigi toplam sayi ba-
kimindan bir istikrar gdstermese de turizm
gelirferinin ylkselis seyri bUyuk nispette de-
vam etmektedir (Tablo 5).

Dunya turizm kompozisyonunda Turki-
ye'nin de iginde bulundugu Avrupa bdlgesi,
zaman iginde payinda azalma olmakla bera-
ber diinyada en ¢ok turist alan bélge olmus-
tur. Avrupa kitasi 1970’de toplam turist sayi-
sinin % 70'ini, turizm gelirlerinin ise % 63'Unu
alirken, 1989'da bu sayilar % 65 ve % 53 ol-
du. 1997'de uluslararas: turizm hareketlerin-
de yer alan 613 milyon kisinin % 59'u Avrupa
bolgesini ziyaret ederken, bu bodlge dunya
toplam turizm gelirlerinin % 49.3'Gnld almigtir
(Whitt ve Matinho, 1995: 187188; Tun¢ ve
Sag, 1998: 149).

2000 yilinda diinyada en gok turist alan 20
Glke arasinda Tilrkiye 9.6 milyon kisi ile 20.
sirada yer alirken, elde edilen turizm geliri
bakimindan ise 7.6 milyar dolar ile 14. sirayi
almisti. 2000 yilinda Avrupa’'da dunyanin en
gok turizm geliri elde eden ilk on Ulkesi ara-
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sinda Ispanya 31 milyar dolar gelir ile 1.sira-
da yer alirken, onu sirasiyla (milyar dolar ola-
rak) Fransa (29.9), italya (24.4), Iingiltere
(19.5), Almanya (17.8), Avusturya (21.4),
Yunanistan (9.3) takip etmislerdir. 2003 yilin-
da ise, Turkiye 13.2 milyar dolar ile 10.7 mil-
yar dolar turizm gelirine sahip olan Yunanis-
tan't geride birakarak 9. siraya ylikselmistir
(Tablo 6). Son yillardaki turizm rakamian in-
celendiginde Turkiye'nin blylk ilerlemeler
kaydettigi gorilmektedir. Bununla beraber
Ozellikle Avrupa'daki onde gelen Ulkelerle
mukayese edildiginde, Turkiye’nin katetmesi
gereken énemli bir yolu oldugu agiktir.

Tablo 5: Uluslararasi Turist Variglari
ve Turizm Gelirleri

Yillar Turis.t Sayisl _Gelirler
(Milyon) (Milyar Dolar)

1950 25 2
1960 69 7
1970 160 18
1980 285 102
1990 458 268
2000 698 476
2001 692 463
2002 703 474
2003 694 514

Kaynak: WTO, gesitli yillar. (Ana kaynak).

Witt and Moutinho, 1995: s.106; www.worldtou
rism.org; Travel Industry Association of America
(www.tia.org).

Dinya Turizm Orglti 2003 yilinda diinya-
da elde edilen turizm gelirinin 514 milyar do-
lar oldugunu tahmin etmistir (Tablo 5). Bu tu-
tar, turizm sektorinin dinyada petrol, gida,
otomobil ve kimyasallar gibi mallarin ticaret
rakamlarini asacak bigimde, bir doviz kazan-
diran kalem olarak onu bir numarah sektor
durumuna ulasmasini ifade etmektedir. Bdyle
bir diinya turizm gelir pastasindan Ttrkiye'nin
aldigl payin % 2 ile 3 arasinda oldugu anla-
siimaktadir. Bu payin arttiriimasi diger unsur-
larin yaninda bu sektdre yapilan yatirimlarla
da dogrudan ilgilidir. 2003 yili itibariyle turizm
yatinm belgeli tesislerdeki toplam yatak sayi-
si 242.603'tir (TURSAB). Bu kapasitenin su-
ratle arttirlmasina ihtiyag vardir. Bu alanda
Ozel sektor yatirimiari gelisme halinde olmus-
tur. 1980'den 6nce toplam 6zel sektor sabit
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Tablo 6: Diinyada En Gok Turizm Geliri Elde Eden ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)

2000 YILI 2003 YILI

Sira Ulkeler Turizm Geliri | Sira Ulkeler Turizm Geliri
1 A.B.D. 85.2 1 A.B.D 65.1
2 Ispanya 31.0 2 Ispanya 417
3 Fransa 29.9 3 Fransa 36.6
4 ltalya 27.4 4 ltalya 31.3
5 Ingiltere 19.5 5 Almanya 23.0
6 Almanya 17.8 6 Ingiltere 19.4
7 Cin 16.2 7 Cin 17.4
8 Avusturya 11.4 8 Avusturya 13.6
9 Kanada - 9 Turkiye 13.2
10 Yunanistan 9.3 10 Yunanistan 10.7
14 Tlrkiye 7.6 : - -

Kaynak: Turizm Bakanligr, 2001; Travel Industry Association of America (www.tia.org).

sermaye yatinimlar! iginde turizm yatirmlart
% 1'in altinda iken, 1980-90'li yillarda orta-
lama % 2-3 civarinda degismistir. Son yillar-
da bu oran 2002 igin % 6.8, 2003 i¢in 8.1 ve
2004 icin ise 8.9 olmustur (DPT). Bu olumlu
trendin devlet tesvikleri ile slirmesi beklene-
bilir. Buna mukabil, toplam yabanci sermaye
yatirimlar! iginde turizmin pay! 1990'larin ba-
sinda % 12.2'ye ¢ikmisken, bu oran son yil-
larda % 3'leri gegmemistir (TURSAB). 17 A-
ralik Avrupa Zirvesinden muzakerelerin bas-
lamasi karan alan Tirkiye'nin onumizdeki
yillarda 6nemli olglide dogrudan yabanci
sermaye gekmesi beklenmektedir. Bu du-
rumda, dogrudan yabanc! sermaye yatinimla-
rinin 6neeki yillara oranla, turizm sektoriine
daha fazla yonelmesi ihtimal dahilindedir. Bii-
tin bu gelismeler, turizmin genelde Tirkiye
ekonomisine ve 6zelde 6demeler dengesine
daha fazla katkl yapabilecegini gostermekte-
dir.
SONUG VE ONERILER

Tiirkiye ekonomisinin en 6nemli soruniari-
nin basinda doéviz darbogazi veya dirg 6deme
aciklart olagelmisti. Bu problemin ortaya
cikmasinin en énemli nedenini ise, cari islem
bilancosu agiklari olusturmustur. Buylme si-
recinde bir {ilke olarak Turkiye'nin belirli bir
siire daha dis ticaret agigi verecegdi anlasil-
makta ve bu agid) karsilayabilecegi dogrudan
yabanci sermaye ve turizm gibi birkag give-
nilir déviz kaynag: bulunmakiadir. Tirxiye sa-
hip oldugu zengin tarihi, kultbre! ve dogdal &-

INANS — POLITIK & EKON

OMIK YORUMLAR

zellikleri itibariyle, uluslararasi turizmden ih-
racat disinda ihtiyag duydugu doviz gelirini
saglayabilecek bir potansiyele sahiptir.

Uluslararast turizmin Ulkelerin ekonomik
kalkinmasina yaptigi olumlu etkiler, ikinci
Diinya savas! sonrasinin bir fenomenidir. Ul-
keler gelistikge, hayat standartlari ylkseldik-
¢e ve llkeler arasi iliskiler, insanlarin ser-
bestge dolasimini mimkin kilacak bigimde
mesafe aldikga turizm talebi de kuresel an-
lamda artis kaydetmektedir. Bu egilim ise, tu-
rizm faaliyetlerinden dogan gelirlerin artmasi-
na yol agmaktadir. Tarkiye, turizm bakimin-
dan ortaya ¢tkan bu global egilimden 1980'li
yillarin baslarina kadar hakkettigi élgiide ya-
rarlanamamistir. 24 Ocak 1980 istikrar ve re-
form programi ile disa acgik bir biydme mo-
delini benimseyen Ttrkiye, turizm sektdrun-
den daha fazla doviz girdisi Gretecek bir
trendi yakalamistir. Son yirmi yilda turizmin
neden oldugu doviz girdisi, cari islemler den-
gesinde giderek daha fazla olumlu katki ola-
rak yansimistir. Ancak, zaman zaman alarm
veren ve hatta krizle sonuglanabilen cari agik
sorunlari gostermistir ki, turizm sekiorindn
daha fazla gelismesine ve blylyen dinya tu-
rizm pazarindaki payini daha Ust diizeylere
gikarmasina ihtiyag vardir. Boylece gelisen
iurizm sektdri sadece Tlrkiye'nin doviz si-
kintisinin hafifletmeyecek, ayni zamanda e-
konomik biiyime ve istihdam gibi diger mak-
ro ekonomik bulyikliklere de daha ileri dere-
cede olumlu yansimas! miimkin olacaktir.



http://www.tia.org

Turizm sektérinde arzu edilen hedeflere
ulasilabilmesi igin, uluslararasi turizm gelirle-
rinin sdrekli artisini mumkdn kilacak politik
bir yaklasima ihtiyag vardir. Bunun digindaki
onemli konularin basinda, tanitim ve pazar-
lama faaliyetleri gelmektedir. Bu konuda yurt
disinda yiritilen tamitma faaliyetinin daha
etkin hale getiriimesi gerekir. ikinci olarak, tu-
rizm sektoranin ihtiyaci olan yeterli ve yete-
nekli ara elemanlarin yetistiriimesi, turizm is-
glcl arzi bakimindan onem tasimaktadir.
Ayrica sektorde turizm egitimi ve kalitesinde
standardizasyonu, verimlilik ve is kalitesinin
geligtiriimesi de bu anlamda oncelik verilmesi
gereken konular arasindadir. Ugiincisi, tu-
rizm faaliyetlerinin yogun oldugu bodlgelerde
alt yapi ve gevre sorunlarinin ¢ézime kavus-
turulmasi, turist saghk ve guvenligi ile ilgili
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Son ola-
rak, farkhlasan tuketici tercihleri ve turist pro-
filini dikkate alarak ve Tlrkiye'nin farkh turizm
gesitlerine imkan taniyan ozelliklerinin bilin-
cinde olarak, yeni turizm alanlanini devreye
sokmak suretiyle turizm sezonunu yilin ta-
mamina yayilmasini temin etmek gerekir.
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Piyasa Yapiciligi Sistemi ve

Turkiye Uygulamasinin Degerlendirilmesi

Hazinenin en dnemli fonksiyonu, kamu finansman ihtiyacini saglamaktir. Bir cok Ulilke-
de, Hazine kamunun finansman ihtiyacini karsilamak icin bor¢lanmak zorundadir. Borg-
lanma kaynaklarindan birisi, i¢ bor¢lanmadir. Piyasa Yapicilig: Sistemi, devlet i¢ borg-
lanma senetlerinin hem birincil hem de ikincil piyasalarda etkinligini artirdigina inanilir,
Bu galismada; Piyasa Yapiciligi Sisteminin amaci, uygulanig bigimi, llke deneyimleri
incelecek ve Sistemin Tirkiye uygulamasi dederlendirilecektir.

GIRIS

azine, kamu acigint finanse etmek a-
H mactyla borglanmak zorunda kalirken;

bu, ayni zamanda borglanmayi en du-
stk maliyetle ve en uygun kosullarda sagla-
may! hedeflemektedir. Bor¢ ydnetiminde et-
kinligin saglanabilmesindeki en énemli kosul-
lardan birisi, Hazine tarafindan piyasaya si-
rilen devlet borglanma senetierinin (DIBS)
birincil ve ikincil piyasasinin etkin bir sekilde
islemesidir. Diger bir ifadeyle, Hazine'nin ka-
mu borg yénetiminde etKinligini artirabilmesi
devlet bor¢lanma senetlerinin birincil ve ikin-
cil piyasalarina baglidir.

Piyasa Yapiciig:i Sistemi (PYS), devlet
borglanma senetlerinin hem birincil hem de
ikincil piyasalarda etkinligini artirabilecek bir
sistem olarak gorilmektedir. Bu sistem iger-
digi uygulama itibariyle &zellikle ikincil piya-
sann likidite ve derinligini artirarak, ikincil pi-
yasalarin etkinliginin artmasina ve kamu borg
yonetiminin rahatlamasina katkida bulundu-

guna inaniimaktadir.

FINANS — POLITIK & EKONOMIK YORUMLA!

Bu galismann birinci kisminda; Piyasa Ya-
picihgl Sistemi, isleyis bigimi, olumlu ve o-
lumsuz taraflari ve bazi ulke uygulamalar
hakkinda bilgi verilecektir. Ikinci kisimda; 6n-
celikli olarak Turkiye'deki kamu i¢ bor¢ yodne-
timinden kisaca bahsedilecek ve daha sonra
Piyasa Yapicilig: Sisteminin Tirkiye'de uygu-
lanisi ile ilgili usul ve esaslara deginilecektir.
Son kisimda ise; Sistemin Turkiye'deki uygu-
lama sonuglari ikincil piyasanin etkinligi, borg
yonetimi ve bankacilik sisteminin etkilesimi
acisindan degerlendirilecektir.

I- PIYASA YAPICILIGI SISTEMi VE
BAZI ULKE UYGULAMALARI

PYS, kamu kagitlarinin ihracinin ve ikincil
piyasanin etkinligini artirmak amaciyla, Piya-
sa Yapicilhig: gorevi dstlenen mali kurumlara,
Hazine ihalelerine aktif katilim ve ikincil piya-
sada surekli alig-satis teklifleri bildiriimesi gibi
yuklmildiiiklere karsilik, bunlar Gstlenen ku-
ruluslara gerek birincil gerekse ikincil piyasa-



























































































































































































