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eni Passat. Bu likse cok cabuk alisacaksiniz.

rnegin cift bolgeli elektronik klimaya. Siz icerisi sicak olsun istiyorsunuz, esiniz serin.
1ii¢ sorun degil. Yeni Passat'in ¢ift bélgeli iklim kontrollii elektronik klimasiyla kontrol sizde.
Ye2ni Passat in sundukian tabii ki bununla simirh degil. El freni kavramini parmak frenine déniistiiren
leektromekanik park freni, elektrikli bel destek ve sirthk ayarh siiriicii koltugu, sogutma ozellikli
n kol dayama, yogun trafikte ve egimli yollarda rahatlik saglayan "Auto Hold" {otomatik tutma)
omksiyonu, klasik anahtar kavramina son veren elektronik kontak kilidi, hiz sabitleyici ve dért kollu

asgimsiz arka siispansiyon sistemi... Bu liiksii kendi gozlerinizle gérmeniz ve Yeni Passat'la
esst siiriisii yapabilmeniz igin sizi Volkswagen Yetkili Saucilanna bekliyoruz.

Otomobil askina

GIUs OTOMOTIV YENI PASSAT DANISMA HATTI: 0212 335 04 20

Yukaridaki donanim bzellikleri madellere gare farklilik gasterabili
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Rusya Taktik Degistiriyor (mu?)

blyiik agama kaydettiler. AB'nin mesafeli durdugu ama ABD’nin oldukga aktif olarak te-

masta oldugu bu tlkelerde, son on yilda degisimin gatisi sabirla kuruldu. Petrol ve dogal
gaz zengini olan ve bugiin BDT olarak anilan llkelerde Devlet Bagkanlari eski Politbiro tyele-
rinden oluguyordu. Gircistan’da Sevarnadze, Azerbaycan'da Aliyev, Kirgizistan'da Akayev, Ka-
zakistan'da Nazarbayev, Tlrkmenistan'da Niyazov yillar boyu Devlet Bagkanindan daha da ileri
huktumdar gibi tlkelerini yénettiler. Ukrayna ve Beyaz Rusya da biylk oiglide Sovyet imparator-
lugu'nun devami olan Rusya'ya bagh kaldilar.

DEGISIM HIZLA GELDI

Sonra bir seyler olmaya basladi. Ik dnce Ukrayna'da baglayan hareket sonra dalgalar halinde
Orta Asya'ya yayildi. Kirgizistan'da devam etti. AB Rusya'dan aldigi dogal gazi tehlikeye sok-
mamak igin (genellikle her seye seyirci kaldigi igin) ne Ukrayna'daki olaya ne de Kirgizistan'daki
ayaklanmaya midahil olmadi. Fakat degisim kaginilmazdi. Simdi Putin Yénetimi bu durumun
BDT Ulkelerinin tamamina yayilabileceg@ini biliyor. “Endise ediyor” demek dogru olmaz. Gunku
Putin bu isin buralara varacagini Devlet Bagkan! segildigi glinden ¢ok 6nce tahmin ediyordu.
Rusya'nin kuvvetli isimlerinden Yevgeni Primakov, yazdig: kitapta Vlademir Putin ile ilgili tGm 6-
zelikleri ortaya koymus. Okumus olanlar ya da okuyacaklar ne demek istedigimizi anlayacaktir.

Eski Sovyet Cumhuriyetleri bagimsizliklarini ilan ettikleri 1990'lardan beri ekonomik olarak

Artik bundan sonra highir sey eskisi gibi olmayacaktir. Siyasi ve sosyal anlamda buyuk olgctde
ABD gudumlu 6zgirlik akiminin etkisine giren “eski uydular!” tekrar Rusya'ya bagimli bir hale
getirmenin bir yolu bulunmaliydi. Sovyetlerin yarattigi enkazdan yaratiian Rusya’'nin ekonomik
glglenmesi zaman alacakti ve ara gegis i¢in bazi enstriimanlar bulunmaliydi.

KENDi AYAGINA KURSUN SIKAN TURKIYE

Rusya'nin en yakininda bulunan ve ekonomik krizler ile siyasi inis-gikiglarla zayif duruma
dusmis bir Turkiye, s6z konusu strateji igin feda edilebilecek bir durumda bulunuyordu. Putin
daha gok 6nceden AB Ulkelerinin bugiin gosterdikleri kararsizli§i sezmisti. Hatta Turkiye ziyare-
tinde “birakin AB'yi, bizle beraber olun” teklifini bile yapmisti. Tabii, boyle bir teklifin sadece te-
besstimle karsilanacagini kendi de biliyordu. Turkiye, blytk yatirnmlar yaptigi AB yolundan (is-
tese bile) artik dénemezdi. Putin bdylece gelecek gorismelerde “ben size dememis miydim” tar-
zinda 6zetlenebilecek bir koz da elde etmis oldu.

Putir’in biiylk plani, siyaseten elden kagiriimis gibi géziken BDT dlkelerini Rusya'ya mal
satmalarini saglayarak elde tutmak olabilir gibi gézukiyor. Ozellikle yas meyve sebzede kendi
ayagimiza kursun sikmamiz ve Rusya'nin bize yazdigi uyarilan dikkate almamamiz, Putin Y&ne-
timinin elini glglendirmis gdzikiyor.

INANS - POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR .



Daha 6nce tavuk etinde yasadigimiz sikintinin izerine bir de yas meyve-sebze gelince, Rus-
ya'nin Turkiye'den yapti§i ithalati BDT iilkeleri ile doldurma sansint ortaya gikardl. Rakam fena
degil. 500 Milyon Dolardan daha fazla edecek bir potansiyelden bahsediyoruz. Bu rakam 3 ile 10
Milyar dolar milli geliri olan bazi BDT Ulkeleri igin énemli bir rakam. Aslinda bizim icin de énemli
bir rakam.

Gida ve tarim drlinleri ihracat! bizim en 6nemli potansiyellerimizden biri ama BDT Uilkelerinin
bircogu da bu konuda hizli gelisme iginde. Rusya petrol ve dogal gaz zengini (bir anlamda da
genisletilmis Orta Dogu Projesinin arka bahgesi olan) BDT ulkelerini biraz daha ekonomik an-
lamda bagiml kilmak igin altin tepsiyle bir firsat sunmak Gzereydik ki, zor da olsa yanhstan dé-
nildd. Rusya ile aramizda olan Yas Meyve-Sebze Krizi ¢6zuldu.

RUSYA’NIN YENI SILAHI: ITHALAT

Rusya’nin 2000 yilindan beri artan sekilde ihracatina agirlik verdigini ve dogal gaz-petrol gii-
ciind daha rasyonel kullanmaya basladigini belirtmistik. Hatta bu giicli artik dis siyasetinin ay-
rilmaz bir parcasi haline de getirdi diyebiliriz. Acikga olmasa bile, dodal gaza bagimli AB llkelere
sakli bir tehdit politikasi ydriiten Putin Yénetiminin tavirlari, ABD'nin eskisine gore daha kdseli
siyaseti karsisinda ¢ok da garipsenmiyor. Gergekten de son dénemlerde dis politikada zarafet
azaldi. Bu nedenle niyetini agikga belli etmeyen Tirk Dis Politikasi fazla “zarif” kaliyor. Fakat bu-
gunlerde fazla zarif olunca verdiginiz mesajlar anlagilamiyor.

Tablo 1: Rusya Federasyonu Dis Ticareti

2003 2004
IHRACAT (BDT ve Bavul Ticareti Dahil) |135,4 181,5*
ITHALAT (BDT ve Bavul Ticareti Dahil) | 75,4 75,6*
BDT [HRACAT 20,5 29.4
BDT ITHALAT 13,6 17,7
TORKIYE'YE IHRACAT 4.821 7.444
TUORKIYE'DEN ITHALAT 927 1.227

*Bavul ticareti harig.

Simdi konumuza dénup yukaridaki tablodaki durumu izah etmeye galisalim. Bagimsiz Devlet-
ler Toplulugu ile Rusya arasindaki ticarete dikkatle baktigimizda, fazla clmasa da ortada bir s6-
murd dizeni olabildigini gorliyoruz. Eski Sovyetlerde de merkezi otorite, lretim ve ticarette ken-
disine ait cografyayi kendine bagimli hale getirmisti. Bugiin de Rusya, BDT'ye dis ticaret fazlasi
veriyor. Tabii bu durum ilelebet bdyle devam edemez. Clinkli oradaki demokratiklesme hareket-
lerinin altyapisini gizliden gizliye “Ruslar sizi sémtriyor” ciimlesi olusturuyor. Onemli olan bu s&-
zln dogru olup olmadigi degil, s6zun nasil pazarlandid.

Aslinda Tirkiye de Rusya'ya karg! dis ticaret agigl veriyor. Eger yas meyve ve sebze ihraca-
timizdaki sorun devam etseydi, bu agik daha da biylyecekti. Sorun simdilik rafa kalkmis gibi
g6ziikityor ama dikkatli olmak lazim.

Tablo 2: Rusya Federasyonu Rakamlari (2004)

JHRACAT ITHALAT
Deger Pay | Deger Pay
Ulke (Milyon Dolar) |(%) {Ulke {Milyon Dolar) | (%)
BEYAZ RUSYA | 11.143 6,1 |BEYAZ RUSYA |6.463 8,6
UKRAYNA 10.771 59 |[UKRAYNA 6.097 8,1
TORKIYE - 7.446 4,1 |KAZAKISTAN |3.479 46
KAZAKISTAN  [4.645 2,6 |TURKIYE 1.227 1.6

FINANS — POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR



RUSYA TAKTIK DEGI

Yukaridaki ayrintili tabloya da bakildiginda Rusya’'nin komsulariyla iligkilerinde dis ticaret agi-
gr vermemek igin ¢gaba gdsterdigini anliyoruz. Halbuki gizliden gekistigi ABD daha farkli bir tutum
igerisinde. 1997 yilinda yapilan bir G7 zirvesinde ABD, agik ve net sekilde sunlarn sdyledi: “Bizler
dis ticaret agigi vererek gelismekte olan ulkeleri bir anlamda siibvanse ediyoruz. Sizler ise, Israr-
la trilyon dolarlik dis ticaret fazlasi veriyorsunuz. O zaman etrafinizda fakirlikten dolayi olusan
huzursuzluga ordumuzun miidahale etmesini yadirgamayacaksiniz”.

Bu bir tehdit degil. Sadece bir uyari. Saniyoruz ki Putin de dagilmis Sovyetlerin eski Cumhu-

riyetlerine pek yakinda ayn taktikle yaklasacak. Ustelik bunun iginde yeterli derecede avansi
var.

Tablo 3: Tiirkiye'nin Rusya'dan Dogalgaz ithalat: (Milyon Dolar)

2003|2004 (2005
|DOGAL GAZ [1.772 |{2.095 |1.103

Gelelim Turkiye'ye; Tirkiye'nin Rusya'ya ihracati bile dogal gaz ithalatini karsilamaya yet-
mezken, yas meyve sebze ve tavuk eti ihracatini sekteye ugratacak higbir davranig kabul
edilemez. Elimiz kolumuz bagdl bir sekilde clan biteni seyredersek, dis polittkamiz da zayiflaya-
cak.

Dig Siyaset Dis Ticaret i¢in yapilr. Bir milletin refahint hedef almayan her politika basgarisiz ol-
maya mahkumdur.

Gelecek sayida bulugmak dilegiyle.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Emre ALKIN

Finans—Politik & Ekonomik Yorumlar
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KATILANLAR:
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» ERKAN GURKAN
'« HILMI DEVELI

» OZER GUNEY

» KEMAL GULERDI
i* ZIYA AKKURT

i« IHSAN SOLMAZ

Sevgili Okurlar, asagida sunulan “KOB/’ler ve Finansal Hizmetler” konulu “A¢ik Oturum”
25 Mayis 2005 Carsamba glini Sabanci Center'da dizenlenmistir. Agik Oturum’a ko-
nugmaci olarak Finans Kuliip Bagkan! Sayin Tevfik ALTINOK, AKDENET Bagskani Sa-
yin Giilay BAKIOGLU, KOSGEB Baskani Sayin Erkan GURKAN, TOSYOV Bagkani Sayin
Hilmi Develi, Finans Kultip Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ozer GUNEY, Tirkiye Halk Bankasi
Genel Mudur Yardimcist Sayin Kemal GULERDI, Akbank Genel Midir Yardimcist Sayin Ziya
AKKURT ve KOSGEB Bagkan Yardimcisi Sayin lhsan SOLMAZ konusmaci olarak katiimis-

lardir,

nans Kulibilin degerli Uyeleri, hepinizi
Finans Kullp adina saygiyla selamliyo-

rum. Her zaman oldugu gibi tesekkir borglu
oldugumuz kurumlarin basinda, hem Saban-
¢l Holding hem de Akbank geliyor. Cinki bi-
ze boyle bir firsati, birlikte toplanti diizenle-
meyi ve bdyle bir gansi yarattiklar igin gok
tesekkiir ediyorum. KOBI dedigimiz zaman
ben ¢ok eski yillara gidip, 1970l yillan di-
siindiigumde, Hazine’deyken bu ekonominin
can damarini olusturan kiiglik ve orta olgekli
isletmelerin stirekli 6n planda tutulmasi ge-
rektigini, strekli belirli konularda bilgilendiril-
meleri icap ettigini hissedenlerin baginda ge-
liyorum. Cok ilgingtir ki, bu kuruluslarin her
biri sadece ve sadece ekonominin igerisinde
iiretimde degil, 6zellikle istihdamda da g¢ok

TEVFiK ALTINOK- Degerli konuklar, Fi-

6nemli bir yere sahipler. Gegtigimiz guinierde
yine basinda da yer aldi. Turkiye'de igsizlik
oranl % 11.7'lere inerken en ¢ok istihdamt
saglayan kesimin yine KOBI'ler oldugu bu
haberde yer aliyordu. Béyle disindigimiz
zaman Uretim elbetteki, piyasalarin can da-
marl, ekonominin en énemli yeri ama onun
kadar énemli olan tarafiyla da istihdamda
gergekten blylik 6neme sahip olan kiigik ve
orta boy isletmeler isletmecilik kurallar igeri-
sinde ydnetilirken —vergiyi bir tarafa biraka-
cak olursak- herhalde karsi kargiya kaldiklari
en Onemli sikintilar ya da ¢6zim aradiklari
konular finansmanla ilgili olsa gerek. Ctinku
bir igletmenin yaglamasini ve yikamasini ya-
pacak olan kesim finansman kesimidir. Béyle
olunca da Akbank gibi 6nemli olan bir kuru-
lus, finans kullip gibi kendine gére bu konula-




KOBI'LER VE FINANSAL HIZMETLER

rin icerisine girmis bir sivil toplum érgutd hig
suphesiz kiguk ve orta boy igletmelerin fi-
nansman sorunlarina kayitsiz kalamaz. O za-
man, mutlaka bu konudaki meselelerin belirli
ortamlarda konusulmasi, belirli platformlarda
tartisiimasi herhalde en isabetli islerden biri-
sidir.

Biz buglin gergekten bu isin uzmanlariyla
birlikte pek ¢ok énemli konuyu birlikte payla-
san, taniklik eden, tartisan bir platformu ya-
ratmis olacagiz. Hatta bir adim daha oteye
gidip, burada konusulanlar bir metin haline
getirebilirsek bunu da gesitli yerlere gonderip
finansman konusunda KOB/'lerin karsi karsi-
ya kaldigi sikintilan belirli yerlere de aktarma
sansina sahip olacagiz. Hepinize katildiginiz
igin cok tesekkiir ediyorum. Umarnim KOB{'ler
icin de, finans kesimindeki degerli arkadasla-
rimiz igin de glzel bir platformda ve iyi bir
tartisma zemininde belirli konulari dinleme ve
tartisma firsatini yakalayacagiz.

Tevfik ALTINOK

GULAY BAKIOGLU — Oncelikle tim ko-
nusmacilarimiza, tim konuklarimiza Akdenet
adina hog geldiniz diyorum. Akdenet Akbank

Teftis Heyetinden yetisen mifettislerin kur-
mus oldugu ve Uyeleri arasinda gerek mane-
vi sosyal gerekse de mesleki gelisim amagli
Uyelerine katkl saglamayi amaglayan bir der-
nek. Uyelerimiz bankaciliktan yetismis ol-
makla birlikte su an bir kismi finans sekto-
rinde, bir kismi ise gerek girisimci gerekse
profesyonel yoénetici olarak 6zel sektorde ¢a-
lismakta. KOBJ'ler ile finans sektériinii bir a-
raya getiren bdyle bir toplanti bizim igin 6zel
bir dnem tagimakta. Finans Kullip ile ortakia-
sa gergeklestirdigimiz “KOBI'ler ve Finansal
Hizmetler” konulu bu panelde bulusmaktaki
amacimiz; gerek KOBI gerekse finans kesi-
miyle bir araya gelip KOB/'leri daha ileriye
nastl tasinz) ortaya koymaktir. Burada bulu-
nan herkesin denize bir yildiz attigint ve
bundan gurur duymasi gerektigini .6zellikle
belitmek isterim. Panelin dizenlenmesinde
katkilarindan dolay! 6zellikle Finans Kulup
yénetimine ve tim konusmacilarimiza ve ko-
nuklarimiza tesekkir ediyor ve saygilar su-
nuyorum.

ERKAN GURKAN - Giizel bir konuda bir
araya geldik. Hem Finans Kulibe hem de
Akdenet'e bdyle bir organizasyonu yaptidi i-
Gin ¢ok tesekkur ediyoruz. Arkasindan da be-
reketli bir stire¢ gelecek gibi mesajlar aliyo-
ruz. Bir bankanin da bu slirecin igerisinde bu-
lunmasi ve Baskanin da bunlar ifade etmesi
bizi memnun etti. KOBI konusunun bankalar-
da gindeme gelmesi ve finans politikalarinin
yeniden sekillendiriimesi biz ¢ok memnun et-
ti. Buglinkll ortamin bereketlenerek Anado-
lu’'nun her tarafinda sekillenecegi inancinda-
yiz. Biz senelerden beri bunun sekillenmesi
igin ve krediden aldigl payin KOBi'ler naza-
rinda artmasi icin KOSGEB olarak gayretimiz
var. Son zamanlarda bununla alakali 1993 yi-
linda kesilen kaynaklarimizin 2001 yilinda
gelmesiyle birlikte yeniden bir atak baglattik
ve iyi de bir noktaya geldik. Trilyonlarca kay-
nag! sanayiciye kredi ve destek olarak vere-
bilecek durumdayiz ve verdik de.

Yaptigimiz giizel bir sey var. O da su; biz
bir kredi kurulusu degiliz, destek kurulugu-
yuz, politika gelisgtiren kurulusuz. Bu anlamda
yapmakta oldugumuz is, her sene farkl bir
kredi politikasiyla Tirkiye'nin glindemine gel-
mek. Turkiye'ye farkli seyleri getirmek giidi-
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suyle hareket ediyoruz ve bunu kaynagimizi
da tuketmeden yapiyoruz. Kaynagi iki tirlU
kullaniyoruz. Bir tarafta kaynagimiz bankada
dururken, daha dogrusu tlikenirken —sene
sonuna kadar tukeniyor- daha 6nceden 38
destek unsuru vardr. $Simdi biraz daha degis-
ti, yeni bir yapiyla geldik. Bu destek unsuruy-
la birlikte Turkiye'ye yeni modelleri getirmek
icin de bankalardan gelen arti degerleri de
sanayicimize fonluyoruz. Bu anlamda ilk defa
tefe fonlamasi ad| altinda enflasyon oraninda
bir fonlama getirdik. Vakiflar Bankasi ve Halk
Bankasiyla birlikte bir galisma yaptik. Daha
sonra bu tuttu ve biz bunu digerleri yapsin
diye biraktik. Pesinden faiz sibvansiyonu ile
sifir faizli bir fonlama vererek sanayiciye ih-
racat odakh bir politika gelistirebilir miyiz diye
dlislndik. Devletin kaynaklar kit. Kit kay-
naklariyla ylkld miktarda sanayiciyi destek-
lemek mumkun degil. O zaman devlet aktif
bir rol oynasin dedik. Burada 6ze! bankalar
olmali miydi? Kararname gergevesinde bunu
yaptik ve orada da iyi bir noktaya geldik. Cok
ciddi bir etkisi odu. Binlerce sanayicimiz bu
kaynaktan yararlandi. Bunun arkasindan, bu
sene biraz daha farkli bir sey getiriyoruz,
leasing ile alakall bir sey.

Ancak bunlarin hepsi stratejimizin odagin-
da. Bankalan g¢ok yakindan ilgilendiren ve
baslarinin derdi olacak diye telaffuz edilen
Basel konusu var. Basel 2 geliyor, 2007 yi-
lindan sonra KOBI'ler ne olacak diye. Ancak
biz 2 seneden beri dlzenli bir sekilde bunu
nasil ¢ozebiliriz Gzerine kurgumuzu yaptik ve
bltln sistemimizi bunun Uzerine odakladik.
Yani bir Basel 2 problemi Turkiye'nin ginde-
mine geldiginde KOBI'ler bu problem igeri-
sinden nasil ¢ikartilir ve stratejilerimiz ne ol-
mall. Basinda sistem buna uygun kurgulandi.
Ancak zaman zaman kafayi karigtiran bir gey
var. Analiz diye bir sey baslattik. Daha sonra
saha tarama diye bir sey getirdik. Bu slregte
sanayicinin KOSGEB’i sevmesi ve kabullen-
mesi gerekiyordu, bir iletisim kurmamiz gere-
kiyordu. Bu iletisimle ilgili hem uzmanlar ye-
tistirmek hem de sahanin duyarlihgini arttir-
mak i¢in birka¢ asamada gegis yapt!k. Yaklg-
sik 1 — 2 sene igerisinde sistem bizim istedi-
gimiz seviyeye geldi ve gu anda ¢ikan yo6-
netmelikle ve usul esaslaryla tamam.

POLITIK & FKONOMIK YORUMLAR

Uzmanlarimiz tarafindan stratejik yol hari-
talart denilen yazilimimiz doldurulduktan
sonra bizim uzmanlarimizin rehberlik ettigi ve
komisyonlarinda rehberlik ederek dogru dol-
durmalarini sagladiktan sonra cgalistigl bir
mekanizma haline geldi. Ortaya ¢tkan deger-
ler ve hem KOSGERB'in verdigi desteklerin 0l-
cumlemesi hem sanayicinin pozisyonunun
belirlenmesi ve kirese! uyumda tim fonksi-
yonlari ile takip edilen bir sistem bu. Buna
baglantili olarak sanayiciler 2005’in son ¢ey-
regine dogru Basel 2 kriterlerine uygun yak-
lastirilacak. $u anda iyi bir noktadayiz. Biz
2003 yilinda baslarken bir sanayicimize dé-
nip hadi 3 yillik bir plan yap deseydik, ne 3
yillik plani kardesim, ne verdin de ne istiyor-
sun derdi. Ama simdi 14 bin istetme yazihmi
doldurmak igin c¢alisiyor. Yaklasik 4 — 5 ay-
dan beri destek veremez durumdaydik. Su
anda 4 bin isletme doldurarak, komisyondan
havalesini yapti. Bu anlamda hepimizin mis-
yonu Tlrk sanayisinin gtiglendirilerek kiresel
boyuttaki uyumiarinin ortaya konmasi lazim.
$u anda iyi bir noktadayiz. Beni en gok umut-
landiran tarafi; Turk insani ¢ok hizli bir sekil-
de degisimi kabul ediyor. Yeter ki rehber ola-
im, yaninda duralim, el ele tutusup bu degi-
sikligi tetikleyelim.

Erkan GURKAN
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Bu kadar kisa bir stire igerisinde bu kadar
firmanin bdyle bir seyi doldurmaya niyetlen-
mesi ve doldurmasi bize gurur veriyor. Bu
motivasyon ve inangla sektérimuze gereken
destegi verirsek, sonuglari giizel olur.

Biz bilgilerimizi paylasmaya hazinz. Orta-
ya ¢ok ciddi bir veri kistast ¢ikmis durumda.
Yaklasik 46 bin firmalik bir veri tabani. Bunu
oturup hep beraber analiz edelim. Bagka
yerden veri aramaniza gerek yok. Ortaya ¢i-
kan kurgulara hep beraber ¢ézum Uretelim.
Turkiye'de bir seyleri degistireceksek, banka-
lar kazang elde edeceklerse bunlar saglikli
firmalarla olur. Birlikte olalim, Oyle bir zirve
yapalim. Daha 6nceden KOSGEB ile TOS-
YOV bir araya gelmemis. Sonra beraber cid-
di bir zirve yaptik ve sonuglar da ¢ok gizel
oldu. Arkasindan OECD'yi yaptik, bu ¢ok bu-
yuk bir zirveydi. Yaklagik 64 tlke katildi, 35
ulke Bakan duzeyinde temsilci gonderdi,
1800 yabanc! delege katildi. Bu Turkiye adi-
na blyUk bir basari. Su anda 60’a yakin Ul-
keden KOSGEB ile ilgili direct ve indirect is-
birligi talepleri olustu. Bu anlamda Eylll a-
yinda bly{ik bir zirve yapalim ve gicinu tam
anlamda oturtalim, Basel'in adini da koyalim.

Bu toplantidan da bunun disinda bagka bir
sey c¢ikmali. Toplantiyt yapiyoruz, ¢ikiyoruz,
raflara bir stre dosya konuyor. Sonra bu
dosyalar bir ise yaramiyor. Eziyetten bagka
bir sey degil, uzmanlara eziyet ediyoruz. On-
lar kafayl yoruyor ama sonucu yok. Zihnin
urettigi sey cok donemli. EGer bu toplantidan
ortaya gikan sey bu tllkenin faydasina ise,
toplanip bu isi sonuglandiralim. Sonuglanma-
yacak ise, toplanmayalim. Bu anlamda bakil-
diginda Anadolu'nun topraginda, istanbul'un
topraginda 45 dakikada ayaga kalkan bir yU-
rek var. Bu ise kafay! yoranlar olarak, bura-
dan g¢ikanlari uygulayalim.

2005 yilinin ilk yarisina kadar destek ve-
rememis olmamiza ragmen —bu bizden kay-
naklanmadi- ama 2005 yilindan sonra hep
beraber igslemleri uygulayalim ve sonuglarini
beraber alalim. Bizim iddia ettigimiz 4 tane il-
kemiz var. Bir tanesi surekli degisim. Eger
sanayiciye sen degis biz degismeyelim diyor-
sak, burada bir yanlislk var. Ikincisi sanayi-
cinin ayagina akil vermek igin biz gitmiyor-

sak, burada da bir yanlislik var. O zaman
sinerjik bag kurmamiz lazim. Uglincisi, biz
sorunun millet tarafina goérliyorsak. Yani bar-
dagin dolu tarafini gérip, bos tarafini ihmal
ediyorsak burada da bir ariza var. Bardagin
bos tarafini gorip dolduracak yireklere ihti-
yag var. Sorun diye ¢6zimin pesine diiselim.
KOSGEB higbir elemani degistirmeden ayni
kadroyla, 391 tane arkadasimizla birlikte 46
bin firmaya gittik. Bu bir inang. Dérdincusd,
insanlara 6grenen toplum olmayi dikte ediyo-
ruz. Ama ogrenen fert konusunda problemle-
rimizi ¢gézmemiz lazim. Ogrenen toplum, 6§-
renen kurum, dgrenen fert kimligini dogru bir
sekilde kurgulamamiz lazim. Bunlari yaptigi-
miz zaman 2005 yilinda ¢ok iyi sonuglar ¢i-
kar, 2006 yilinda da bunun bereketi blyur.
Bitiin bankalarimiz KOBI kredileri adi altinda
bir politika gelistirdi. Bundan sonrasinin za-
ten iyi olacag reflekslerini aliyoruz. Beni din-
lediginiz i¢in ¢ok tesekkir ediyorum.

HiLMi DEVELI — Hepinizi saygiyla selam-
llyorum. Konusmama baslamadan once rah-
metli Sayin Sakip Sabanci'yl anmak istiyo-
rum. Ben Finans Kullp ve Akdenet'e bizi siz-
lerle bulusturdugu igin ¢ok tesekklr ediyo-
rum. Benim TOSYOV Bagkanhgi'nin yaninda
bir de yazarlhk sapkam var. KOSGEB'in yap-
mis oldugu tum g¢alismalari destekliyorum.
Bu sadece KOSGERB ile sinirli olmamali. Tur-
kiye'de KOBl'lere iliskin kim ne yapiyorsa o-
na ben kendi adima, bu ise 15 yildir emek
veren bir insan olarak huzurunuzda stkranla-
rimi sunmak istiyorum. Bankalarimiz ciddi
anlamda son 2 yildir KOBl'lere iligkin ¢ok
zengin portfoy gelistirdiler. Yalniz bir sey fark
edildi. 2001 krizi hem KOBIi'lere hem banka-
lara ge¢cmiste yapmis olduklan yanlishklar-
dan anndirarak, onimuzdeki strece bakis
agisini degistirdi. Bu son derece dénemli. Or-
negdin, bankalar sadece para satan kurum ol-
maktan 6teye gegctiler. Simdi KOBf'lere yol
gosteren, her konuda yarenligi yapan insan-
lar durumuna geldiler. Bu KOBI'ler agisindan
son derece énemli. Insanlar birlikte olacag:
kisi ve kurumlari iyi tanimak zorundalar. Do-
layisiyla sadece gind birlik ticari iligkilerin
gok dogru bir zemine oturmadigi goruldi. O
anlamda bankalarimizin gergekten bakis agi-
lar gok glizel. Biz bunu TOSYOV olarak ig-

INANS - POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR )



[ACIK OTURUM

tenlikie kutluyoruz.

TOSYOQOV rahmetli Turgut Ozal'in istedigi
bir kurum olmus. Gerekgesi de sdyle: Aiman-
ya'daki orta smift Tlrkiye'ye tasima konu-
sunda bir enstrimanin gerekliligine inanmis.
Cesitli is insanlan bir araya gelmisler ve
TOSYOV'ii olugturmuslardir. 15 yildir 4800
Uyemizle Tiirk KOBI'lerine hizmet etmeye ca-
hsiyoruz. Bizim kadromuzda gercekten Tur-
kiye'yi yonetmis insanlar var. Hem teori hem
de pratik anlamda birbiriyle i¢ ice olan bir ya-
pi var. Ogretim iyelerimizin yaninda siyaset-
cgiler, is diinyasinin insanlari ve su anda 5 ta-
ne Sanayi Odamizin Baskanlari bizim Uye-
miz. Dolayisiyla bdyle bir platformda gerek
Finans Kullple gerekse bu tir kurumlarla is-
birligi yapmak gerekiyor. Turkiye'nin bir yan-
lishg! var, her seyi ben yaparim anlayisindan
uzaklasmasi gerekiyor. Ortak sinerji yaratabi-
lecegimiz, Ulkenin kaynaklarini iyi kullanabi-
lecegimiz bir yapiyl gozardi etmememiz ge-
rekiyor. Ben bu agidan KOSGEB Baskanina
tesekkur etmek istiyorum.

Gergekten KOSGEB Baskani ile biz onu-
muzdeki sure¢ iginde hem Tdrkiye agisindan
hem de uluslararasi iliskiler agisindan ciddi
isbirlikleri yaptik ve yapmaya da devam ede-
cegiz. Eylll ayinda 3. KOBI Zirvesinde mutla-

Hilmi DEVELI
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ka beraber olalim. Bu ulkenin kaynaklarini en
iyi kullanmanin yolu ortak akli ortaya koya-
bilmektir diye distniyorum. Biz variz, bugi-
ne kadar g¢ok toplanti yaptik. Sadece gegen
yil 107 adet toplanti yaptik. Bunun 7 tanesi
uluslararasi toplanti, 100 tanesi sivil toplum
orgutleriyle, derneklerle, ticaret ve sanayi o-
dalariyla, KOSGEB ile yapmis oldugumuz
galismalardir. Tirk sirketlerinin, Tirk Banka-
larinin dinyada her yerde bayrak gostermesi
gerektigine inaniyorum. Turkiye disinda Tur-
kiye'yi temsil edecek tim kurumlara, emek
verenlere hep destek vermek gerektigine i-
naniyorum ve sukranlarimi sunuyorum.

Bu ulkenin kaynaklarint kullanmanin temel
yolu, birlikte is yapmak. Bu is yapmanin te-
mrel sartlarindan bir tanesi de bilgileri pay-
lagsmak diye dusiintyorum. KOSGEB'in saha
arastirmastyla ilgili n degerleme raporu var.
Bu raporda 46 bin firmanin burada envanteri
var. Hep sdyluyoruz, Tirkiye'nin envanteri
yok diye... Mevcut bilgileri iyi kullanamazsa-
niz bunun igerisinde kalir. Onemli olan bunu
iyi kullanabilmektir. Tim bankalara, KOBI'ler-
le ilgilenen herkese bu rapora gergek anlam-
da bakmalarini ézeliikle rica ediyorum. Mat-
his bilgiler var. Bu bilgileri eger iyi kullanabi-
lirsek hep soyledigimiz yol haritasinda, yol
haritasini dogru yere oturtma sansina sahip
olabiliriz. Bilgiyi kullanamazsaniz ¢ok fazla
esprisi kalmiyor. Ozellikle finansman konu-
sunda bakildigi zaman, finansman konusun-
da nasil bir model gelistiriimesi gerekiyorsa
bankalarimizin yapmis oldugu bu zenginles-
tirme noktasinda biraz daha pratigi yakalama
adina bu ¢alismay! gézden gegirmeleri gere-
kir diye dustniyorum.

Kayseri'de 139 adet temel atilmis, 89 ta-
nesini igletmeye agacaklar. Kayseri'de 89 ta-
ne isletmeyi agtiklarinda Kayseri Sanayi ve
Ticaret Odasi'na sordum; nasi! boyle bir seyi
becerdiniz? Sodyledikleri su: Biz tamamen
kendi finans kaynaklarimizla ve glvendigimiz
bankalarla yola ¢iktik, burada basarili olduk.
Attigimiz temeller gegmisteki gibi siyasi bir
temel degil. Uygulanabilir, gergeklesebilir te-
mel oldugunu énimuzdeki ginlerde herkese
gbsterecegiz diyorlar. Ben burada bankala-
rimiza $oyle bir sey séylemek istiyorum. En
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u¢ noktalarda kendilerini temsil eden birimler
saha ile birebir iligki igerisine girsinler. Ortak
dili yakalasinlar. Ortak dil konusunda eger bir
problem yasanmazsa KOBi'lerle bu stireci
gok iyi degerlendireceklerine inaniyorum.
CuUnkl bankalar agisindan da artik devletle
olan para iliskilerine bakildigi zaman bu belli
bir noktada kaldigina goére, bundan sonraki
en blylk hedef kitle KOB/'ler olacak. Banka-
lanmiz da bunu segmis durumda.

Bu Ulkenin kaynaklarini en iyi sekilde kul-
lanmak gereklyor. Bankalarla olan iligkileri-
mizde bizim gibi sivil toplum kuruluslari hedef
kittemize ulasmak konusunda biz her turli
kanal konusunda goérev Ustlenmeye haziriz.
Basel Turkiye agisindan son derece 6nemli.
Bu konuda bankalarimiza ciddi anlamda go-
rev dislyor. Bankalar Birligi'nin yapmis ol-
dugu glizel bir calisma var. Bu galismada
KOBI'lere iliskin ciddi éneriler var. Bunu Tur-
kiye’'nin gindemine biraz daha farkl getirmek
gerekiyor. Giinki, Tirkiye'deki KOBI'ler 6zel-
likle bilgi konusunda aglar. Turkiye'de gesitli
illerde yapacaklarn konusmalarda Basel 2'yi
KOSGEB'le beraber, KOSGEB'in getirecegi
pratik ¢éziimle beraber Tiirk KOBI'lerini mut-
laka bilgilendirmek tazim.

Bizim bir problemimiz de su; her seyi son
ana birakmak gibi bir aliskanlik igindeyiz.
Eger bu aliskanhigi bu kez yapmazsak her-
halde biraz daha farkli noktaya geliriz diye
diisiinliyorum. Oniimizde bir bagka dénem
basliyor. Gegenlerde bas muzakereci belli ol-
du. Bas muzakereci belli olduktan sonra he-
men mizakereye yonelik galigma gruplarinin
olugsmast gerekiyor. Clnkl Ekim ayindan
baslayarak miizakere slrecini gok basite in-
dirgememek gerekiyor. Medyada bazi arka-
daslarimiz isi gok basite indirgiyor. AB ile mu-
zakere slrecini o kadar basite indirgiyor ki,
sanki her sey hazir veya basit bir slreg igeri-
sinde, Turkiye higbir sikintiya ugramayacak-
mig havasini yaratmaya caligiyor. Oysa 6nu-
muzdeki sure¢ gergekten ¢ok zor gegecek.
Bu zor slire¢ igerisinde %'t ekonomik agirlikli
olduguna gbre bizi ilgilendiren KOB/'ler ko-
nusunda da bankalarin yapacaklari bu mi-
zakere slreci igerisinde ciddi anlamda deste-
leri ve katkilar gerekiyor. Tirkiye agisindan
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AB mizakere sureci ¢ok 6nemli, burada ulu-
sal anlamda bir seferberlik basiatilmasi gere-
kiyor. Bankalarla, sivil toplum kuruluslariyla,
devletle i¢ ige olmak kosuluyla isbirligi gere-
kiyor. Oniimlizdeki slregte TUlrkiye gergekten
kendi haklarint iyi savunabilecegi, bir meka-
nizmay! yakalamak zorunda. Onitimizdeki
siregte gerek Finans Kulube gerek diger sivil
toplum kurulusglarina ¢ok blyuk gorevler di-
siiyor. Olusacak bu platformda KOBI'lerin yol
haritasinin gikartilmasi konusunda muzakere
slrecinde her tirli g¢aba igerisinde olacagi-
mizi, birlikte olmaktan da onur duyacagimizi
ifade etmek istiyorum.

Sonug olarak, bu giizel toplantiy1 dizenle-
yen degerli Finans Kulube ve Akdenet'e ¢ok
tesekkir ediyorum. Sizleri sayglyla selamii-
yorum.

OZER GUNEY - Hepinizi saygiyla selam-
liyorum. Sosyal hizmet Ureten, sosyal mal
Ureten kuguk orta boy isletme, sanayici ya da
taccar bir tirld desteklenmelidir, destekien-
mek zorundadir. Bunda tanim geregi sosyal
faydalar vardir. ikinci kategori de siyah-beyaz
gibi net tablo su: Finans kurumlarimizin sat-
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tiklari ya da satmak dzere urettikieri hizmet-
lere musteri bulmak zorundalar. O zaman
KOBl'lerde bankalar, finans kurumlari, lea-
sing, factoring sirketleri dahil olmak Uzere
pek cazip bulamadiklari belki muhasebe v.s.
endiselerle ulasamadiklari bu kesime ulag-
mak zorundalar. Olayin klresellesme boyut-
lan var, AB boyutlari var. Kiresellesme politi-
kalarina uyum saglama, AB'ye uyum sagla-
ma boyutlari var. Ama bitlin bunlarda bera-
ber bir de ulastigimiz bilgisayar boyutu var.
Ikisini bir araya getirdigimizde bu kesim, ¢ati-
s! altinda bulundugumuz bankalar iginde ca-
zip bir musteri, aktlel ve potansiyel musteri
niteligini tasiyor.

KOBl'lere verilecek olan kredilerde zim-
met sugunu isleyemezsiniz. Oyleyse, banka-
larimiz zimmet sucgu tehdidiyle karsilagmak-
sizin bu kesimi fonlarlar. Yonetim kurulundan
¢ikan krediler, kredi komitesinden ¢ikan kre-
diler sonunda Uyeler kredi batarsa, sen bu
krediyi batirdin senin zimmetindir diye zim-
met sugundan yargilanmak tehdidi altinda
bulunuyorlar. Oysa hicbir KOBl'ye verilecek
kredi, ne kredi komitesine gider ne de Ydne-
tim Kuruluna gider, bdylece zimmet sugu da
islenmez. Boyle bir cazip tarafi da var. Ban-
kalarimiz artik herhalde Hazine'yi fonlamak
gibi herkesin sakiz haline getirdigi ¢cok karl
bir enstrumani da ellerinden yitiriyorlar. O
zaman oradaki kaynaklari da buraya vere-
cekler. Giinler aydinlik goriiniiyor. KOBI'lere,
biraz daha ¢aba gdstermek diguyor.

Simdi s6ziu Halk Bankasi Genel Mudir
Yardimcisi Sayin Kemal Gulerdi'ye veriyo-
rum. Buyurun Sayin Gulerdi.

KEMAL GULERDI - Sayin Baskan, de-
gerli konuklar dncelikle sahsim ve bankam
adina hepinizi selamliyorum. Boylesi énemli
bir toplantiy1 gergeklestiren ve nazik davetleri
ile bizi memnun eden, bu kadar degerli ko-
nuklarla bir araya gelmemize vesile olan Fi-
nans Kullibiin degerli Bagkan ve (yelerine
cok tesekkir ediyorum. Ben sunumumda
KOBI'lerin finans kaynaklar ve finans kay-
naklarina erigmedeki sorunlari, kredi garanti
sistemlerinin fonksiyon ve prensipleri ve Ba-
sel kriterlerinin KOBI finansmant ve garanti
sistemleri, etkileri ile KOBl'lerden bu konuda
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finans kesiminin kabaca beklentileri Gzerine
insa etmek istiyorum. Aslinda bu tur toplanti-
lar finans kesiminin konulara yaklagimini ifa-
de etmek agisindan ciddi bir firsat yaratiyor.
Dinya kuigultyor ve belli konular aslinda son
derece basitlesiyor. Ama bazen oldukga da
gliglesiyor. Ulkeler arasindaki klresellegsme
sureci var ve bunun i¢in de bizden kimse izin
istemiyor, o bir sekilde gergeklesiyor. Keskin
diye tabir edebilecegimiz bir rekabet piyasasi
olusmus durumda. Arzu etmeseniz de bu re-
kabet piyasasina karsl koruma duvarlari da
maalesef kaldirtliyor, bir yonlyle de zaten
dogru. Sinerji yoresel imkanlar yaratiyor. Ku-
resellesmenin bir tarafinda tehditler var. Ama
Obdr tarafinda da firsatlar yaratiyor.

Uluslararasi sermaye ile, iligkiler ile agil-
maya basliyoruz. Bu son gunlerde sikga kar-
silastigimiz hususlardan bir tanesi. Belki pi-
yasa ekonomisinin daha iyi islemesine ihtiya-
cimiz olan bir dénemi de yasiyoruz. Sonug
olarak dinyada finans ve sermayenin yapisi
degisiyor demek mumkdn. Finans ve kapita-
lin kurallari da, kurallart oturmus Ulkelerin
menfaatlerine dogru hareket ediyor. Bu degi-
simden finans kesimi oldugu kadar reel sek-
térimdiiz de mutlaka nasibini aliyor, almayi da
surdtrecek. Finans kesimi 2-3 senedir ciddi
bir KOBI heyecan igerisinde, hepimiz KO-
Bi'ci olduk. Bankacilik kesiminin siirii hareke-
ti burada da kendini gosteriyor. Operasyonel
ylkl az, sayica az igletmelere gokga yukli
islemler yaparak kar elde etme arzusu vardi.
Fakat bu butlin bankacilik kesiminde vard:.
Sonra bakildi ki, o taraflarda kar alanlar ya-
ratiimiyor. Sonra bitlin bankalar ayni anda
bir kesimi kesfettiler, KOB['ler. Bu kendini gok
fazla tekrarlayan ve hepimizin ezbere bildigi
konularin gok 6ziinde KOB/'lerimizin belli so-
runlari var. Bu ydnetim kalitesiyle ilgili sorun
olabilir, planlama eksikligi olabilir, pazarlama
ciddi bir problem. Cunki bizim KOBI'lerimiz
genellikle dretimden gelen kisilerden olusu-
yor. Ben Ureteyim, mutlaka arz kendi talebini
yaratir mantigindan hareketle bunu satarim
diyor ama orada da biraz engeller, zorluklar
ve duvarlar var. Bizim KOB/'lerimiz sabit kiy-
metlere, gayrimenkullere yatirim yapmay: se-
ver. Rekabet giliclinli gelistirmek konusunda
belli handikaplarimiz var. Yatirim sermayesi
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finans gibi konular sadece Turkiye'ye 6zgu
degil, katildigimiz birgok uluslararasi plat-
formda birgok tilkenin KOBI'sinin sorunlari da
bu sekilde.

KOBI'ler verimlilik ve karlilik problemiyle
karsifasiyorlar. Rekabet glicti imkanlarini ge-
listirmeyi arzu ediyorlar ve biylime stratejileri
gelistirecekler. Bunlarin hepsinin sonucunda
bir finansman sorunu ortaya gtkiyor. Bugunku
konu da aslinda finansman sorunu. Finans
sorunu varken, kaynagi nedir diye baktigi-
mizda. Hep olmas! gereken diye bahsettigi-
miz bir 6zkaynak var. Ana sorunlardan bir ta-
nesi bu. Banka kredileri var, buna son za-
manlarda yurt disi kaynaklar da eklendi. Lea-
sing var, 1998 yilindan beri ulkemizdeki si-
kintilar, 1999 yilinda deprem, 2000-2001 yil
sistemik krizler, mali kesimin problemleri
2002 ve 2003 yilina kadar sarkti. Dolayisiyla
ertelenmis ciddi yatinm ihtiyaglarn vardi. Bu
agirhikli finansal kiralamayla da karsilandi.
Ciddi bir misyon ustlendi, bankacilik kesimi-
nin toparlama sureci igerisinde. Faktoring
var, o daha kisa vadeli alacaklarin finansma-
nina déniik dogru bir model ve Glkemizde de

isliyor.

YORTUMLAR

Girisim sermayesi ¢ok gelisen, ¢ok yeni
bir alan finansman agisindan. Fakat burasi
da ciddi bir kaynak gerektiriyor, uzun vadeli
bir yatinm burasi. Kaynagi, sermaye benzeri
kredi mahiyetinde veren ve mutlaka sermaye
piyasas! bacaginin iyi isledigi dénemlerde de
ise yariyor. Bazen reel sektérimuz banka
kredisi derken, ihtiyaci olanin girisim serma-
yesi tarafi oldugunu biraz ihmal ediyoruz.
Borsa kanallyla, hisse senedi araciligiyla fi-
nansman kaynaklara erisiyorlar.

Ozkaynak yetersizligi ve dis kaynak arayi-
s1, beraberinde bu diger alanlardaki kendisi-
ne cevap bulamama sorunu, bankacilik ke-
simini biraz daha 6ne g¢ikartiyor. Son tahmini
verilere gore finans ihtiyaglarinin % 90'in
bankacilik kesiminden karstlaniyor. Reel sek-
tor bankaciliga geldiginde neyle karsilagiyor?
Vade kisa, kriz ylksek. Bunlar sistemik tarafi,
bu biraz Ulkeye has gibi gortlen tarafidir. E-
konominin genel istikrarina paralel olarak bu
vadeler de mutlaka uzayacak, faizler de mut-
laka asagi inecek. Fakat temel iki tane sikinti
var, bilango verilerinin yetersizligi. Her plat-
formda bunlar soyleniyor. Talep edilen temi-
natlart da bir sekilde saglayamama gibi temel
sorunlar var. Bankalarin genel ilgi alani, za-
ten kurumsal kultird olusmus, mali yapilar
yerli yerinde olan firmalarla herhangi bir te-
minat sorunuyla karsilasmadan islemlerini
rahatlikla yapabiliyorlar. Fakat KOBI'lerdeki
kayit disilik ve bilango yetersizligi beraberin-
de bankacilikta maddi teminat ihtiyacini geti-
riyor. KOBI'lerimizin en biiyiik sorunlarindan
bir tanesi bu. Bankacilar neden maddi temi-
nat istiyorlar? Bunlardan bir tanesi ipotek.
Kayit disilik nedeniyle maddi teminat istiyor-
lar. Sabit kiymetlere ve gayrimenkule yatirim
hevesinin gokg¢a oldugu yerde, bankalar bu
gayrimenkullere isletmenin bir duran varhgi
muamelesi yapiyorlar. Zaten isletmenin igin-
de olmasi gereken bir kiymetin, bir sekilde
disarida olmasi. Ama onu derecelendirirken
bu kiymeti de igine alan bir model ancak
maddi teminatla s6z konusu oluyor.

Isletmelerimiz kisa vadeli fon ihtiyaglarini
bir sekilde bilangolarda menkul kiymetlerin
rehni kargihg kambiyo senedi dayall islem-
lerde karsilayabiliyorlar. Belli proje kapsamin
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da yapiimas| gereken islemlerde, uzun vadeli
isletme kredilerinde veya ¢ok hususi kredi-
lerde vade riski aliyorsunuz. Yani islemin pro-
jesinin bir tarafina vade ile ilgili teminat zo-
runlulugu varmis gibi algilantyor. Cuma gu-
ninin kisa vade, Pazartesi glininin orta-
uzun vade oldugu bir donemden gegtik. Bu-
gun de vadeler o kadar kisa degil ama gok
da uzamis degil. Mevduat, bankalarin ana
kaynagidir, bunun vadesi de 3 ay. 3 ay ile
kaynak saglayip, bunu 4-5 yil ile vermek risk
yonetimi agisindan gok da tercih edilebilecek
bir durum degil. Orta vade agisindan da en
azindan maddi teminat ihtiyaci var. Teminat
KOBI'ler agisindan finans imkanlarina eris-
mekte ciddi bir sorun.

KOB/'lerin hukuki yapisi dedigimiz zaman
4 tane durum ortaya ¢ikiyor. Bunlarin hepsi
de birbirine karistiriliyor. Herkes KOBI, esnaf
zanaatkar dedi§imiz zaman KOBI, serbest
meslek sahipleri dedigimiz zaman KOBI, sa-
his firmalari KOBI, sermaye sirketleri KOBI.
Bunu neden &zellikle vurgulama ihtiyaci his-
sediyorum. Aslinda bunlarin her birine 6zgi
yeni bir model geligtirme ihtiyact var. Bunlarin
hepsi birbirine kanstinldiginda ¢ok da hak
etmeyen buyUkllklerde reel sektérimizi so-
runlara karsi karsiya birakiyoruz. Bu son de-
rece 6nemli. Finansal kurumlarin KOBI fi-
nansmanindaki amaci ne olmali. Bu buyik-
Iikleri 3 — 4’e bolersek, bankalar bunlari da
segmente etti.

Kurumsal musteri diyoruz, ticari musteri
diyoruz, girisimci diyoruz, dinamik diyoruz,
perakende diyoruz. ismine ne dersek diyelim
ama her biri kendi alaninda mutlaka kendine
has urin gelistirmek ve finansal dlgme ve
degerlendirme modelini gelistirmek agisindan
6nemli segmentasyonlar. Biz bir kere hi¢
kredi kullanamayan klguk isletmelerin bu
finansal imkanlara kavusmasi i¢in bir model
gelistirmek mecburiyetindeyiz. is gelistirmek,
yatinm yapmak konusunda belli kriterleri olan
ama limitlerini mutlaka arttirma ihtiyaci olan
kesime bir model gelistirmek mecburiyetin-
deyiz. Bir de gugli teminat gerektiren orta
vadeli krediler. Ekonomi gelistikge, bankalar
kaynaklara daha farkl eristikge 6nlimizi da-
ha iyi gordigumuizde, projeksiyonlari biraz
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daha iyi yaptigimizda vadeler uzuyor.

Mutlaka bu Gg¢ kesimi de beraberinde di-
stnecek model gelistirmek lazim. Bu model
de kredi garanti sistemi. Bu teminat sorunu
giindeme geldik¢e, neden uzamiyor bu vade-
ler denildiginde kargimiza ¢ikan, bir kredi si-
gorta sistemimiz yok ki. Buniarin hepsinin or-
tak noktas! bir kredi garanti sisteminden
mahrum olmamiz. Turk bankacilik sistemin-
de bu var ama yeterli boyutta degil. Aslinda
buradaki temel konu igletmelerin teminat ek-
sikliklerini izole eden, gideren bir model ola-
rak varlar. Yani igletmelerin uzun vadeli kay-
naga erismekte teminat veremedikleri du-
rumda bu sistem bunun karsihginda bir sigor-
ta, bir garanti, bir kefalet modelini olusturu-
yor. Bu maalesef yanlis da anlasiliyor. Sag-
liksiz blnyelere kefalet verir, hayir bdyle bir
sey yok. Bunye sagliklidir, projeksiyon gayet
iyidir. Unutmamamiz gereken bir durum var.
lleriye déniik higbir projeksiyon arkasina bir
finans destegini almadan ileriye gitmesi
mumkun degil, bu modelin igletiimesi lazim.
Burada KOBI'lerimiz kiiglk ve kigik olmanin
dezavantajl agisindan bu garanti sistemi 6-
nemli. Ciinkii KOBI'lerimizi giclendirelim, re-
kabet piyasasi igerisinde kendilerine bir alan
bulsunlar.

Burada yapilmasi gereken, dyle bir sistem
olmali ki, bu bltin banka ve finans kurumla-
rina agik olmali. Yani U¢ tane finans kurumu
garanti sistemini kabul ediyor, digerleri et-
miyor. Bu model islemez. Tum kredi tdrlerini
kapsamasi lazim. iki tane Griinimiz var, bu
iki Grline bu teminati veririz ama digerlerine
vermeyiz. Hig dogru bir model degil. Risk
paylasimi sistemine gore gahismali. Yani %
100’UnU kefalet veren bir sistem olmaz. Piya-
sa anlayisiyla ¢ahgmali. Yani, kamu bunu
kurdu, birilerine sermaye transferi yapacak,
bu firmalara biz teminat verelim. Bu boyle bir
sey degil. Piyasa anlayisiyla mutlaka c¢als-
masl! lazim. Bu garanti sisteminin musterisi
banka. Bankanin bu garantiyi, kefaleti kabul
etmesi gerekir. O zaman glvenilir ve itibarli
olmasi lazim. Hizmet maliyetinin mutlaka di-
siik olmast lazim. Cok fazla kar amact gliden
olmamali. Surdurdlebilir hale gelmeli. Kaldi-
ra¢ etkisi yaratmasi lazim. Yani % 50’sine
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teminat veriyorsa bunun iki kati kadar bir
kredi hacmi yaratabilmelidir. Ek bir kredilen-
dirme imkani da yaratabilmelidir. TUrkiye'de 1
milyon 300 bin tane isletme var diyoruz. Bun-
larin 600 — 700 bin tanesinin higbir sekilde
bankalarla ticari iliskisi yok. Bu isletmelerin
sadece sahipleri bireysel anlamda banka
musterisi. Bu kesimin finans imkanina kavu-
sabilmesi igin karsilarina ¢ikan sorunlardan
birini agabilme yolu bu garanti sistemini mut-
laka olusturmaktan gegiyor.

Tdrkiye'de bu konuda kredi garanti fonu-
muz var, 1991 yilindan beri var. Ortakhk ya-
pisi, bir takim sivil toplum 6érgatlerimiz, ka-
musal fonksiyonu ylklenen kurumlarimiz ve
icinde Halk Bankasi'nin da bulundugu bir or-
taklik yapisi bulunuyor ve 11 yildir faaliyetini
problem yasamadan slrduriyor. Fakat Avru-
pa Uulkelerinde ¢ok ciddi sikintilar yasamis
bircok garanti fonu, garanti sistemi var. Al-
manya’da yuzlerce garanti bankasi var. Tur-
kiye bu konuda son derece bakir. Portekiz ul-
kesini ge bolmis. Kuzey, orta ve giiney di-
ye. Ug tane garanti bankas! garanti sistemi
icerisinde bu bélgelerdeki faaliyetlerini goste-
riyorlar, ciddi hacimleri ulagmisglar.

Biz 900 tane firmaya, 1600 tane krediye
aractlik etmisiz. Sistem 70 milyon euro civa-
rinda bir kefalet, garanti saglamis ve 100
milyon euro civarinda da bir hacim yaratmis.
Bu hi¢ yeterli degil. Bunu mutlaka blyditmek
gerekiyor. Sistemin bankalarin tamamina a-
¢k olmasi lazim. Yani 6-7 tane bankayla bu
is olmaz. Reel sektdriin, KOBI'lerin sorunu
diye bakiyorsak buna bir yerlere kanalize
etmiyor olmamiz lazim. Bu pazar bir rekabet
pazaridir. Her misteriyi sirf garanti fonunun,
kefaletini burasi kabul ediyor diye bu banka-
ya, bu finans kurumuna mahkum etmenin an-
lami yoktur. Herkes arzu ettigi finans kuru-
muyla ¢alismalidir ve o finans kurumu da bu
garantiyi kabul eder boyutta olmahdir. Bu
kapsamda bankalarin kiglk hisseleriyle bile
olsa bir ortak oldugu sistem aslinda gtivenilir
olma ozelligini de tasiyor. Bitlin bankalarin
icinde oldugu bu sistem kigik igletmelerimi-
zin bile teminat sorununa ciddi katki saglaya-
caktir. Aynt zamanda daha gok krediye ga-
ranti verme imkanini da saglayacaktr.
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Bu konustuklarimiz ¢ogu 6znel hususlar.
Bunlar mikro sorun ve asilabilir konular. Fa-
kat karsimizda asil makro duran Basel konu-
su var. Asil asilmasi gereken, psikolojik so-
run dedigimiz alan maalesef burada. Basel
konusuna biz yeterince egilmiyoruz. Bu yeni
bir sermaye uzlasisi ve bankalara yukamli-
lik getirdigi gibi, reel sektore de yukumlullk
getiriyor. Teminat odakl bir yapi vardi. $Simdi
risk odakl bir durum olugsmaya basladi. Bu-
rada eskiden biz iyi kredi, koétu kredi ayrimi
yapardik. Simdi ¢ok riskli, az riskli ayirim
noktasina gelecek. Bu kredinin tiriinden, va-
desinden, teminatina kadar, firmanin kendi
aldi§ dereceye kadar, fiyata kar ve maliyete
kadar ulagan bir sorunu da beraberinde geti-
riyor.

Burada iki sey yapiyoruz. Birincisi, firma
riskini dlcmek durumundayiz. ikincisi kredi
riskini 6lcmek mecburiyetindeyiz. Firma riski-
ni Olgcerken finansal verilerle ilgili bir kantitatif
durum var, bir de kalitatif niteliksel durumlar
var. Buralarda kim kendini nasil hazirlamah?
Yani yonetici ve ortaklarin gegmisi burada
son derece 6nemli. Yonetim ve organizasyon
yapisi gok énemli. Urlin, hizmet gelisimi, dig
ticaret, pazarlardan aldigi pay ¢ok &nemli.
Kurumsal yonetisim ¢ok glindemimizde, ¢ok
tartigilan bir konu. Oblr taraftan iglem ve te-
minatlar gok 6nemli. Ulke olarak aldigimiz bir
raiting yurtdisi pazarlardan borglanma mali-
yetimizi arttirdigi gibi, donlp bizim reel sekto-
re bu finansman kaynaklarini iletmek konu-
sunda da bir maliyetle karsi karsiya kaliyo-
ruz. Sonugta, ben daha fazla sermaye ayir-
mak mecburiyetindeydim. Ayirdigim kredi bir
getirisiz kaynak yaratacaktir. Bu da benim
maliyetimi arttiracaktir.

Turkiye'ye 6zgl durumlar var. Bunlar:
musteri geki, senedi v.s. Basel 2'de buniar 6-
nemini yitirdi. Basel 2'ye uygun disen temi-
natlar da tanimlanmistir. Belki biraz bu taraf-
ta hazirlikh olmamiz lazim. Garanti sistemi
agisindan da duzenleme kurumumuzun bu
konuda garanti sistemlerini farkh bir derece-
lendirme igerisinde yerlestirmesi konusunda
diizenleme yapmasi lazim. Yani teminat ola-
rak garanti sistemini risksiz sinifta degerlen-
direcek bir teminat olarak mutlaka tanimla-
masint saglamak mecburiyetindeyiz.
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Bizim KOBTI'lerimizden bekledigimiz, yapil-
masi gereken seyleri sdyle 6zetlemek mim-
kun. Bir kere ana faaliyet konularinda galig-
maya mutlaka sevk etmek zorundayiz. Kayit
disin, kayit igine almamiz lazim. Hedding
sistemlerini firmalarimizin mutlaka uygula-
masi! lazim. Basel 2’ye uygun maliyet yone-
timi agisindan teminatlara mutlaka aligiimasi
lazim. Sermaye burada mutlaka derecesini
yukseltecek bir sistem. Dogru durist mali
tablolar, kurumsal yonetim, kaliteli ve nitelikli
insan kaynagina yatirim yapmak mecburiye-
tindeyiz. Dunya ciddi bir degisim igerisinde,
degismeyen tek sey degisim. Dinyada Ure-
tim yapma bigimleri degisti. Satis ve pazarla-
ma farkl bir sure¢ olusturmaya basladi. Fi-
nansal iligkiler karmakarigik bir hal aldi. Bu
degisim surecinde en dikkat gekici durum da,
bireylerin ve kurumlarin davranis bigimleri
degisiyor. Kalite anlayisi degisti, stok tutma
degisti. Artik bagka bir ticaret yapisina gidi-
yoruz. Bu zor suregte ben hepinizin ayakta
kalanlardan olmasini temenni ediyorum ve
beni dinlediginiz igin hepinize ¢ok tesekkur
ediyorum.

OZER GUNEY - Sayin Glilerdi'ye ¢ok te-
sekklr ediyoruz. Simdi s6zU Akbank Genel
Mudir Yardimcis! Sayin Ziya Akkurt'a veriyo-
rum. Buyurun Sayin Akkurt.

ZIYA AKKURT - Oncelikle bu toplantinin
duzenlenmesinde emegdi gegen herkese ¢ok
tesekkiir ederim. Bugiin hep KOBllerden
bahsediyoruz. Ben éncelikle isin ABC’sinden
baglamasina inanirnm. O yiizden su KOBI'nin
ne olduguna bakmak istiyorum. Gordigintz
gibi AB'nin ve Turkiye'nin kendilerine gore
KOBI tanimlan var. Herkesin kendisine gore
bir KOBI tanimi olugmaya basgladi. Mikro 6l-
cekli isletmeler, kiigik Olgekli isletmeler ve
orta olgekli isletmeler diye. Bunlar ¢alisan in-
san sayilari, cirolarina kadar AB tanimlamis.
Turkiye’de de yine galisan sayilari esas ali-
narak tanimlanmis. Yalniz biz rakamlarimizi
biraz daha kulglltmisiiz, ekonomisinin ki-
¢Ukligine gore 25 milyon TL sinir olarak
koymus bulunuyoruz. Bizim bankanin da
kendine gore bir tanimi ve ayrimi var. Bizde
de 2 milyon dolara kadar olan igletmeleri mik-
ro ve kaglik oOlgekli isletme diye kabul ediyo-

ruz. 2 — 30 milyon dolar arasinda cirosu olan-
lari da orta 6lgekli diye kabul ediyoruz. Tirki-
ye'deki rakamlara baktigimiz zaman 6zellikle
mikro bazda gérlnen —bunlann hepsi resmi
kayitlara gore- isletmeler % 95, orta dlgekli
igletmeler % 3.57 civarinda bir paya sahip,
Tirkiye'de bulunan sirketler agisindan. Bun-
larin istihdam ve bazi istatistiksel rakamlari-
na bakacak olursak; diger Ulkelere gore Tur-
kiye'de istihdam igerisindeki payr ylksek.
Ancak katma deger maalesef en alt diizeyde
bulunuyor. Yatinm igerisindeki pay da en alt
diizeyde bulunmakta. ihracat ve krediler ige-
risinde kullandii pay da diger ulkelere goére
¢ok az.

AB ile Turkiye'yi karsilastirdigimiz zaman
AB'de 19 milyon adet firma var. Tlrkiye'de
ise 1.8 milyon adet. Yaratilan katma degere
baktigimizda arada ¢ok buylk bir fark var,
kapasite kullanimlarinda fark var, kredi kulla-
nimlan zaten ¢ok belirgin bir sekilde farkli.
KOBI'lerin (ilke ekonomileri igin tasidigi 6-
neme baktigimiz zaman 6zellikle bunlarin es-
neklikleri, yenilikgi yaklagimlar, disuk yati-
rim ve ¢ok fazla uretim kapasitesine sahip o-
fabilmeleri, istihdam artisi, dengeli kalkinma-

Ziya AKKURT
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ya olan katkilari. kavnak verimliliginde etkin
olabiliyorlar. Ayrica Ulkede denge ve istikrar
unsuru da olabilmektedir. Bu ekonomik sis-
temlenn istihdam agisindan ne kadar onem
tagidigini da bu noktalar agikliyor. KOBI'lerin
yardimina kosan, onlara yardimci olan kuru-
luglara baktigimiz zaman soyle bir tablo orta-
ya ¢lkmakta. Burada bayragi KOSGEB ve
TOSYOV gibi kuruluglar tagimaktadir.

AB’'de KOBI'ler ne durumdadir? Orada da
ekonominin dinamik akiéru, 6zellikle alt yuk-
lenici olmalari sebebiyle, kiigik oigekli islet-
meler istihdamin kaynagi olarak gorilmekte-
dir. AB gelisimini saglamak ve rekabet ede-
bilmek igin bir gerceve programlari gikartti.
Turkiye bunlardan altincisi ile hasir nesir ol-
du. CUnkl o gline kadar Turkiye bu progra-
ma katilmayi arzu etmiyordu. Altinci gergeve
programinin en bilylk 6zelligi KOB/lerin a-
rastirici, teknolojik kullanma ve yaratma ko-
nusundaki guglerini ortaya gikarmak ve AB'’yi
Ozellikle Amerika ve Japonya seviyelerine
ylikseltmek c¢ercevesindedir. Sosyal prog-
ramlara 2.1 milyar dolarlik bir destek kaynak
ayrilmistir. Ama programin tamami 7.6 milyar
euroluk bir portféydlr. Firmalarin gelismeleri
ve teknoloji konusunda, bazi sosyal program-
larda Avrupa’daki refahin arttirimasina yone-
lik arastirmalanni desteklemek amaciyladir.
Bu altinci gerceve programi 1984 yilindan
beri baslayan programlar silsilesinin 2002 ve
2006 dénemindeki son bélumaddr.

Bu ayrilan fonlar -kesinlikle yanlis anla-
siimasin- yardim programi dedgildir, projelerin
desteklenmesiyle ilgili bir fondur. Onlari kay-
nak yaratmak, 6zellikle basta KOB/'ler olmak
tizere AR-GE calismalarina kaynak ayrilmasi
problem oldugu igin bu konuda bir atilimda
bulunulmustur. Buradaki ama¢ ABD ve Ja-
ponya’yl teknolojide yakalamaktir. Avrupalilar
yeteri kadar ortak proje Uretememislerdir.
Yaptiklar bilimsel caligmalardan maalesef
arzu ettikleri sonucu alamamuiglardir. Goril-
digti dzere AR-GE'ye ayirdiklan pay 1.9,
Japonya'da 3 Amerika'da 2.6, Tarkiye'de ise
0.67'dir. Hedef ozellikle AB’yi burada bir Av-
rupa aragtirma alani yaratarak, 2010 sene-
sinde teknoloji Ureten Amerika ve Japonya'yi

yakalamaktir.

Bu programin temel prensiplerine bakti-
gimizda, ekonomik ve toplumsal bir katma
deger yaratmak, yenilikler yaratmak, KOBI'le-
rin ve arastirmacilarin uluslararasi dolagimla-
rina katkida bulunmak ve gerekli rekabetgiligi
yaratabilmektir. Tarkiye'nin bu programa ayir-
digr miktar 250 milyon eurodur ve belli taksit-
lerde ddeyecektir. Toplam fon tutari 17.5 mil-
yar eurodur. Bunun 1.3 milyar eurosu Euro-
tom denilen bir fondur. Bu da 6zellikle niikie-
er teknolojinin barigcil amaglarla kullaniimasi
igin ayrilan bir fon ve proje destegidir. Turki-
ye'nin buraya daha énce girmemesinin se-
bebi para 6demekten dolay: kaynakiandigi
sOylenmektedir.

Ana temalarina bakacak olursak, bu prog-
ram genelde neleri destekliyor. Bu gen bilim,
saglik teknolojileri, nano teknolojiler, havaci-
lik gibi ileride gok dnem kazanacak konular-
da destek saglamaktadir. Bu arada sosyal
konularda yurttashk ve yonetisimle ilgili proje-
lere de destek verilecektir. Mali destek igin
kimler basvurabilir. Batin KOBI'ler, kar amaci
gltmeyen kuruluslar, Universiteler. Tlrkiye'de
bu isi organize eden AB’nin birinci kontak
noktasi da TUBITAK'tir. Orada 6zel statlide
olan Israil ve Isvigre gibi iilkelerde bu prog-
ramlara katilabilmektedir. Bu programin bir
dzelligi de iilkeler arasindaki KOBV'lerin veya
bilim adamlarinin birlikte projeler Uretmesi
tesvik edilmektedir. Goruldigi tzere 250 ki-
siden az istihdami olan, cirosu 40 milyon eu-
ro'yu gecmeyen sirketlerin projeleri destek-
lenmektedir. Ozellikle rekabet giiciini des-
tekleyen projelerde % 50'ye yakin bir proje
deste@i vardir. Sosyal ve refah seviyesinin
arttirlmasiyla ilgili clanlarda daha ytksek o-
ranlarda bir destekleme séz konusu olabil-
mektedir.

Tdrkiye'nin beklentilerine bakacak olursak,
Tarkiye’'nin proje uretmesi ve bu programlar-
dan yararlanmasi ve sonucunda uzun vade-
de Tirkiye'nin ¢ok blyik kazanimlari, 6zel-
likle teknolojiye yatkin elemanlarin yetistiril-
mesi ve sirketlerin ortaya ¢ikmasinda katkida
bulunacaktir. Herhangi bir sinirlama yoktur,
proje Uretebildiginiz kadar bu fonlardan ya-
rarlanmak mimkindir. KOBJ'lerin bankacilik
sektorliyle olan iligkilerine deginmek istiyo-
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rum. Ozellikle bu iliskinin gelismesi (ilkedeki
istikrarin, ekonominin gelismesi ve istihdamin
saglanmasi agisindan ¢ok 6nem arz etmek-
tedir. Reel sektdr ve finans sektérd diye ay-
rnm yaptigimiz gerek diger ulkelerde gerekse
Tirkiye'de temel tasi KOBI dedigimiz kuru-
luglar olmaktadir. KOBIl'lerde bu temel tasi
nasil oluyor. Dinamik yapilari ve yatinmlariy-
la ekonomik gelismede, global rekabette Ul-
kemize avantajlar saglayabilmektedirler. Ban-
kalar da tasarruflar: toplayip, kaynaklarini ya-
ratip reel sektdre ve KOBI'lere kaynak olarak
tretimin arttinimasi, gelistirimesi yoninde
aktarmalidir.

KOBI'lerle bankalar arasindaki iligkiler bi-
raz sinirhdir. Bunlar en bagta ekonomik istik-
rarsizlik ve belirsizliklerden kaynaklanmakta-
dir. Kamunun borglanma geregi, Hazine'nin
asin derecede borglanmasi ve bankalarin en
iyi mUsteri olmasi, yuksek faiz oranlari, ydne-
tim ve mali yapilarindaki eksiklikler. Bu kadar
dalgal bir ortamda firmalarin dnlerini gérme-
leri, planlama yapmalart o kadar kolay degil.
Bu da ekonomik istikrarsizligin ve belirsizligin
sonucudur. Bankalarin toplam aktiflerindeki
krediler veya menkul degerlerin miktarina
2003 sonu itibariyle hala krediler % 26.5 iken
bonolar % 42.8. Tahmin ediyorum 2004 yilin-
da Hazine bonosu daha diisiik olacak. KO-
Bl'lerin ydénetiminde mali yapilarindaki eksik-
likler diye siraladigimizda, en buyugl kayit
disiik. Daha sonra sermaye yetersizligi ve
yeni yeni ortaya gikan gerek ortaklarin ge-
rekse yoneticilerin finans bilgisi konusundaki
eksiklikleri firmalari zora sokmakta.

Sonug olarak bankalarin KOB/'lerle olan i-
liskileri arzu edilen dizeye gelemedidi gibi,
bankalar da muhtelif nedenlerden dolayi ye-
teri kadar kaynak ayiramamiglardir. KOBI'le-
rin bankalarla anahtar iliskisi, kredilerdir. K-
redi kullanmama sebepleri nedir, onlar neler
diistiniiyor diye baktigimizda, KOB/'ler diyor
ki; sizlerin kredi maliyetleri ¢ok yiksek, yuk-
sek faiz uyguluyorsunuz, teminat kosullari
agir. Yatinm tesvik adetlerinde 2003 yilina
gbre biraz dusls olmasina ragmen kredi ra-
kamlarinda bir artis var. Bankalarin, diger fi-
nans kuruluslarinin son zamanlarda KOBI'le-
re ydnelik faaliyetleri ve KOB/'lerin de biraz
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daha kendilerini ortaya gikarmalan en bariz
ornegi.

Bizim KOBTI'lere bazi énerilerimiz var. Y-
netici ve ortaklarin finans konusunda biraz
daha bilgi sahibi olmalari veya bu konuda
uzman olan profesyonelleri ¢alistirmalar ge-
rektigi kanisindayiz. ihracatgi ve ithalatg fir-
malarin kendilerini korumalan ve forward
yapmalarini tavsiye ediyoruz. lhracatin bu si-
ralar biraz daha heddinge ihtiyaci var. Kurla-
rin distdgl, zaman zaman fazla dalgalandigs
bir ortamda firmalarin buna ihtiyaci var. Ban-
kalara bilgi ve dokimantasyon konusunda
daha agik olmalari gerekiyor. Yurt disinda
mtthis bir rekabet var. Daha rekabetgi trln-
lere yonelmeleri gerekmekte ve devamli bah-
settigimiz daha yenilikgi olmalari gerekiyor.
Beni dinlediginiz igin gok tegekkur ederim.

OZER GUNEY - Tesekkiir ediyorum Sa-
yin Akkurt. Bankalarimiz 6teden beri en fazla
reglle edilen, fazla diizenlenmeye ve denet-
lenmeye tabi olan kurumlardir. Turkiye'de
1999 yilindan bu yana bankacilik sektérinde
yasadigimiz deprem nedeniyle, olaganisti
projektdrler bankalarin Gzerindedir. Oysa da-
ha ¢ok mikro oldugunu gordugimuiz ya da
orta 6lgekli kesim, KOBI'ler bankalardan kre-
di almaya gidecekler, bunlar da kayit disiligin
en fazla oldugu savunuluyor, kabul ediliyor.
Oyle bir diizen var ki, kayitlar kuyutlari yok,
diger tarafta da her sey denetim altinda. Bu-
radan kolay kolay finansman ¢ikmaz, hizmet
almakta zorlaniniz. Finans kesiminin diger a-
yaklarindan kayitlari izah edilebilecek durum-
da olmayanlar diger tarafa giderlerse, leasing
olabilir, factoring olabilir, finansman sirketleri
olabilir v.s. derlenip, toparlanip, disipline edil-
dikten sonra daha ¢ok regule edilen mali sis-
teme gelsinler diyorum. Simdi sé6zi KOSGEB
Baskan Yardimcisi Sayin ihsan Solmaz'a ve-
riyorum, buyurun Sayin Solmaz.

iHSAN SOLMAZ — Béyle bir topluluk kar-
sisinda KOBi'lerle ilgili bir meseleyi paylag-
mak bizim igin blyuk bir firsat ve zevk. Bu
blyuk alan igerisinde nerede duruyoruz ve
biz buradan nasil bir yol acarak kendi mesaj-
larimizi, kendi Grlnlerimizi karss tarafla pay-
lasabiliriz. Bunun kaygisi igerisinde olmakta
blyik bir fayda var. Yoksa karsi tarafta muh-
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tesem bir alan duruyor ve alanin igerisinde
bizler variz. Bu buylik alan igerisine biz fi-
nansman sektorimizld nasil tasiyabiliriz
veya oradaki alanla bu iletisimsizligi nasil bir
sekilde ortadan kaldiririz da iki taraf bir araya
gelir. Eger biz bunu KOSGEB olarak becere-
bilirsek, KOSGEB'teki fonksiyonlarimiz buna
yeterse biz gok onemli bir is yapmis olacagiz.
Cunku sonugta bir tarafta mal satmak iste-
yen bir kesim var. Diger tarafta da buna ulas-
mak isteyen kesim var. KOBl'lerin % 40'1 hig
banka kredisi kullanmiyorlar, kullanamiyorum
diyenler ayr bir grup. Taradigimiz 36 bin fir-
manin % 401 hig banka kredisi kullanmiyor.
Fakat bunlarin % 96°s! islemlerini bankacilik
Uzerinden yapiyorlar. Bunun Uzerinde dura-
cagiz. Yani bu insanlara bir sey satamiyor
muyuz, yoksa sattigimiz Urin onlarin nezdin-
de kabul gérmiyor mu?

Bu alanlari daha fazla agikliga kavustur-
mak igin biz 2003 yilindan itibaren destek
modellerimizi degistirdik. KOSGEB'i sadece
kamunun belli kaynaklarina ihtiyaci olan KO-

jhsan SOLMAZ
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Bi'lere bir sekilde sartlarini yerine getirerek,
usuliine uyarak onlara transfer etme meka-
nizmasinin, ¢ok standart basit bir mekanizma
olarak gordik. Bunun disinda daha farkl
seyler yapmaliyiz. Sadece KOB['ye destek-
lenmeye mistehak oldugu igin bir takim ka-
mu imkanlarini Ucretsiz olarak verelim veya
bazi ihtiyaglarini kamu olarak biz destekleye-
lim, KOBI'lere kars! béylece ddevlerimizi ye-
rine getirmis olalim, rahatlayalim mantigin-
dan uzaklastik. CUnkl orada her ne kadar
KOBI ise de kiigligii kiiglik gdrmemek gerekir
noktasindan, bunlar ¢ap olarak kigukler ama
kendilerinin dinyasi ve Urettikleri degerler,
yer aldiklari noktalar ¢ok farklidir. inaniimaz
bir performanslari var, farkli bir ¢alisma mo-
delleri var.

Biz yaptigimiz bu saha tarama projesi ne-
ticesinde KOB/'leri artik standart, nakit des-
tekleme yontemlerinin disina gikarak onlara
bir hedef koyalim dedik. 3 yillik plan igerisin-
de gelsinler, programlarini ortaya koysunlar,
hedeflerini koysunlar. Biz onlar nereden ne-
reye, hangi asamalarda tasiyabiliriz, hangi
noktalarda onlara destek vermeliyiz ve bu
desteklerimizin ¢ikttsini nasil olgeriz. Yani
faydali mi olmus, zararli mi olmus, isine ya-
ramig mi? Onu bir noktaya goturdiysek, ikin-
ci ve Uglincli asamada ileri desteklerimizi,
daha sofistike desteklerimizi verelim. Boyle-
likle ihtiyaci olan firmaya, ihtiyact oldugu nok-
tada destek verelim. Boylelikle desteklerimiz
de kendi igerisinde bir anlam ifade etsin ve
KOBI geri déndiigii zaman eski bir destegi
almaya ihtiyag gérmesin. Cinkd artik oralari
asmistir, daha ileriki sikintilarini ¢ézime ka-
vusturabiliriz noktasiyla, boyle bir mekanizma
gelistirdik.

Bizim elimizin altinda 46 bin tane taranmis
firma var. Bu 3 yil igerisinde 100 bin firma o-
lacak. KOBI tanimi degistiginde olay farkli bir
platformda gelisecek. Imalat sanayi diginda-
kiler KOBi ama bizim kapsamimizda degdiller.
O zaman finans kesimiyle bizim ¢ok daha si-
ki bir iliski i¢ine girmemiz gerekiyor. Finans
kesimi fiilen sanayinin iginde ama kusura
bakmasinlar bana gére ruhen iginde degiller.
Sanayinin igerisinde bizzat onlarla ayni ha-
vay! tenefflis etme firsatlan yok. KOSGEB'in
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imkanlarini veya elindeki mekanizmalari, alt
yaptyl nasil paylasarak hedef kitlemiz iceri-
sinde bu degerleri kullanabiliriz, onun kaygi-
sinda olmaliyiz. Clinkii KOSGEB burada her-
hangi bir ticari amag gatmuyor. O zaman biz
sanayi icerisindeki firmalarimizi bir taraftan
bankalarin 6nine tasiyacagiz. Bankalarla bir
araya gelip, oéyle bir standart gikaralim ki, ar-
tik o firma istedigi bankaya gittiginde standart
bir derecesi ve kilinyesi olsun. Bu bizim igin
¢ok blylk kolayhk. Zaten Basel'de bunu bi-
zim onimiize getiriyor. Simdiden veri taba-
nini hazirladik, bu Turkiye igin bluylk bir
sans. Boyle bir veri tabani ¢ogdu ulkelerde
yok. Bu bankalarimiz i¢in ¢ok énemli bir firsat
teskil edecek. Beni dinlediginiz igin cok te-
sekklr ediyorum.

OZER GUNEY - Sayin Solmaz'a konus-
masi igin ¢ok tesekkir ediyoruz. Simdi kapa-
nis konusmasini Sayin Tevfik Altinok yapa-
cak, buyurun Sayin Altinok.

TEVFIK ALTINOK - Bitin katiimcilara
ayri ayri tesekkir ediyorum. Burada konus-
tuklarimizi uygulamaya gegirmek agisindan
ben Finans Kullp olarak kurumsal tyelerimi-
ze bu isi beraberce naslil gétuririz ve KOS-
GEB ya da TOSYOQV (iyelerine ve KOBl'lerin
timane finansman sahasinda nasil bir egi-
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tim, hangi kaynaklan kullanma imkanlarinin
var oldugunu nasil ©dgretiriz, bunlari temin
etmek yolunda ne tur birlikte bazi igleri mis-
tereken ytrutebiliriz konusunda bir yazi yazip
onlarn da bir araya getirerek, ilgili uygulayici
arkadaslarla beraber 6nerilerin neler olaca-
dini tespit etmek niyetindeyiz. Madem ki, ser-
best piyasa ekonomisi icerisindeyiz. Devlet-
ten de fazla bir beklentimiz olmamasi gereki-
yorsa da, eski bir devlet memuru olarak on-
larla da paylagsmak suretiyle bir yere getirme
gabasina girmeliyiz diye disunuyoruz. Biz Fi-
nans Kulip olarak hem KOSGEB ile hem
TOSYOQV ile hem de kurumsal Uyelerimiz o-
lan bankalarimiz ile birlikte hareket etmekten
yanayiz. Bu konuda 6nimuzdeki dénem i-
ginde blyilk bir gaba gdsterecegimiz s6zint
vermek istiyorum. Bunun igin teminin, plat-
formun olustugu inancindayim. Bu konuda
biz lizerimize diseni yapacagiz. Degerli kati-
limcilara gok tesekkiir ediyorum. Oniimiizde-
ki donemdeki galismalarin daha hizlanmasi
temennisinde bulunuyorum.

Derginin Notu: Yukarida sunulan “Agik
Oturum” 25 Mayis 2005 Carsamba gund ya-
pilmigtir.
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Kiiciik ve Orta Boy isletmelerin (KOBI)
Finansmaninda Alternatif Yaklagsimlarin Analizi

Gtinimtizde isletmelerin blylik ¢ogunlugunu kiigiik ve orta boy firmalar (KOBI) olusturmak-
tadir. KOBl'ler, kuskusuz, tim llkelerde rekabetin korunmasi, istihdama katki, girisimciligi gelis-
tirme ve bélgesel kalkinma araci olarak énemli islevieri yerine getirmektedirler. Diger yandan,
ulusfararasi dretimde, ticari iligkilerde ve rekabette ortaya ¢ikan hizli degisimler ve gelismeler
nedeniyle, dnceleri diinya piyasalarina hakim olan blyiik endlstrilerin ve dev firmalarin roli
azalma egilimine girmis, glinimiizde, daha etkin bir bicimde rekabet edebilen kiigiik boy firma-
lar ortaya ¢ikrmig ve dinya ekonomilerinde etkin bir rol almaya baslamiglardir. Bu baglamda
KOB'ler, (lkemiz ekonomisinin de dinamik ve siiriikleyici unsurlarindan birisidir. Ayni zamanda
sosyo-ekonomik agidan da bdyik énem tagimaktadir. Ancak, KOBl'lerin birgok sorunlari ve
karsilastiklar: giigliikler bulunmaktadir. Ulkemizde bu sorunlarin daha da bilyiik boyutlarda ve
cesitli sekillerde ortaya ¢iktigi gérilmektedir. Bu soruniarin iginde pazarlama ile birlikte finans-
man problemi en biyiik engellerden biri olarak sayilmaktadir.

Calismanin amaci, KOB/'lerin giinimiizde kullandiklar finansman tekniklerinin aragtirilip or-
taya cikariimas! ve KOB/'lerin alternatif ve modern finansman tekniklerini ne 6igiide i¢sellestirip
kullandiklarini ampirik olarak incelemektir. Istanbul Ikitelli Sanayi Bélgesi'nde 10 ayri sektérden
toplam 200 firmaya anket uygulanmistir, Sonug olarak, Tiirkiye’de KOBl'lerin 6nemli finansman
sorunlari oldugu bulunmustur. Bunun baglica nedenleri arasinda firma sahiplerinin ayni za-
manda finans yoneticisi olmasi, firmalarinin modern finansman tekniklerini benimsememesi ve
kullanmamasi ve 6zkaynaklarin yetersizligi gelmektedir. Analiz edilen 10 degisik sektdrde he-
men hemen ayni sonuglarin bulunmasi ayrica lzerinde durulmasi gereken bir bulgudur.

1- Girig

enliz adim attigimiz yeni bin yilda, ki-
Hresel iletisim ve etkilesimin vermis ol-

dugu ivme ile birlikte teknolojik ve e-
konomik geligsmeler bag dondurici bir hizla
degismekte, etkisini ekonomik ve sosyal a-
lanlarda agik ve net bir sekilde géstermekte-
dir. Makro ekonomi agisindan degeriendiril-
diginde, Ulkeler arasinda ekonomik sinirlarin
ortadan kalktigi, siyasal, sosyal ve ekonomik
iligkilerin yogunlastigi dUny:_a_dg P]er tU(lU ku-
rumsal yapilarnin yeniden dusinlimesi kagi-
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nilmaz hale gelmistir. Dogal olarak, dinya
pazarlarinin, ulusal pazarlarin yerini aldig: bu
ortamda, esnek Uretim yapabilen ve uyum
kabiliyeti ok daha yliksek olan kigtk ve orta
6lcekli isletmelerin gelistiriimesi ve desteklen-
mesi igin gbsterilen g¢abalar, Ulke ekonomile-
rinin basarilarini belirleyici ve rekabet avan-
taj) saglayici unsurlardan biri haline gelmek-
tedir. Mikro agidan ele alindiginda artik, he-
men her dlcekte faaliyet gosteren kigik ve
orta boy igletmelerin Uretimlerini yaparken,
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pazarlarini belirlerken ayni zamanda kisa, or-
ta ve uzun dénemli stratejilerini ve planlama-
larini olustururken kiresel anlamda disin-
meleri ve degerlendirmeleri gerekmektedir.
Yani, “lokal disin kiiresel hareket et” dzde-
yisi evrensel bir misyon haline gelmistir.

Uretim teknolojisindeki hizli degisim Gre-
tim faaliyetlerinin asamalarl agisindan da et-
kin olmustur. S6z konusu hizli degisim, mev-
cut tretim ve isletme yapisiyla uyum sagla-
maya c¢alisan firmalarin sorunlan basta ol-
mak Uzere finansman ve insan glcl kayna-
ginin verimli kullanimi vb. birgok rekabet so-
runlarini gindeme getirmistir. Dogal olarak,
tim diinyada yasanan ve giderek artan reka-
bet, 6zellikle gelismis Ulkelerde firma dlgekle-
rinin yeniden gézden gegirilmesini ve s6z ko-
nusu gelismelere daha kolay uyum saglama
yetenegi gosteren kiigiik ve orta dlgekli firma-
larin 6nemsenmesini saglamistir (Demirel,
2002). Bilindigi gibi giniimizde igletmelerin
blyik gogunlugunu kicliik ve orta boy firma-
lar (KOBI) olusturmaktadir. Milenyumun esi-
gindeki KOBP'ler, kuskusuz, tim Glkelerde re-
kabetin korunmasi, istihdama katki, mute-
sebbis gelistirme ve bdlgesel kalkinma araci
olarak onemli islevleri yerine getirmektedirler.

Bu baglamda, uluslararasi tretimde, ticari
iliskilerde ve rekabette ortaya ¢ikan hizli de-
gisimler nedeniyle, énceleri diinya piyasala-
rina hakim olan biyuk endustrilerin ve dev
firmalarin roli azalma egilimine girmis, gu-
nimizde, daha etkin bir bigimde rekabet e-
debilen yeni firmalar ortaya g¢ikmistir. Yani,
hem kuresel anlamda hem de yerel Slgekte
KOBI niteligine sahip Gretim birimleri hizla
yayginlasmaktadir. Ornegin Naisbit (1994: 2-
3), diinya ekonomisi blylylp kiresellestikge
KOBI'lerin is diinyasina hakim olacaklarini ve
onimizdeki yillarda biyldk olgekli igletmele-
rin daha kigilik, daha yenilik¢i olan igletme-
lerle rekabet etmekte zorlanacagini belirt-
mektedir. Sanayi devriminden sonra hizla ge-
lisen ve gittikge sayilarinda onemli artiglar
olan KOB''ler bir llke ekonomisinin genel ya-
pisinda alt yapi taslarini meydana getirmekte
ve ekonomik yagamin varliginin hissedilmesi
bu isletmeler sayesinde gerceklesmektedir.
Buglin dinyanin her yerindeki hikimetler
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KOB/'lerin éneminin ve bunlarin ekonomik
blylime, sosyal birlesme, istihndam, bdlgesel
ve yerel kalkinmaya sagladigi katkilarin 6-
nemini vurgulamaktadirlar. Nitekim, KOBI'ler
OECD ekonomilerinde isletmelerin % 95'in-
den fazlasini ve istihdamin da % 60-70'ini o-
lusturmaktadirlar (OECD, 2004).

Ulkemiz agisindan degerlendirildiginde de,
tiim diinyada oldugu gibi, KOBI'ler Tirkiye e-
konomisinin de dinamik ve surtkleyici unsur-
larindan biri oldugu ve llkemizin sosyo-eko-
nomik gelismesi agisindan ¢ok biyuk énem
tasidi§i ve yukaridaki benzer bir yaklagimin
literatirde 6ne ciktig gorulmektedir. Kisaca,
Turkiye'de isletmelerin % 99,89'unu teskil e-
den KOBI'ler ekonominin ve sosyal sistemle-
rin istikrar unsuru ve temel dinamigi olarak
gorilmektedir (Yilmaz, 2003). Bu isletmelerin
blylk bir kisminin ayni zamanda aile iglet-
meleri oldugu dikkat gekmektedir Carikgioglu
(2004).

Bilindigi gibi KOB'lerin birgok sorunlar ve
karsilastiklan giiglilkler bulunmaktadir. Ulke-
mizde bu sorunlarin daha da biyik boyutlar-
da ve gesitli sekillerde ortaya ¢iktigr gorul-
mektedir. Bu sorunlarin i¢inde pazarlama ile
birlikte en blyiik sorunu, kiiglk ve orta boy
isletmelerin finans kaynagi problemi olugtur-
maktadir. Nitekim, bu sorunlar isletmenin ku-
rulus asamasinda baslayip isletme suresince
devam etmektedir (Yilmaz, 2003).

Bu perspektiften hareketle galigma, KOBI'-
lerin glinimiizde kullandiklari finansman tek-
niklerinin arastinlip ortaya ¢ikariimasi ve KO-
Bl'lerin alternatif ve modern finansman tek-
niklerini ne o6lglide i¢sellestirip kullandiklarini
ampirik olarak incelemek amacini tagimakta-
dir.

2- KOBI'ler ve Alternatif
Finansman Teknikleri

Kiiglk ve orta olcekli igletmeler son yillar-
da butin dinyada dikkat gekici bir gelisme
go6stermiglerdir. Turkiye'nin sosyal ve ekono-
mik gelismesinde de o6zellikle Anadolu'da or-
taya ¢lkan ve birbiri ardina faaliyet goster-
meye baglayan KOBI'lerin 6nemli katkisi ol-
dugu yadsinamayan bir gergektir. Devlet ista-
tistik Enstitiisi (2004) istatistiklerine gore,
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Tiirkiye'de KOB/'ler imalat sanayiinde faaliyet
gosteren isletmelerin yaklastk % 99.5'unu
teskil etmektedirler. Yine imalat sanayindeki
istihdamin % 60'dan fazlasi KOBI'ler tarafin-
dan gergeklestiriimektedir. Bununla birlikte
KOBI'ler, “katma deger” olarak adlandirilan
ekonomiye katkilari agisindan oldukga dusuk
(yaklasik % 30) dizeyde kaldiklari gérilmek-
tedir. Ulkemizde finansal sistem daha ¢ok
bankacilik sektoriine dayanmaktadir. Oyle ki,
neredeyse bankacilik ile finans sektori es
anlamda kullaniimaktadir. Ancak KOBI'lerin
geleneksel finansman sistemi olarak nitelen-
dirilen bankacilik sektdrinden bile yeterli 6l-
¢lide yararlanamadiklari gérilmektedir (Ak-
kaya ve igerli, 2001: 69).

Diger yandan, ulkemizde faaliyet gosteren
KOBi'lerin banka kredisi disindaki diger fi-
nansman araglarindan yeterince yararlana-
mamalar da ayrt bir gergektir. Halbuki tlke-
mizde finansal kiralama ve faktoring basta
olmak Uzere bir ¢cok finansal enstriiman bu-
lunmaktadir. Onemli olan, KOBI yéneticileri-
nin ve/veya sahiplerinin bu teknikleri tanima-
si ve ihtiyag duydugunda kullanabilmesidir.
Nitekim, bu tlr teknikleri kullanmak ekonomik
kriz dénemlerinde daha da 6nemli hale gele-
bilmektedir (Uzay ve Kugik, 2001: 234).

Asagdida KOBI'lerin yararlanabilecekleri ki-
sa ve uzun donemli alternatif finansal enstru-
manlar siralanmistir.

- Faktoring.

- Fortfaiting.

- Risk Sermayesi.

- Finansal Kiralama.

- Barter.

- Melek Finanslama.

- Kar ve Zarar Ortaklig! Sistemi.
- Alacak Senetlerinin Iskontosu.
- Ihracat Kredisi Sigortast.

- Sermaye Piyasas! ve IMKB.

- Kredi Garanti Fonu.

Ozellikle finansal kiralama (leasing), fak-
toring, risk sermayesi gibi modern finansman
yontemleri KOBI'lerin finansal problemlerinin
gozumiinde gok iyi birer alternatif enstriman
olarak goriilebilir. Cunki KOBI'ler gerek hu-
kuksal agidan gerekse uygulama ydniiyle o-

TIK YORUMLAR

lusmus bulunan finansal kiralama, faktoring
gibi finansman tekniklerinden yararlanabilir-
ler. Ancak forfaiting, blylk miktarda serma-
yeye gereksinim duydugundan KOBI'ler igin
finansal kiralama ve faktoring islemleri kadar
uygun olmadigi gorulmektedir.

3- Aragtirmanin Yontemi

Sosyo-ekonomik, istihdam, Gretim, katma
deger, Ulkenin rekabet glicl, ve ihracat agi-
sindan Ulke ekonomisinde vazgegilmez bir
konumda bulunan KOBI'ler, kuskusuz, birgok
sorunla karg! karsiya bulunmaktadirlar. Do-
gal olarak, KOB/l'lerin en énemli sorunlarin-
dan birisinin finansman sorunu oldugu goéru-
siinden hareketle, bu galisma, KOB/'lerin gi-
nimiizde kullandiklar finansman teknikleri-
nin arastinlip ortaya gikarilmasi ve KOBI'lerin
alternatif ve modern finansman tekniklerini
ne olglde igsellestirip kullandiklarini ampirik
olarak incelemek amacini tasimaktadir. Ca-
lismanin amacini gergeklestirmeye ydnelik
veri toplama araci olarak birincil kaynaklar-
dan olusturulan yan yapili anket yontemi kul-
lamlmistir. [stanbul ikitelli Sanayi bélgesi ve
civarinda faaliyet gosteren 10 ayri sektorden
toplam 200 firmaya anket uygulanmis, galis-
ma sonunda toplanan anket verileri SPSS for
Windows bilgisayar programi yardimi ile ana-
liz edilmis ve yorumlanmigtir. '

4- Arastirmanin Analizi

KOBTI'lerin finansmaninda alternatif yakla-
simlar ile ilgili bolgesel bir ¢alismay! igeren
arastirma ile yapilan anketteki sorular SPSS
ile analiz edilmistir. Caligmada, KOSGEB ta-
niminda yer alan Olgiitlere gére kiiglik ve orta
boy ayrimi yapilmistir. Bu baglamda, drnek
kitle icinde 158 firmanin klglk olgekli iglet-
me (1-50) is goren galigtiran igletmeler oldu-
gu (% 79), 42 firmanin ise orta odlgekli islet-
meler (51-150 is géren ¢aligtiran isletmeler)
arasinda yer aldigi (% 21) gordimustir.

Korelasyon matrisi, degiskenler arasinda
(modern finansman teknikleri) negatif veya
pozitif bir iligki olup olmad:dini gbsteren 6zet
bir tablodur. Ornegin, finansal kiralama ile
faktoring arasinda 200 isletme igerisinde
benzesme veya farklilasmanin tespit edile-
bilmesi igin bu iki finansman teknigi arasin-
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Tablo 1: Korelasyon Matrisi

(U] €3] 3 (4) (5) (6) @ (8) (9) (10) | (11)
E'i?;g‘:l; ) Pearson Testi 1
p< (2-kuyruk)
Faktdring (2) Pearson Testi ,740("") 1
p< (2-kuyruk) .000
Forfaiting (3) Pearson Testi ,740(™") 1,000(*") 1
p< {2-kuyruk) ,000 000
IS s, - Pearson Testi | ,176(") 054 054 1
Sarmayesi (4) . y
p< (2-kuyruk) 013 445 ,445
Barter (5) Pearson Testi -,138 -.093 -,093 -,048 1
p< (2-kuyruk) 051 188 188 498
oK Pearson Testi | -271(*") -.025 -,025 -.069 143() 1
Finanslama (6) ; i ¥
p< (2-kuyruk) 000 721 721 ,329 044
gi’ﬁ;’;’m Pearson Testi | -,044 -.045 -,045 -,030 001 | ,189(*7) 1
p< (2-kuyruk) 536 530 530 671 989 1007
ISB""' Pearson Testi | 119 041 041 002 104 -.021 096 1
skontosu (8)
l p< (2-kuyruk) 092 568 568 974 142 767 178
I
| 1::;:: 3 Pearson Testi | .077 ,140() A40¢) | -012 ,091 -,066 -023 | -,008 1
p< (2-kuyruk) 280 048 048 868 198 353 744 905
ﬁi’a”;:f(m) Pearson Testi | -.075 025 025 | -221¢) | -015 -012 046 015 | a8s5¢7) | 1
pe (2-kuyruk) 291 728 728 1002 838 862 519 828 | 009
(egyenil Pearson Testi | .018 -,088 -.068 ,080 -,083 -132 | -0y | -039 | 013 |.018| 1
Fonu (11)
p< (2-kuyruk) 805 1337 337 258 244 063 024 582 | .855 | 798

** lliski % 1 seviyesine gore anlamli (gift kuyruk).
* lliski % 5 seviyesine gore anlamli (gift kuyruk).

daki iliskiye (korelasyona) bakmak gerekir.
Tablo 1'de bu iligkinin derecesini Pearson
Testi vermektedir. Tabloda yer alan Pearson
Testi'nin rakamsal degeri 0.74'dur. Yani iki fi-
nansman teknigi arasinda (Finansal Kiralama
ile Faktoring) pozitif guglu bir iligki vardir. Ay-
rica bu iligki % 1 hata payina gore anlamlidir.
Baska bir ifade ile, finansal kiralama teknigini
benimseyen firmalar ayni zamanda faktéring
teknigini de benimsemektedirler.

Tablo 2'de isaret edildigi gibi, KOBl'ler al-
ternatif finansman tekniklerini pek fazla kul-
lanmamakla beraber, bazilarini (érnegin fi-
nansal kiralama ve senet iskontosu teknikle-
ri) benimsedikleri goériilmektedir. Efe (2003:
100) yapmis oldugu calismasinda benzer
sonuca varmistir. Tabloda yer alan finansal
kiralama ile ilgili sorulara verilen yanitlarin or-
talamasi 5 lzerinden 4.27, standart sapmasl
ise 0.57'dir, yani, oldukga yiksek bir ortala-

may! ifade etmektedir. Finansal kiralamadan
sonra en yuksek dedere sahip finansman
teknigi ise, 3.74 ortalama ile senet iskontosu-
na aittir. Dikkat edilmesi gereken bir diger
nokta ise, standart sapmalarin goreceli ola-
rak dislk olmasidir. Diger bir deyigle, anketi
cevaplayan KOBIl'ler arasinda finansman
teknikleri ile ilgili ¢ok ciddi sapmalar bulun-
mamaktadir. Ancak, Tablo 2'de dikkat edil-
mesi gereken bir nokta vardir. Séyle ki, her
bir finansman teknidi i¢in ankette dorder adet
soru bulunmaktadir. Bu baglamda tabloda
yer alan ortalama degerler her bir finansman
teknidi ile ilgili sorulan sorulara verilen cevap-
larin aritmetik ortalamasini géstermektedir.

Tablo 3'teki analiz sonuglarina gére, KOBJ'-
lerin galistirdiklan personel sayisina gore
gruplandirdigimizda (1-50 arasi kiglk boy;
51-150 arasi orta boy), en ylksek degeri fi-
nansal kiralama-Orta Boy igletmelerin (4.38)

INANS - POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR 2
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Tablo 2: Alternatif Finansman Teknikleri ile ilgi!i 5'li Likert Olgegine Gore
Sorulmus Sorularin Tanimlayici Istatistikleri

Modern Finansman Teknikleri Ortalama Standart Sapma Gozlem Sayisi
Finansal Kiralama 4,2750 57262 200
Fortaiting 3,6125 ,62443 200
Barter 3,6125 ,62443 200
Kar ve Zarar Ortakiigi Sistemi 2,5688 ,46548 200
Faktoring 2,3888 ,65149 200
Risk Sermayesi 2,5838 ,65513 200
Melek Finanslama 2,9162 41507 200
Alacak Senetlerinin Iskontosu 3,7413 ,55951 200
Ihracat Kredisi Sigortasi 2,7250 77126 200
Kredi Garanti Fonu 2,6288 ,60202 200
Sermaye Piyasasi (IMKB Vb.) 2,7813 ,54677 200

aldigi gortlmektedir. Kliglik Boy igletmelerin finansa! kiralama yéntemini, Orta Boy isletmeler ka-
dar 6nemsedikleri goérilmektedir (4.25). Diger tekniklerin ortalamasinin ise 4'Un altinda bir deger
aldigi gorlimektedir.

Tablo 3: KOBi'ler_in Calistirdiklar Personel Sayisina Gore Gruplandiriimasi ve
Tanimlayici Istatistikler (1-50 arasi kiigiik boy; 51-150 arasi orta boy)

i irket ozlem tandart
MOdeTI":kilirI:Ii::'isman Bﬁ?{ﬁklﬁgﬁ GS(::yllem SLEIENTE, SSapma
Finansal Kiralama Kigik Boy 158 4,2468 ,56573
Orta Boy 42 4,3810 ,59274
Faktoring Kigik Boy 158 3,5791 ,62018
Orta Boy 42 3,7381 ,63186
Forfaiting Kuglk Boy 158 3,5791 ,62018
> Orta Boy 42 3,7381 ,63186
Risk Sermayesi Kuguk Boy 158 2,5997 ,47546
Orta Boy 42 2,4524 41038
Barter Kugik Boy 158 2,3528 ,65456
Orta Boy 42 2,5238 ,62910
Melek Finanslama Kigiik Boy 158 2,6203 ,62697
Orta Boy 42 2,4464 ,74395
Kar/Zarar Ortakligi Kugik Boy 158 2,9066 ,43483
Orta Boy 42 2,9524 ,33239
Senet Iskontosu Kugik Boy 158 3,7057 ,54824
Orta Boy 42 3,8750 ,58760
|hracat Kredisi Kiigiik Boy 158 2,7057 ,70514
Orta Boy 42 2,7976 ,98810
Sermaye Piyasasl Klgik Boy 158 2,6266 ,57603
Orta Boy 42 2,6369 ,69887
Garanti Fonu Kuiglk Boy 158 2,7927 ,52120
[ Orta Boy 42 2,7381 ,63906

FINANS — POLITIK & FKONOMIK YORUMLAR
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Tablo 4: KOB/'lerin Galistirdiklari Personel Sayisina Gére Gruplandiriimasi ve
Gruplandirmanin Finansman Teknikleri Agisindan Farklitig
(1-50 arasi kiigiik boy; 150 arasi orta boy)

Modern Finansman Teknikleri T Testi | Serbestlik Derecesi | p< (Cift Kuyruk)
Finansal Kiralama -1,352 198 178
Faktoring -1,471 198 ,143
Forfaiting -1,471 198 ,143
Risk Sermayesi 1,834 198 ,118
Barter -1,517 198 131
Melek Finanslama 1,534 198 127
Kar/Zarar Ortakhgi -,634 198 527
Senet [skontosu -1,752 198 121
|hracat Kredisi -,686 198 ,494
Sermaye Piyasasi -,099 198 ,922
Garanti Fonu ,575 188 566

Tablo 4'teki analiz ise, KOBi'leri galistir-
diklari personel sayisina gore gruplandiril-
mas! durumunda (1-50 aras! kugluk boy; 51-
150 aras! orta boy), finansman tekniklerini
algilama, énemseme ve kullanma agisindan
gruplar arasi anlamlt bir fark olup olmadigi-
nin istatistiksel analizini igermektedir. Bu tab-
loya gbre kiiglik boy ve orta boy KOBl'ler a-
rasinda modern finansman teknikleri algila-
ma, énemseme ve kullanma agisindan ista-
tistiksel olarak antamli bir farkin olmad:gi
goralmektedir.

Ulkemizde faaliyet gosteren KOBI'lerin
banka kredisi disindaki diger finansman a-
raclarindan yeterince yararlanamamalarn ve/
veya vararlanmadiklari da ayri bir gergektir.
Halbuki tlkemizde leasing, faktoring, forfai-
ting, risk sermayesi, barter, melek finanslama
gibi bir ¢ok finansal enstriman bulunmakta-
dir. Onemli olan, KOBI yéneticilerinin (sahip-
lerinin) bu teknikleri tanimasi ve ihtiyag duy-
dugunda kullanabilmesidir. Bu tur teknikleri
kullanmak ekonomik kriz dénemlerinde daha
da 6nemli hale gelebilmektedir (Uzay ve Ku-
¢lk, 2001: 234). Ulkemizde finansal sistem
daha ¢ok bankacilik sektériine dayanmakta-
dir. Ozellikle Kiiglik ve Orta Olgekli isletmeler
(KOBI), geleneksel finansman teknigi olarak
nitelendirilen bankacilik sektériinden bile ye-
terli élciide yararlanamamaktadirlar (Akkaya
ve igerli, 2001: 69).

Tablo 5'te KOBIl'ler finansal ihtiyaglarini
bzel sektdr bankalarindan (% 37.5) ve kamu
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bankalarindan (% 32) temin ettikleri gordl-
mektedir. Baska bir ifade ile, arastirmaya ko-
nu olan 200 KOBi'nin 139’'unun (% 67.5) lite-
ratirde geleneksel finansman ydntemi diye
tanimianan banka kredileri yéntemini kullan-
diklari gorulmustir. Ayrica modern finans-
man tekniklerinden finansal kiralama (lea-
sing) disindaki teknikler KOBI'ler tarafindan
yeterince benimsenmedikleri de analiz bolu-
minde detayli bir sekilde gortimugtar.

5- Sonug¢

Klglk ve Orta Boy isletmeler olarak ani-
lan KOBI'ler bitin diinya (lkelerinde oldugu
gibi Tirkiye'nin de ekonomik ve sosyal yapi-
sinda oldukga 6nemli bir yere sahiptirler. Sa-
nayi Devrimi'nden 6énce ekonomik faaliyetle-
rin temelini olusturan kuguk ve orta boy is-
letmelerin dnemi 6zellikle |l. Dinya Savagin-
dan sonra tekrar artmistir. Oyle ki, glinimiiz-
de gerek gelismis, gerekse gelismekte olan
Ulkelerde sanayinin temelini kiglk sanayiler
olusturmaktadir. Diger bir deyigle, Sanayi
Devrimi sonrasinda kugik igletmelerin biylk
isletmeler ile rekabet edemeyecekleri, bu ne-
denle de sistemi timuyle terk edip yok ola-
caklar goriisti gegerliligini yitirmistir. Ornegin,
Japon ekonomik mucizesinin ve kalkinma
hareketinin motor giiciini KOB/'ler olustur-
muslardir. 1960°h yillarin sonuna kadar de-
vam eden blylk sirketler kurma egiliminin,
bu yillardan sonra kiguk isletme sayilarinda-
ki artigla yer degistirmesine neden olmustur.
Gergekten farklilagan ve stirekli degisen ihti-
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Tablo 5: Firmalarin Finansal ihtiyaglarini Kargilama Oranlar

Sikhik Yo Kiimiilatif (%)

Ozkaynaklardan (Ortaklardan) 27 13,5 13,5
Sahislardan Temin 6 3,0 16,5
Ozel Sektor Bankalanindan Temin 75 37,5 54.0
Ozel Finans Kurumlarindan Temin 10 5.0 59,0
Kisisel Tasarruflardan 2 1.0 60,0
Kamu Bankalan Kredileri 64 32,0 92,0
Diger Firmalardan Temin 9 4.5 96,5
Eximbank 4 2,0 98,5
Yurt Disindan Temin B 1,5 100,0
Toplam 200 100,0

yaglar ve istekler, esnek ve dinamik bir Gre-
tim isleyisini gerekli kilmaktadir. Bu da opti-
mum Uretim dlgegi kigultilmis, yonetim ve
denetim islevleri etkinlestirilmis, pazara uyum
kabiliyetleri arttinlmis kugik ve orta blyUk-
likteki isletmelerle mimkiin olabilmektedir.

Ancak, Ulkemizdeki kiiglk igletmelerin 6-
nemli sorunlarinin oldugu da bir gergektir. E-
konomik sistemin saglikli isleyisinin teminat:
olan kiglk isletmelerin sorunlarina ¢ézimler
aranmas! ve onlarin desteklenmesi ekonomik
ve sosyal agidan blylk onem tagimaktadir.
Diger bir deyisle, kii¢iik isletmelerin Ulke e-
konomisine daha fazla katkida bulunabilme-
leri, dinya pazarlarinda rekabet edebilir du-
ruma gelerek yasamlarini sirdirebilmeleri i-
¢in diger ulkelerde oldugu gibi gesitli yonler-
den mutlaka desteklenmeye gereksinmeleri
vardir. Ulke ekonomisi bir bitiin olarak dusn-
nildiginde, basta gelismis ulkeler olmak
tzere, bir gok iilkenin KOBI'leri finansal yon-
den destekledikleri gériilmektedir. Cunk, gu-
niimiizde ekonomik anlamda var olmanin ve
varligini idame ettirmenin ilk kogulu srdird-
lebilir rekabet avantajini elde etmek olarak
tanimlanabilir. Diger bir deyisle, ancak reka-
bet avantajini elde etmis isletmeler hayatlari-
ni siirdirebilmektedirler. Bu baglamda, KOBI'-
lerin finansal sorunlarinin gézimlenmesinin
bu igletmelerin rekabet avantajini artirmada
son derece etkin rol oynayacagi bir gergek
olarak gérulmektedir.

Ulkemizde yapilan birgok bilimsel ampirik
galigmalarda da ortaya gikarildigi gibi KO-
Bi'lerin en énemli sorununu finansman olug-
turmaktadir. Ornedin, kar marjlan disik olan

MK YORTIMLAR

KOBl'lerin gerek yatirim, gerekse igletme
sermayesi olusturmada uzmanlasmis banka-
larin, hem yetersiz hem de kaynaklarinin ihti-
yaca cevap verememelerinden dolayr bu
kaynaktan yararlanamayan igletmeci, genel
banka sistemine ve kredilerine bagvurdugu
anda da birtakim birokratik uygulamatar, 6-
deyemeyecegi kadar ylksek faiz oranlart ve
zor ddeme kosullari ile karsilasilabilmektedir.
Ozdogan'in (2001) KOBl'lerin finanslama yo-
nelimlerini incelemek amaciyla Kugadasi ci-
varinda yapti§t aragtirma sonucuna gore, a-
rastirmaya katilan KOBI'lerin kurulus asama-
sinda ylksek oranda kisisel varliklardan ya-
rarlandiklari bununla birlikte aile/akraba/arka-
das kesiminden finansman sagladiklar ve fi-
nans kuruluslarindan yok denecek kadar az
yararlanabildikleri saptanmistir.

Anket yapilan KOBI'lerin % 79'u kiiglk ig-
letme olup, % 71.5’inde finansman bolimu
bulunmamaktadir. Ayrica KOBI'lerin % 51’i
herhangi bir modern finansman teknigini kul-
lanmamaktadirlar. En gok kullanilan modern
finansman teknigi ise, finansal kiralamadir.
Ancak bu teknik (% 9) gibi diisik bir oranda
kultanilmaktadir. KOBI'lerin giiniimiizde kul-
landiklari modern finansman tekniklerinin a-
rastirilip ortaya gikarilmasi ve KOB{'lerin al-
ternatif ve modern finansman tekniklerini ne
6lglde igsellestirip kullandiklarini ampirik ola-
rak ortaya ¢ikarmak agisindan bu bulgu &-
nemli ip uglari vermektedir. Daha 6nce ya-
piimis olan galismalarin sonuglari ile karsl-
lagtirildiginda KOBI'lerin finansman problem-
lerinin ¢dzOmi konusunda fazla bir agsama
katetmedikleri gorllmektedir. Bu baglamda,
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KOBTI'lerin mevcut finans kurumlarindan uy-
gun sartlarda fon saglama konusunda karsi-
lastiklan zorluklardan hareket ederek, sahip
ve ybneticilerin ¢agdas finans yonetimi konu-
sundaki eksikliklerinden kaynaklanan sorun-
larin ¢gozimiunde alternatif finans kaynaklar
uygun bir finansman araci olarak gorilmeli
ve KOBI'ler bu yénde egitiimelidirler.
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Ulkemizde Mevduatin Gelisimi Uzerine Bir Calisma

Bankacilik sistemi Tirkiye'nin mali piyasalarinin % 90’in1 olusturmaktadir. Bunlar tasarruf
sahiplerinin hak ve menfaatlerini korumak, mali piyasalarda giiven ve istikrar ile ekonomik kal-
kinmanin gereklerini de dikkate alirfar. Mevduat hesaplarinin biyiikligi konjonktirdeki degi-
simlerle birlikte yiiksek faiz politikasi nedeniyle 2000 yili da, dahil artarken... Bankacilik Sistemi,
kendisine ge¢mis yillarda mevduata verilmis olan % 100 devlet garantisiyle, (dinyanin higbir
tlkesinde olmayan bir sistemle) bugin 70 milyonluk bir niifusa 45 milyar dolarlik bir borg, koti
bir miras birakmustir. (CAGLAYAN, 2005:74)

Uzun stredir uygulanmakta olan mevduat gtivencesi 5 Temmuz 2004 tarihi itibariyle Avrupa
Birligi standartlarina uygun olarak 50 Milyar TL'ye indirilmigtir. BDDK verilerine gére uygulama-

dan sadece % 1'lik kismina sahip olanlar etkilenecektir. (SEVIG, 2004:1)
Bu ¢alismada Ulkemizdeki bankalarda bulunan mevduatin durumu incelenmigtir.

1- GIRIS

Unya ekonomisinde 2001 ve 2002 yil-
Dlarlnda gozlemlenen durgunluk 2003
yilinda yerini canlanmaya birakmistir.
Gelismekte olan piyasalara sermaye akimla-
rinda mevduatlardaki artig belirleyici olurken,
sz konusu akimlar bélgeler arasinda buyik
farklihklar géstermistir. Ozellikle Gin, Rusya
ve Brezilya s6z konusu mevduatlarin dnemli
olglide arttig! dlkeler olarak géze g¢arpmakta-
dir. Rusya'da mevduatlarda 1998 yilindan
beri gérliinen istikrarll artig, tlkenin uluslara-
ras! bankacilik alaminda bolgenin ikinci blytik
net kreditérii durumuna gelmesine yol agmis-

tir.
2. MEVDUAT NEDIR?

Mevduat, bir gergek veya tizel kisinin sa-
hip oldugu hazir bir satin alma glicinln kul-

NS - POLITIK & EKONUMIK YORUMI AR

laniimayarak vadeli veya vadesiz olarak ban-
kaya birakilmasidir. Turkiye'de sadece ticaret
bankalari mevduat toplamaya yetkilidir. Ban-
kalar Kanunu'na gére, yazill ya da sozlu ola-
rak veya bir ivaz karsiliinda istenildiginde ya
da belirli bir vadede iade edilmek Uzere para
kabulll mevduat sayilir. Karsiliginda mevduat
clizdan! yerine katilma belgesi, makbuz, se-
net ve benzeri belgelerin veriimesi alinan pa-
ralarin mevduat sayilmasina engel degildir.

Tasarruf mevduati (gergek kisiler tarafin-
dan bu nam altinda agilan ve ticari islemlere
konu clmayan mevduattir. Ancak, vadesiz ta-
sarruf mevduati hesaplari tizerine minhasi-
ran gek keside edilmesi ticari islem sayil-
maz), resmi kuruluglar mevduati, ticari kuru-
luglar mevduati, bankalar arasi mevduat, di-




ULKEMIZDE MEVDUATIN GELISIMI UZERINE BIR CALISM A

Sekil 1: 2001 Yil Tasarrufiarin Dagilimi ( Milyar Dolar)

OHISSE SENEDI
E SGMK
OMEVDUAT

Kaynak: http://www.tspakb.org.tr, Erigsim Tarihi: 02.05.2005.

Sekil 2: 2004 Yih Tasarruflarin Dagilimi ( Milyar Dolar)

2004 Yili tasarruflarin dagilimi

30,3

O HISSE SENED! @ SGMK OMEVDUAT

Kaynak: http://www.tspakb.org.tr, Erisim Tarihi: 02.05.2005.

ger kuruluslar mevduati olmak Uzere bes
grup altinda toplanmaktadir.

izin verilen bankalarla dzel kanunlarina
gore yetkili olanlar disinda higbir gergek veya
tiizel kisi aslen veya fer'an meslek edinerek
mevduat kabul edemeyecegi gibi, ticaret un-
vanlari ve kamuya yapacaklari agiklamalar
ile ilan ve reklamlarinda mevduat kabul ettik-
leri izlenimini yaratacak ifade ve deyimleri
kullanamamaktadirlar. (4389 sayili Bankalar
Kanunu, Madde 10)

2- 1. ULKEMIZDE MEVDUATIN
TARIHSEL GELISiMmI

Atatlrk, Cumhuriyeti kurmadan once, bu
dlkede 22 yerli, 13 yabanci olmak Uzgare top-
lam 35 banka, 439 sube ile Osmanli Impara-

INANS - POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR

torlugunun finansal yasamina yon vermek-
teydi. Osmanh Bankasi'nin kurulusuyla birlik-
te, artik “Turk” bankalarinin gorevi ve temel
faaliyet konusu, “devlete borg vermek" sek-
linde algilanir olmaya baglamtstir. Lozan gé-
rismeleri sirasinda toplanan ‘“izmir Iktisat
Kongresi” (1923), ekonomik faaliyetlerin an-
cak kredi kuruluglari ekseninde gelistirilebile-
cegini ortaya koymustur. O dénemde ézel
sektdr yeterince sermaye birikimine sahip ol-
madi§i i¢in de, pes pese devlet bankalari ku-
rulmaya baslanmistir. insanlardan diisik fa-
izle para toplayip, havuzda biriken fonlar
dunya piyasalarindaki rayigleri tGizerinden sat-
mak ve bu sekilde, simdiye kadar gorilme-
mis karlar elde etmek dénemine son verilmis-
tir. (EGILMEZ, 1999:1)



http://www.tspakb.org.tr
http://www.tspakb.org.tr
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Tablo 1: Tirkiye'de Banka, Sube ve Personel Sayilari

YILLAR Banka Sayisi|Sube Sayisi| Personel Sayisi
1954-1964 51 1789 33754
1965-1970 47 2481 51294
1971-1975 43 4016 82609
1976-1980 43 5440 116948
1981-1985 47 6270 132854
1986-1990 60 6489 150158
2000 79 7837 170401
2003 50 5968 122964

Kaynak: Tiirkiye Ekonomisinin 80 Yili ITO. Yayin No: 2004-28

Mevduatin oOzellikle tasarruf mevduatinin
hem denetlenmesi hem de korunmasi ama-
clyla 30.05.1933 tarihinde 2243 sayili “Mev-
duati Koruma Kanunu” gikariimistir. Bu ka-
nunda agirlik, mevduatin denetlenmesi ve
korunmas! olmakla beraber, banka isletmesi-
nin sahibinin hukuki tlriine, kredi sinirini ve
bankalarin denetlenmesine ait hikkimlere de
yer vermesi nedeniyle, genelde ilk Bankalar
Kanunu olarak kabul edilmistir. Bu kanunia
mevduat kabull bir taraftan Maliye Bakanli-
grnin iznine baglanmis, diger taraftan da ka-
bul s igin sermaye ile yedek akgeler top-
lamini géz énlinde tutan bir 6l¢l olarak kabul
edilmigtir.

2999 sayili ve 1 Haziran 1936 tarihli Ban-
kalar Kanunu Mevduati Koruma Kanunu ilke-
lerini aynen almis, ayrica yeni hukimlere yer
vermistir. Bu yenilikler arasinda yururlukteki
Bankalar Kanununda da yer alan bankalarin
i¢c yapilari ile ilgili dizenlemeler yer almakta-
dir. 18 Haziran 1999 tarihinde kabul edilen
4389 sayili Kanun ile mevduatlara taninan
yasal zemin genigletilmigtir.

2001 yili tasarruflarin dagihminda kon-
jonktlirdeki degisim ile birlikte en g¢ok pay!
mevduat almaktadir.

2004 yili tasarruflarin dagiliminda sirala-
ma degismemistir. En gok pay yine mevduat-
tadir. Mevduatlari da sirasiyla Sabit Getirili
Menku! Kiymetler ve Hisse Senetleri izlemek-

tedir.
2- 2. MEVDUAT RAKAMLARI

Bankalarin sayilari ve subeleri konjonktar-
le birlikte degisime ugramistir.

FINANS — POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR

Bankacilik sistemi 1989 yilindaki finansal
serbestlesme ile birlikte risk alma edgilimine
girmis, kaynaklan iginde yabanci para payi
hizla artmig ve Off-shore bankacihigi bu dé-
nemde baslamistir. 1994 yilinda bankalardan
para gekisini Onlemek igin mevduata glven-
ce verilmis ve Hazine, bankalarin riskini Ust-
lenmisti. Bu ddnemden sonra bankalarin
“Mantar gibi” gogaldiklarini gérmekteyiz. (U-
ZUNOGLU, 2004: 49)

2000 yili ile 2003 yili arasindaki personel
sayisindaki degisim oldukga yliksek olup, Ul-
kenin igsiz rakamina negatif bir etkide bu-
lunmusgtur.

Ekonomide 1994 krizinin ardindan buyu-
me ivmesi iyi ama dis denge kotulesmistir.
Ekonomi net tuketici konumundadir ve katma
deger yaratmada zorlanmaktadir. 2000 Ka-
sim ve 2001 Subat krizleri Bankalarin aktif
kalitesini ciddi boyutlarda bozdugu 6zel ser-
mayeli ticaret bankalari, genelde bir taraftan
DIBS olarak kredi agirlikii olarak kendi ku-
rumlarinca “sermaye” seklinde kullanilir hale
getirmistir.

Bankalar ciddi boyutlarda kur riski alarak
kar yapmaya galigsmaktadirlar. Aksi takdirde
yliksek maliyetle topladiklart fonlarin maliyet-
lerini karsilamalari mimkin degildir. Ancak
kamu otoritesi kendi borglarini gevirmeye
yardimci olan bu kurumlara sicak bakmak-
taydi. 2002 yilindaki aktifler iginde mevduat
orani diger yillara gore ylksek olarak gérin-
mektedir. Bunun nedeni de toplam mevduat-
larin diistisiinden kaynaklanmistir, nceki yil-
lara gore toplam aktifler de diigmigtir. Ora-
nin blytik gérinmesi de bu nedenledir.
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