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Yeni Golf GTI.
En basindan beri tutkulu olan erkeklere.

Belki siz de onlardan birisiniz. Su her zaman yaramaz ¢ocuk olarak kalanlardan...
Zamanla biitiin 6zellikleriniz degisti, uslandiniz sanilir ama sizi siz yapan seyler
ayni kahr. Tutkulariniz hi¢ degismez. Tipk: Golf GTI gibi... 1976’dan bu yana
onun tek harfine dokunmadik ama her yeni neslinde sporcu karakterini daha da
giiglendirdik, 6zelliklerini yeniledik. Iste karsinizda yeni Golf GTI: 147 kW
(200 hp) FSI turbo motor, 6 ileri manuel vites (ya da ¢ift kavramah otomatik
DSG sanziman), 17" aliiminyum jantlar, 225'lik genis ebath lastikler, arka spovler,
kirmizi renkli fren kaliperleri, kromaj cift egzoz gikisi, spor koltuklar, aliiminyum
goériiniimlii 6n pedal takimi, Xenon farlar. Golf GTI ‘tutkularindan vazgegmeyen
yaramaz ¢ocuklan’ Volkswagen Yetkili Saticilarinda bekliyor.

Otomobil askina

DOGUS OTOMOTIV YEN! GOLF GTI DANISMA HATTI: 0212 335 04 15
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IKINCI BERLIN DUVARI DA YIKILD

DiEsgelin,

 OKURLARA MEKTUP

ikinci Berlin Duvari da Yikildi

Sevgili Okurlar,

= ngiitere Disisleri Bakan: Jack Straw'un da altini gizerek soyledigi gibi, 3 Ekim hem Trkiye
I hem Avrupa Birligi hem de dinya igin tarihi bir giin oldu. Bugtline hig¢ de kolay gelinmedi. Cok

uzun ve ¢ok zoriu bir yol kat edildi. Bunun i¢in, énce koku tarihte olan psikolojik engellerin a-
silmasi sonra da geleceg@e iligkin korkularin yenilmesi gerekti. Berlin duvarinin yikilmasindan
sonra tum ddnyay| saran iyimserlik ve umut, yerini 11 Eylil ile birlikte hizla korkuya, ice kapan-
maya ve kendine benzemeyeni dislamaya birakmisken, Turkiye ile AB’nin tam Gyelik mizakere-
lerine baslama karari bu kez uygarlikiar arasinda orulmeye ¢alisilan ikinci bir Berlin Duvari'nin
yok edilmesinin mujdesi oldu.

Mizakere cerceve belgesinin igeriginin gok tatminkar olmamasi, Avusturya gibi kiguk bir Gl-
kenin direnisinin 36 saat kirlamamasi, AB'nin hazmetme kapasitesi gibi pek de objektif olmayan
bir kosulun daha guglii bir sekilde vurgulanmasi, Turkiye i¢in diger aday Ulkelerden daha agir ve
zor bir stirecin dngoruluyor olmasi ve bunun gibi bir ok husus elegtirilebilir. Ancak dncelikle tam
Uyelik hedefinin somutlasmis olmasi ve bunun Turkiye'deki reform iradesini canli tutacag: ve bu-
glne kadar mizakerelere basiayip da tam Uyelik statisu elde etmemis higbir dlkenin olmadigi
disiinilirse bu burukluga katlanmak kolaylasir. ingiltere'nin iki kez veto edildigini, ispanya'nin
dort kez masadan kaiktigini da hep akilda tutmak gerekiyor.

"AB tam uyeligi sirecinde Ulke" statusunu elde etmenin TUrkiye'ye ekonomik olarak getirecegi
onemli artilar var. Turkiye artik eskisine gore daha ¢ok “riski alinabilir” bir tilke statistndedir.
Cunka, tam Uyelik slUreci yatirimcr igin onemli olan hukuki glvenligin saglanacaginin ve éngdru-
lebilir olmanin garantisidir.

Kuskusuz, biz gcok dnemli ek zorluklarla karsilasacagiz. Ancak, bunun nedeni ne bizim Mus-
itman olmamiz ne de tarihten gelen saplantilardir. Bunun asii nedeni, AB'nin kendi iginde ¢ok
ciddi bir kriz yastyor olmasidir. Maalesef AB mevcut kurumlarini, i¢ isleyisini, karar mekanizmala-
rini vb. yenilemeden genisleme sirecine girdi. Aslinda 15 Gye igin dahi bir ¢ok zorluk igeren ve
giderek daha da hantallasan birokratik organizasyonu ile 6nce 25 tyeli bir yapiya déniisti. Sim-
di de 29 hatta 30 lyeli devasa bir yapiya dontsecek.

AB bugiin Anayasasi olmayan, bitcesini yapamayan, ortak bir dis politikasi bulunmayan, bir-
birinden farkli ekonomik modellerle bir ekonomik gli¢ olusturmaya c¢alisan Uyelerden olusan,
kendi iginde Schengen, Euro alaniari gibi ¢esitli anlasmalarla farkli Avrupalarin oldugu ve bu ne-
denlerle kendi gelecegini tartisma noktasina gelen bir 'Birlik' durumunda.

Kaldi ki, ekonomik glicl azalyor. Issizlik artiyor, niifus yaslantyor, aktiaryal denge bozuluyor,
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kamu agiklan blylyor ve yiikselen enerji maliyetleri nedeniyle enflasyonist baskinin esiginde du-
ruyor. Buttin bunlara New York, Madrid ve 7 Temmuz Londra saldiriar da bunlara eklenince Av-
rupa halklar daha kuskucu ve lrkek hale geliyor, igine kapaniyor. Bu durum bizim igin bash ba-
sina bir zorluktur. Reformlarin uygulanmasinda artik gok daha titiz ve dikkatli olmali ve Avru-
pa'nin elitlerini degil halklarini ikna etmemiz gerektigini antamaliyiz.

Kuskusuz, Torkiye'nin tam (iye olma noktasina geldigi tarihte AB'nin nasil bir gorinimde ola-
cagini kestirmek gok zor. Oyle gériiniyor ki, AB de éniimiizdeki dénemde biiyiik bir degisime
gebe. Kaldi ki, 10-15 yil sonra AB Uyeliginin bizim igin halen gekici bir segenek olacagini soyle-
mek de mumkun degil. Tim bunlar bizi yildirmamalr. Cunkl bizim igin en 6nemli kazang, miza-
kere surecinin baslamis olmasi ve AB'nin Tlrkiye'nin "Avrupaliligi"ni kabul edip farkl kiltirel,
dinsel kimligine ragmen onu kendi camiasi iginde saymasidir.

Kisaca her yontiyle bizim igin yeni bir ddnem basliyor kuskusuz. Topun artik bizde oldugunu
hi¢ unutmamamiz gerekiyor. Bundan sonra siyasi ve ekonomik istikrar, yoneten bir demokrasi,
seffaf-hesap verebilir ve 6ngorilebilir bir idari yapi, 6zgurliklerin asil sinirlamalarin istisna oldu-
gu bir yonetim anlayisi olmazsa olmazlarimiz arasinda olacaktir. Sunu kesinlikle soyleyebiliriz ki,
bugline kadar gerceklestirilen yapisal reformlardan geri doniimeyecek hatta daha ileriye gidile-
cektir.

Tilrkiye'nin muzakereleri 10-15 yilda tamamlayacagi 6ngorllse de, biz bu strecin gok daha
kisa olacagi inancini tasiyoruz. Kaldi ki, iginde bulundugumuz global konjonktir Turkiye'ye olan
ihtiyact artiracak, artan global giivenlik ihtiyaci Tirkiye'nin éngoérulenden daha kisa sirede iye
olmasinin yolunu agacaktir. Avrupa Birligi'nin savunmasina katki yapacak ve ABD ile iligkilerini
“stratejik” dlzeye ¢ikaracak bir Tirkiye, kisa sirede AB'nin Uyeleri arasina da girebilir. Bugin
Tarkiye'nin uyeligini referandumla durdurma planlari yapan Fransa ve Avusturya gibi Ulkelerin di-
renci yerini destege birakabilir.

Sevgili okurlar, 3 Ekim esidinin atlatiimasi asil gindemimizin ekonomi oldugu gercegini bize
unutturmamali. IMF ile sonugsuz kalan birinci gézden gegirme gortsmeleri, ikincisi ile birlikte ya-
pilacak. Simdilik bazi yapisal reformlar ve blylyen cari agik disinda sorun gérinmuyor, enflas-
yon ve buyumede hedefler tutacak gibi gortiniyor. Cari agigin finansmaninda da bu yil ve 6ni-
muzdeki yil sorun ¢tkmayacak gibi.

Ancak, dikkatli olmamiz gereken bir doneme girdigimiz de inkar edilemez. Her ne kadar 6zel-
lestirmede 20 milyar dolarlik bir portfdy blyukligune ulasiimissa da, dig ticaret agigindaki artis
baz) politika onceliklerimizi gdzden gegirmemiz gerektigini bize sdyllyor. Bunu azaltmanin yolu
ithalati sinirlamak ya da pahaiilastirmak degil kuskusuz. Clink{, ihracattaki rekabet giicimiz ne
yazik ki ithalata bagl. Bu nedenle ihracati daha fazla tesvik edecek politika araglari Gzerinde aci-
len ¢alismamiz gerekiyor. “Her seyi tesvik etme” seklinde ¢zetleyecedimiz ne oldugu belirsiz, se-
¢ici ve stratejik olmayan tesvik politikasinin yerini katma deg@eri ylksek, ihracat éncelikli tesvik
politikasinin almasi onceliklerimiz arasinda oflmalidir.

Uluslararasit likidite bollugu devam etmekle birlikte, FED'in faiz artirrmina devam edecegi dik-
kate alinirsa 6nimUzdeki yil sermaye girislerinde diisme yasanmasi kaginilmaz olacaktir. ilave-
ten petrol fiyatlan yiksek seyrini koruyor ve maalesef bu trend devam edecek. Clinkl, kuzey ya-
rim kiirede kis mevsimine giriliyor. Dagitim sorunlari halen devam ediyor. Dinyadaki mevcut ra-
finerilerin kapasitesi belli ve Cin ile Hindistan ekonomileri hizli bliiyimeye devam ediyor. Dolay!I-
styla petrol faturamiz blylyor ve enflasyonla miicadele zorlasiyor. Bu nedenle ekonomi yéneti-
minin ¢ok dikkatli olmasi gereken bir doneme giriyoruz. Zaten geciktigimiz yapisal reformlari da-
ha fazla ertelememizin bedeli agir olur.

Bunlardan Sosyal Glvenlik ve Bankalar Yasalarinin kanunlasmasi, en erken Ekim sonunu
bulacaktir. KiT'lerin yonetisimi ve Gelir Vergisi Yasa tasarilarindan da halen bir haber yok.

INANS - POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR 4



IKINCI BERLIN DUVARI DA YIKILDI

Ote yandan, en énemli performans kriteri olan milli gelirin % 6.5'i oranindaki faiz dis! fazla ko-
nusunda bazi sorunlarin olustugu gdzleniyor. Ocak-Temmuz dénemine ait verilere gore, faiz disi
fazla rakamlari gegen yila gére milli gelire oranla 0,8 ile 1 puan arasinda dismus. Bunun nedeni,
gelirler ngorulen programa uygunken, harcamalarin gegen yilin ayni déneminde ve milli gelire
oranla 10 puanlk artmasi. Buyumenin bu yil disuk oldugunu dikkate alirsak, bu vergi gelirlerinin
reel olarak azalacag! anlamina gelir. Son maas zamlart da butceye ek 3,7 trilyon YTL yik getire-
cektir. Dolayisiyla 2005 yili icin ilave gelir ve harcama dnlemlerine ihtiyag gorunuyor.

Ote yandan &zellestirmeler nedeniyle (Tiipras ve Telekom) kamu kesimi faiz dis1 fazla hesabi
azaliyor. Burada bir teknik duzeltme gerekli. IMF ile bu konuda bir mutabakat da var zaten. Bu
stand-by anlasmasinda da belirtiimis. Ancak, anlasildigt kadariyla hikimet bitge faiz digi fazla
hesabinda da bir indirim istiyor ki, mevcut i¢ ve dis ekonomik konjonktur dikkate alindiginda bu
maceracilik olur. Kald! ki, IMF'nin yapisal reform gundeminde 2006 basinda enflasyon hedefle-
mesine gegilmesi i¢in teknik hazirliklarin da tamamlanmasi ongérulmus. Bu politikayr uygula-
mak icin gerekli sartlar bellidir. Kredibilitesi ylksek bagimsiz bir Merkez Bankasi, saglikli kamu
finansmani, etkin finans piyasasi, bunun olmazsa olmaz kosullaridir. Daha 6nemlisi ekonomide
yapisal donisim gergeklestirimedikge cari agigr dusurmek mimkiin gérinmiyor. Bu takdirde
ekonominin kirilganligini azaltmak icin tek araciniz kaliyor. O da, kamu borcunu hizl digirmek-
tir. Bu da ancak, mevcut kosullar altinda yuksek faiz dis! fazla ile mimkundur. Yani hikimetin fa-
iz disi fazla konusunda pek fazla pazarlik marji yok. Hikumet batln bu sinirlamalara ragmen bu
konuda israr ederse, korkariz piyasalar bunu erken secim mesaji olarak algilar. Bu da, hizl po-
zisyon degisiklikleri demektir. Su anda bdyle bir liksumiz yok. Cunki 3 Ekim éncesine gore da-
ha fazla izleniyor ve de@erlendirmeye tabi tutuluyoruz.

Gelecek sayida bulugmak dilegiyle..

Saygilarimla,

Dr. Nesrin NAS

Finans—Politik & Ekonomik Yorumlar
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'RD. DOC. DR. H. NACI BAYRA

Inceleme

YRD. DOC. DR. H. NACI BAYRAC
Eskisehir Osmangazi Universitesi, 1.1.B.F., Iktisat Boliimii Aragtirma Gorevlisi

Uluslararasi .

Petrol Piyasasinin ey
\ ‘

L:L\ M '

/

Ekonomik Analizi

Petrol, temel enerji kaynaklarindan birisi olarak insan oglunun yasaminda ¢ok énemli bir
yere sahiptir. Ekonomide hemen her sektér, dogrudan ya da dolayli olarak petrole bagimii-
dir. Bu nedenle petrol piyasasinda ve dolayisiyla fiyatinda ortaya gikan degisiklikler, olus-
turduklart zincirleme reaksiyonlar araciligi ile hem (lke, hem de diinya ekonomisi lizerinde
cegsitli etkiler yaratmaktadir.

Bu galismada petrol ve petrol piyasanin 6zellikleri, diinyadaki gelisimi ve petrol fiyatla-

rindaki artiglarin ekonomiler ve Tlirkiye lzerinde yarattigi etkiler ele alinmaktadir.

GiRiS

enilenemeyen temel enerji kaynaklari-

nin baginda yer alan petrol, dinya e-

konomisinde ara mali, hammadde,
glc¢ ve enerji kaynad! olarak gok 6nemli bir
yer tutmaktadir. Petroliin mutlak bir alternatifi
hentz mevcut degildir. Ancak yakin ikamele-
rinden s6z edilebilir.

Alternatif enerji kaynaklari ve teknolojileri
isinma, gug ve elektrik dretiminde petroliin
yerini kismen doldurmasina ragmen, ulasim
sektorinde kiresel gapta bir ikame yakit ya-
kin gelecekte cok fazla mimkiin gozikme-
mektedir.

Petrol fiyatlari, diinya ve Ulke ekonomik

performans! agisindan onemli géstergeler-
den birisidir. Dogal olarak, petrol fiyatlarinda-

ki artis ne kadar fazla ve uzun sureli ise,
makro ekonomi Uzerindeki etki de o kadar
blylk olmaktadir.

Bu ¢alismada petrolin tanimi ve piyasa-
nin genel ozellikleri, dinyadaki rezervier, a-
rama faaliyetleri, Uretim, tiketim ve maliyet
dlzeyleri belirtildikten sonra, petrol fiyatlari-
nin olusumu ve artislarinin ekonomiler ve
Turkiye Gzerinde yarattigl degisimler arasti-
riimaktadir.

1- Petroliin Tanimi ve Petrol
Piyasasinin Genel Ozellikleri

Petrol s6zcidd, Yunanca-Latince'de tas
anlamina gelen “petra” ile yag anlamina ge-
len "oleum” sozclklerinden olusmustur. Pet-
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rol; benzin, motorin, fueloil vb. belirli bir yakiti
anlatmak igin degil, dogal halde bulunan ve
yeraltindan cikarilan ham petroll ifade etmek
igin kullantlan bir sézcaktir (www.pmo.org.tr/
petrol nedir htm, Erisim Tarihi: 17.02.2004).

Petrol koyu renkli, yapiskan ve yanici bir
sividir. Metan, etan, propan, butan gibi gesitli
hidrokarbonlarin bilesiminden olusan petro-
Iin yogunlugu kimyasal bilesimine ve yapis-
kanhgina (viskosite) gore degismektedir.

Cogunliukla hafif petroller (yliksek gravite-
li) acik kahve, sar veya yesil renkli, agir (du-
suk graviteli) petroller ise, koyu kahve veya
siyah renklidir. Yuksek graviteli petrolin rafi-
najindan g¢ogdunlukla jet yakiti, benzin, gaz-
yagl ve motorin gibi hafif ve beyaz UrGnler,
dusuk graviteli petrotun rafinajindan ise, da-
ha ¢ok fueloil, kalorifer yakiti ve asfalt gibi
agir ve siyah Uriinler elde edilmektedir.

Petroliin milyonlarca yil once deniz diple-
rine goken hayvan ve bitkilerin Uzerine, dogal
olaylarla yer tabakalarinin yigiimas: ve mey-
dana gelen bu havasiz ortamda, uygun 1si ve
basin¢ altinda bakterilerin de yardimi ile o-
lustugu kabul edilmektedir (Bayrag, 1999,
85).

Dinyada Uretilen petrolin siniflandirma-
sinda dikkate alinan en onemli faktorler; pet-
roltin 6zgul agirhgi, viskozitesi ve igerdigi Ka-
kurt miktari gibi ozelliklerdir. APl (Amerikan
Petrol Enstitlisti) tarafindan c¢ikarilan ve 6z-
gul agiriga bagh API gravite tanimi, tum din-
yada petrolin siniflandiriimasinda kullanilan
temel 6l¢l birimlerinden birisidir.

Gravite blyiidikge yogunluk kigulmekte
ve petrolin kalitesi ylkselmektedir. Kolay uU-
retiimesi, tasinmasi ve islenmesi nedeniyle,
gliniimlizde dinya petrol talebinin % 90" ha-
fif ve orta petrol ile karsilanmaktadir.

Ham petroliin Uretim ve rafinerisinde ©-
nemli olan diger bir faktor de, akmaya kargi
direng olarak tarimlanan viskozitedir. Dusuk
viskoziteli petrollerin Uretimi, taginmasi ve ig-
lenmesi kolay ve ekonomik oldugundan dun-
ya ticaretinde bu tur petroller tercih edilmek-
tedir.

Petrolln igerdigi kikurt ylzdesinin % 0.5'-

in altinda olmas: durumunda, petrol kikirt-
suz olarak kabul edilmektedir. Az kikirtla
veya kukdirtsuz ham petroliin fiyati (kikurt-
suzlestirme giderleri nedeniyle) kukdrtli olan-
lara g6re daha yiksektir.

Ham petrol, 19. yizyilda itk defa ABD'de
genis ¢apl olarak ticari amagla piyasaya si-
rulduglinde, tahta variller icinde saklanmas!
nedeniyle, varil olarak olgulmeye baslamistir.
Bunun sonucunda 1 varil = 159 litre veya 42
ABD galonu, 1 ton ise, 7.33 varil olarak kabul
edilmektedir (Ylcel, 1994, 34).

Petrol, dogalgaz ve kdmtirden olusan fosil
yakitlar sadece enerji hammaddesi degil, ay-
ni zamanda birgok sanayinin (boya, plastik,
eczacilik, kozmetik, demir-gelik, aliminyum
vb.) ana girdilerinin uretildigi hammaddeler a-
rasinda yer almaktadir.

Ham petrolin rafine edilmesiyle; rafineri
yakit gazi, swilastinlmis petrol gazi (LPG),
nafta, normal benzin, stiper benzin, kursun-
suz benzin, parafin, solvent, jet yakiti, gaz
yagi, motorin, kalorifer yakiti, fueloil, asfalt,
madeni yag vb. urlnler elde edilmektedir
(PIGM, 2000, 53). Ayrica yukarida sayilan
urdnlerin bir kismi, petrokimya sanayiinde
hammadde olarak da kullamimaktadir.

Petrol piyasasi kendine 6zgu asagida yer
alan bazi ayirt edici ozelliklere sahiptir (Er-
can, 1996, 6).

i) Petrol piyasasinda arz ve talep arasinda
hassas bir denge vardir. Petrole olan talep
normal kosullarda bir anda buyUk sigramalar
yapamayacagindan, petrol fiyatinin kontroli
agisindan genelde planh bir petrol Gretimi
s6z konusudur.

i) Blyuk petrol sirketlerinin uyguladiklari
yatirrm politikalar, dunya ekonomisindeki
dengeleri degistirebilmektedir. Piyasadaki sir-
ketlerin uluslararas! yatirim karari almalarin-
da, ulkelerinin politik distnceleri de etkili ol-
maktadir.

iii) Petrol arama ve Gretimi bayuk yatirm-
lar ve pahali teknolojiler gerektirdiginden, pi-
yasadaki kuruluslar uluslararasi teknoloji de-
gisimlerini stirekli izlemek zorunda kalmakta-
dirlar.

NANS - POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR 7


http://www.pmo.org.tr/

iv) Uluslararasi petrol arama ve Uretim an-
lagsmalarinin Ulkeler arasinda goésterdigi de-
gisiklikler nedeniyle, bu tir faaliyetlere iligkin
muhasebelestirme ve raporlama uygulamala-
rinda farkliliklar s6z konusu olmaktadir.

v) Her Ulkenin petrol konusuna ayricalik
getiren yasal baz: dizenlemeleri vardir. Ulke-
lerin petrol rezervlerinin durumu ve ekonomi-
de petrolin éneminin agirligi, petrol kanunla-
rint sekillendirmektedir.

vi) Petrole sahip olan lilkeler bu kaynakla-
rint en iyi sekilde degerlendirmek, ithalatci
durumdaki Ulkeler ise, buna en ucuz bicimde
ulasmak istemektedirler. Bu nedenle, piyasa-
nin 6zelliklerini olusturan onemili faktorlerden
biriside alisveris yapan lkelerin 6zellikleri
olmaktadir.

Petrol piyasasi aramaciligindan baslayip,
tasimacihigi, islenmesi, pazarlamasi ve petro-
kimya sanayisini de iceren ¢ok genis bir ya-
plya sahiptir. Petrolun arama ve gikarma is-
lemleri “yukari pazariar (upstream markets)”,
rafinaj, dagittm ve pazarlamadan olusan ki-
sim da “asagi pazarlar (downstream mar-
kets)" olarak adlandiriimaktadir (Soysal, 2003,
1Y)

Petrol piyasasi karmasik (kompleks) ve
dinamik bir yapiya sahiptir. Karmasikhgin
nedeni birbirinden bagimsiz ve/veya birbirini
etkileyen ¢ok sayida ve nitelikte siyasal, eko-
nomik, sosyo-kulturel ve teknolojik etkene
bagli olmasidir.

Petrol sanayisi, nitelik itibariyla sermaye
yogun ve buylk olcekli oldugundan, burada
galisan firmalar biyiik bir ekonomik gli¢ olus-
turmakta, ulusal ve uluslararast duzeyde
strateji ve politika uygulayabilmektedirler (O-
nerturk, 1983, 14).

Sardurilebilir ekonomik kalkinma igin, ke-
sintisiz bir enerji kaynagd: gereklidir. Dlnya
ekonomisinde birgok Ulkenin kesintisiz enerji
tirlerinden birisi olan petrole sahip olma
ve/veya kontrol etmek istemeleri, petroliin si-
yasi agidan vazgegilemez bir kaynak oldugu-
nu gostermektedir. Tarihte petrol rezervieri
Gzerinde hakimiyet kurmak igin askeri glg
kullanilmis, birgok gatisma ve savasin ¢iktigi
goralmas, ginumuzde de gorilmeye devam

FINANS — POIITIK & EKOUNOMIK YORUMLAR

etmektedir.

Dinya petrol sanayisi |. Dunya Savasina
kadar ABD (6zeliikle Rockefeller Tekeli) tara-
findan kontrol edilmistir. Daha sonra, Ozel
sirketlerin “Yedi Kiz Kardes" olarak da adlan-
dirilan dikey entegrasyon yapisina sahip bl-
yuk petrol sirketlerinin gugleri artristir. Il
Diinya Savasindan sonra, Ortadogu devletle-
ri arasindaki gic dengesinin degismesi, Iran
petrol kaynaklarinin millilestiriimesi gibi et-
kenler nedeniyle buylk petrol sirketlerinin pi-
yasadaki agirliklarn azalmistir.

1960 yilinda petrol ihrac eden ulkelerin gi-
karlarini korumak amaciyla OPEC kurulmus
ve 1969-1973 tarihleri arasinda devletler, sir-
ketler ve piyasalar arasinda pazarlkiar bas-
lamistir. Diinya ekonomisinin 1960’ yillarda
hizli bir bayume sdrecini yakalamasi sonucu
petrole olan baghhiginin artmasi OPEC'in pa-
zarlik payini arttirmistir

1973 yilinda Arap-israil Savasinin etkisiy-
le ortaya cikan, ilk petrol krizi dunya petrol
glvenlik yapisini ve devlet-sirket-piyasa ilis-
kilerini degistirmistir. Buna bagh olarak ABD
petrol glvenligini arttirmak amaciyla; petrol
talebini kismak, isbirligi yapabilecegi ortaklar
aramak ve petrol sektérinde askeri gu¢ kul-
lanarak da etkin olmak dusuncesiyle yeni po-
litikalar izlemeye baslamistir (Yergin, 2003,
24-50).

1973 yilindan sonra, piyasalar on plana
¢glkmaya baslamis, petrol sirketleri arama ve
uretim faaliyetierini OPEC dis1 sahalara yo-
neltmis ve petrol ithal eden Ulkeler de alter-
natif enerji kaynaklarinin kullantmina daha
fazla oGnem vermeye baslamislardir.

1973-1974 petrol krizinin sanayilesmis Ul-
kelerde yarattidi sok sonrasinda, benzer bir
kriz doneminde gerekli olan uyum politikala-
rinin hizla devreye sokulmasi ve ozellikle e-
konomilerin petrole olan bagimliliklarinin a-
zaltitmasi igin gesitli 6nlemler alinmis ve bu

Dikey Entegrasyon: Petrol sanayinde deger
yaratan faaliyetler olan arama, sondaj, uretim, ta-
sima, rafinaj ve pazarlama gibi faaliyetlerden bir-
kagr ya da timinun ayni sirket tarafindan yapil-
mas.dir.
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cercevede, OECD Ulkeleri tarafindan 15 Ka-
sim 1974 yilinda IEA (International Energy
Agency: Uluslararasi Enerji Ajansi) kurul-
mustur (Bayrag, 1999, 149).

Dunyadaki enerji planlamasini yapan ku-
ruluslardan birisi olan |[EA, 1995 yilindan bu
yana gelecekteki yakit kullanimindaki gelis-
meler igin, onceden detayli enerji analizleri
yapmaktadir. Bu analizlerin amact, kiresel
enerji Uretimi ve kullanimindaki onemli belir-
leyici yonelimleri belirlemektir. Yapilan analiz-
ter kaynaklarin gelistirme maliyetlerini, kulla-
nim pazarina tasinmasini, enerji fiyatlar ile
hikumet politikalarini ve iklim degisimlerinin
onlenmesini kapsamaktadir.

IEA petrol (enerji) piyasasindaki talebi ve
petrol enerji alt yapi yatirimiarini belirleyen
baslica degiskenler olarak; makro ekonomik
kosullari (ekonomideki buylime, yapisal de-
gisiklikler vb.), petrol kaynaklarinin mevcudi-
yeti ve rezervleri, arz maliyetleri ve fiyatlari,
enerji teknolojilerindeki degismeieri, enerji ve
¢evre politikalarint gostermektedir  (IEA,
2002, 530).

Petrol sanayinde yer alan belirsizliklerin
degerlendirimesinde ve gelecege yonelik
tahminlerde bulunulmasinda, belirsiz kaynak-
lart gruplandirarak senaryo analizleri yapil-
maktadir.

IEA'nin Dinya Enerji Bakisi 2001'de ha-
zirladigr 2000-2020 ddnemini kapsayan e-
nerjii projeksiyonuna goére; dunyada enerji
kullaniminin degistirilemez bigimde artacag,
fosil yakitlarin enerji kaynaklar! arasinda bas-
kin bir konumda olmaya devam edecegdi 6n-
gorilmektedir. Dunyanin enerji kaynaklari
gelecek 20 yillik dénemde artan talebi karsi-
lamaya yeterl oldugu ifade edilmektedir.

Ganumuzdeki rezerv, Uretim ve taketim
miktarlar dikkate alindiginda, petroltin 40,
dodalgazin 62, komuirun ise, 204 sene daha
kullaniminin  mumkin oldugu tahmin edil-
mektedir.

Tablo 1'de izlenebilecegi gibi, 2000 yilinda
kiresel enerji tiketiminin % 89'unu saglayan
fosil yakitlarin payi artarak 2010'da % 91,
2020 yiinda ise % 92'ye yukselecegi disu-
nilmektedir. Bu durum gelecek 20 yil igeri-

sinde, dinya Ulkelerinin petrol, komir ve do-
dalgazdan olusan fosil yakit tiketmeye de-
vam edeceklerini gdstermektedir.

Tablo 1: Diinya Birincil Enerji
Tliketiminde Yakit Paylar 2000-2020 (%)

2000 | 2010 | 2020

Petrol 40 39 38
Komir 25 28 29
Dogaigaz 24 24 25
Fosil Yakitlar 89 91 92
Nukleer 7 6 4

Hidrolik 4 3 3
Diger Yenilenebilir 0 1 1

Kaynak: IEA 2001a, BP 2003, BP 2004.

2000 yihinda kiresel enerji tiketiminin %
40'1in1 saglayan petroliin toplam igindeki yeri
¢ok az gerileyerek 2010’'da % 39, 2020'de
ise, % 38 gibi onemli bir pay almaya devam
edecegi beklenmektedir. Komirin 2000 yi-
linda % 25 olan pay! gecgen siirede artis gos-
tererek 2010’da % 28, 2020'de de % 29a
yukselecegi, 2000 yihinda % 24 olan dogal-
gazin payli ise, 2010 yilinda ayni diizeyini ko-
ruyacagl ve 2020'de ise % 25'e ylkselecedi
tahmin edilmektedir.

2000 yilinda % 7 oraninda pay alan nik-
leer enerjinin gevresel acgidan yarattigi olum-
suzluklar nedeniyle, kullaniminin azalacags
2010 yihinda % 6’ya dusen payinin 2020'de
% 4 olarak gergeklesecegi beklenmektedir.
Hidrolik enerjinin % 4 olan pay: dénem iginde
biraz azalarak % 3 diizeyinde gerceklesecek-
tir. Hidrolik disinda kalan gunes, rizgar, dal-
ga, jeotermal, biyolojik atiklar gibi diger yeni-
lenebilir enerji tdrlerinin payi ise, 2010 ve
2020 yillarinda % 1 gibi ¢ok dlstk bir oranda
olacagi distnulmektedir.

2- Dunyadaki Petrol
Rezervleri ve Uretimi

Petrol rezervleriyle ilgili istatistiklerde, bazi
farklibklar mevcuttur. Bunun nedenlerinden
birisi rezervlerin geleneksel olarak ispatlan-
mis (proved), muhtemel (probable) ve olasi
(possible) olarak siniflandirnlmis olmasina
ragmen, istatistiklerde agiklama yapilmaksi-
zin sadece rezerv olarak ifade edilmesidir.
Ispatlanmig petrol rezervleri asagida yer alan
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U¢ temel kaynaktan artmaktadr.

i. Dinyanin herhangi bir yerinde yeni pet-
rol rezerv kegifleri. ii. Teknolojideki ilerleme-
den dolayi, bilinen rezervlerin kullaniminin
daha etkinlesmesi ve artmasi. iii. Onemli pet-
rol Ureticilerinin, bilingli olarak ve kendi ¢ikar-
larini gbzeterek rezervlerinde istatistiksel ola-
rak farkli géstermeleridir.

Petrol arama ve uretim teknolojilerindeki
ilerlemeler, belirlenen ve kullanilabilir rezerv
miktarini arttirmaktadir. Rezervlerin oldugun-
dan az gosterilmesi, gesitli donemlerde piya-
salarda kithk beklentilerine ve dolayisiyla
petrol fiyatlarinin yukselmesine neden olmak-
tadir. Dider taraftan, baz tilkeler OPEC igeri-
sindeki pazarlik guglerini arttirmak amaciyla,
rezervlerini oldugundan daha fazla gdster-
mektedir. OPEC tyelerinden bazilari, zaman
zaman kendilerine taninan kotanin Gzerinde
uretim ya da Uretimde kisint: yaparak, gunlik
petrol Uretim ve fiyatt Uzerinde etki yarata-
bilmektedirler.

1970'li yillarda birbirinin arkasindan ortaya
¢tkan fiyat soklari, dinya petrol rezervlerinin
miktarinda ve bu rezervlerin dagiliminda 6-
nemli degisikliklere neden olmustur. -Strekli
artan fiyatlar, bir yandan birgok ulkeyi petrol
aramalarina yatirnm yapmaya iterken, diger
yandan daha énceleri ekonomik digekte Gre-
tim yapilamayan pek ¢ok alan, arama tekno-
lojisindeki gelismeler sonucu yeniden lretime
agilmistir.

Bu gelismeler sonucunda, dlinyadaki top-
lam rezerv miktar surekli artarak, 2003 yilin-
da 1147.7 milyar varile yikselmistir. Tablo
2'de 2003 yili sonu itibariyla, dunya petrol
rezervierinin bdlgesel dagiim: yer almakta-
dir.

Dinya petrol rezervi, 2003 yilinda toplam
156.7 milyar tondur. Cografi bélgelere gore
bu rezervin, % 63.3'Une Orta Dodu, % 14.4'-
tine Amerika, % 9.2'sine Avrupa-Avrasya, %
8.9'una Afrika, kalan % 4.7’sine ise, Asya-Pa-
sifik bolgesi sahiptir.

Glnimuizde ispatlanmis petro! rezervleri-
nin 120.4 milyar ton ile, yaklasik % 76.9'una
OPEC Ilkeleri sahiptir ve bunun 6nemli bir
kismi, Ortadogu Ulkelerinde bulunmaktadir.

Buradaki rezervierin de blyiik bir kisminin
Suudi Arabistan'da (dinya toplaminin %
22.9'u) bulundugu, sirastyla lrak (% 10.0),
Birlesik Arap Emirlikleri (% 8.5), Kuveyt (%
9.2) ve iran'in (% 8.4) bu Ulkeyi izledigi gé-
riimektedir.

Ortadogu'ya yakin olan alaniar arasinda,
Kuzey Afrika dnemli miktarlarda rezerve sa-
hiptir. Dinya rezerv siralamasinda dordinct
sirada yer alan ve toplam rezervlerin % 8.9'-
unu elinde bulunduran Afrika'nin, en énemli
petrol dreticisi tlkeleri olan Libya ve Ceza-
yirin yaninda Nijerya'da gittikce onem ka-
zanmaktadir.

Dlinyadaki rezervierin % 6.0’sini elinde
bulunduran Rusya Federasyonu dinyada en
fazla Uretimi gergeklestiren Uguncu Ulke du-
rumundadir. Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT)'nun ispatlanmis petrol rezervieri 9.5
milyar ton ile dinya rezervlerinin % 6.0'sini
olusturmaktadir. Topluluk iginde Kazakistan
1.4 milyar ton, Azerbaycan ise 1 milyar ton-
luk rezervier ile dn plana gikmaktadirlar. As-
ya'daki 6nemli rezervler ise, Gin, Endonezya,
Hindistan ve Malezya’daki alanlardir. Cin'de
yakin zamanlarda bulunan yataklar, dunya
rezervierinin % 2.1'ini olusturmaktadir.

Giderek artan Klrese! petrol talebini karsi-
lamak amaciyla, yeni rezerv arayislari dun-
yadaki teknolojik ve ekonomik gelismelere
bagli olarak surekli hiz kazanmaktadir. Rus-
ya'nin dogu sahilindeki Sakalin Adasinda,
Kuzey Denizinde ve Hazar Denizinin Rusya
kesiminde blylk petroi rezervieri bulunmasi
beklenmektedir. Sovyetler Birliginden ayrilan
diger lUlkelerde de Hazar Denizinin tabaninda
yapilacak arastirmalar sonucu, Kuzey Deni-
zinde bulunmasi beklenene es deger oranda
rezerv bulunacagi tahmin ediimektedir.

Diger taraftan halen 115 milyar varillik pet-
rol rezervi olan Irak’ta, petrol rezerv arastir-
malar Irak-iran Savasindan ve Korfez Sava-
sindan sonra yapilamamistir. Utkedeki petrol
rezervlerinin blytk bir boliminin hig arasti-
rilmamis Bati Coliinde olmasi, uzmanlara re-
zervlerin 220 milyar varilin (zerine gikabile-
cegini disundirmektedir.

INANS - POLITIK & EKONOMIK YORUMLAR
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Tablo 2: Diinya Toplam Ham Petrol Rezervleri (2003 Yih) (Milyar Ton)

Boélgenin Adi Ispatianmig Rezerv | Pay (%)
Kuzey Amerika 8.8 5.5
Giiney-Orta Amerika 14.6 8.9
Avrupa- Avrasya 14.5 9.2
Ortadogu 99.0 63.3
Afrika 13.5 8.9
Asya-Pasifik 6.4 4.2
Toplam Diinya 186.7 100.0

Kaynak: BP Statisticat Review of World Energy June 2004, s. 4.

Dinyadaki ham petrol Uretiminin bolgeler
bazindaki 1997-2003 yillari arasindaki geli-
simi Tablo 3'de yer almaktadir. Dunya toplam
petrol uUretimi rezervierdeki gelismelere bagli
olarak artig gostermis ve 2003 yilinda toplam
aretim 3697.0 milyon ton olarak gercekles-
mistir.

Bu donemde en fazla Uretim, Ortadogu (%
29.6) bdlgesinde gercgeklestiriimistir. Bu bol-
geyi, Avrupa-Avrasya (% 22.1), Kuzey Ame-
rika (% 18.2), Asya-Pasifik (% 10.2) ve Afrika
(% 10.8) bolgeleri izlemektedir.

GUnumuzde uretici ulkelerin sayilari art-
makla birlikte (yaklasik 70 Uretici Ulke), ure-
timin 6nemli bir bolimu birkacg Ulke tarafin-
dan karsilanmaktadir. 2003 yili rakamlarina
gére, toplam petrol Uretiminin 474.8 milyon
tonla % 12.8'ini Suudi Arabistan, 421.4 mil-
yon tonla % 11.4'UnU Rusya Federasyonu,
341.1 milyon tonia % 9.2'sini ABD yapilmak-
tadir. OPEC Uyesi Ulkeler 1466.9 milyon ton-
la % 39.7 oraninda Uretim gergeklestirmisler-
dir (BP, 2004, 7).

Diger taraftan yakin zamanda Rusya Fe-
derasyonunun hazirlamis oldugu bir enerji
raporunda, Rusya'nin bilinen rezervlerinin
2040 yilinda bitecegi belirtiimistir. Petrol re-
zervlerinin bitmesi Rusya ekonomisi ve Ulke-
nin stratejik 6nemi agisindan buyldk bir tehdit
olusturmaktadir. Ancak, bu projeksiyonlarda
Rusya’'daki rezervlerinde beklenen artis ve
verimsiz isleyen sistemin yeniden yapilandi-
rilmas ¢alismalarinin dikkate alinmamis ol-
dugu ifade ediimektedir (Yildinim, 2003, 14).

Savas sonrasi Irak petrol sektérine iligkin
arastirmalar yapan Stratejik Arastirmalar
Enstitist (CSIS: Center For Strategic and
International Studies), Irak’'in gunlik petrol
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Gretiminin kisa donemde 3.2 milyon, 2010 yili
itibariyla da 4 milyon varile ¢ikabilecegini tah-
min etmektedir.

3- Dinya Petrol Tiiketimi

Petrolin tuketimi; Glkelerin niifus ve top-
rak genisliginden cok, ekonomileri ile yakin-
dan ilgilidir. Bu nedenle, diinya petrol tuketi-
minde OECD grubu ulkelerin ve bunun iginde
de, G-7 olarak bilinen sanayilesmis yedi tlke
(ABD, Kanada, Fransa, italya, ingiltere, Al-
manya, Japonya) ve Rusya Federasyonunun
onemli payl mevcuttur. Tablo 4'de bélgeler
bazinda, dinya ham petrol tuketimlerinin
1997-2003 yillar arasindaki gelisimi yer al-
maktadir.

Petrol tuketimi agisindan, 2003 yifi rakam-
larina gore ABD 914.3 milyon ton ve % 25.1
pay ile birinci sirada yer almaktadir. Bu Ulkeyi
sirasiyla 275.2 milyon ton ve % 7.6 payla
Cin, 248.7 milyon ton ve % 6.8 payla Japon-
ya, 125.1 milyon ton ve % 3.4 payla Alman-
ya, 124.7 milyon ton % 3.4 payla Rusya Fe-
derasyonu ve 105.7 milyon ton % 2.9 payla
Glney Kore izlemektedir.

Dunya ham petrol tuketimi incelenen yillar
arasinda, tum bdlgeler ag¢isindan surekli art-
ma egilimi gbéstermektedir. Ham petrol en gok
% 30.1 oraninda Kuzey Amerika ve % 28.8
ile Asya-Pasifik bélgelerinde tiketiimekte ve
bunlari goguniugunu, OECD iyelerinin olus-
turdugu % 25.9 pay ile Avrupa-Avrasya bdl-
gesi izlemektedir.

Gelecek yillarda ABD, Avrupa ve Japon-
ya'nin petrol tiuketiminde onemli bir artig
beklenmezken, Hindistan ve Cin gibi gelis-
mekte olan Uzak Dogu Asya ulkelerinin 10 yil
sonra yaklasik 90 milyon varile ulagsmasi
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Tablo 3: Diinya Toplam Ham Petrol Uretimi (Milyon Ton)

Bdlgenin Adi 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Kuzey Amerika 670.4| 666.7| 638.8 650.8 653.3 659.2 671.8
Giiney-Orta Amerika 329.1 351.5| 3446 349.8 344.1 350.2| 339.5
Avrupa-Avrasya 689.0 686.0 689.2 724.4 746.6 785.5 818.0
Ortadogu 1044.5| 1102.3| 1059.2| 1125.8| 1090.0| 1010.1| 1093.7
Afrika 369.8| 363.6| 359.8| 371.2 373.2 377.3| 398.3
Asya-Pasifik 370.1 370.0| 366.4| 3826| 378.6] 379.5| 3758
Toplam Diinya 3472.9| 3540.0| 3468.0| 3604.4| 3585.7| 3561,7| 3697.0

Kaynak: BP Statistical Review of World Energy June 2004, s. 7.

beklenen dinya gunlik petrol tiketiminden
onemli bir pay alacagl tahmin edilmektedir
(Yildinm, 2003, 16).

Tablo 1'den 20. ytizyilla damgasini vuran
petrolin, dinya enerji dengesinde en 6nemli
paya sahip olan yakit olma 6zelligi gelecek
20 yilhk dénemde de koruyacag! anlasiimak-
tadir. IEAnin 2001 yilinda yayinladigi rapora
gore; 2020 yilina kadar, ozellikle kara ve ha-
va tasimacihg alt sektdrlerinin hizla biyuyen
enerji talebinin karsilanmasinda artan oranda
petrol kullanilaca@ 6ng6rilmektedir.

Yapilan projeksiyonlara gore, gelecek 20
yil igerisinde dunya petrol tliketiminde ger-
geklesecek yaklasik 2 milyar ton'luk (15 mil-
yar varil) ilave artigin % 59'u ulastirma sekto-
rinden kaynaklanacagi tahmin edilmektedir.

Glnumuzde ulastrrma sektdrinin dinya
genel enerji tuketimindeki payimin % 20 ol-
dugu bunun da, 3/4'inin karayolu tasimaci-
hgina gittigi goéridlmektedir. Karayollarinda
seyahat eden tasitlarin temel yakit olarak ha-
la petrol kullandiklan dikkate alinirsa, petrol(
ikame edecek ekonomik bir alternatif yakit
bulunamadid! stirece, en azindan bu yizyilin
ilk yarisinda petrol 6nemini surdirmeye de-
vam edecektir (Pala, 2003, 9).

Nispi olarak énemi azalacak olmakla bir-
likte, blytik petrol, otomotiv ve ingaat sirket-
leri ile bunlarin yan sanayilerinin ilgisini ge-
ken Asya ve Ozellikle Hindistan ve Cin'in kat-
lanarak artan enerji aglig) devam ettigi sire-
ce, petrol diinya enerji dengesinin en Snemli
bilesenlerinden birisi olmay strdirecektir.

Stratejik arastirmalar Enstitisl (_CS!S) ta-
rafindan hazirlanan Diinya Enerji Raporu
2002 ile diinyanin 2030 yiina kadar olan e-

nerji profili ¢ikarilmistir. Bu raporda, petrol ta-
lebinin gelecek 30 yil iginde % 30 artacadi ve
toplam talebin % 62’sinin gelismekte olan Ul-
kelerden gelecegi belirtiimistir. 2030 yilina
kadar gelismekte olan ulkelerin toplam enerji
talebi icindeki payinin % 13'lUk artisla % 43’e
yukselecegi savunulmus ve bunun nedenleri
gelismekte olan ulkelerdeki sanayilesme, bi-
yuk sehirlere gog ve ticari yakitlara olan yat-
kinligin artmasi olarak belirtiimistir (Yildirim,
2003, 17).

4- Petroliin Maliyetleri

Petrolin maliyetleri; ruhsat alma, arama,
gelistirme, udretim, isleme (rafinagj), tasima,
dagitim ve stoklama giderlerinden meydana
gelmektedir. Maliyetlerin énemli bir bélumu-
niu, cografi bolgeler arasinda farklilik goste-
ren Uretim ve dagitim maliyetleri olusturmak-
tadir. Dinya ortalamas: olarak, toplam mali-
yetin yaklasik 1/3'UnU Uretim ve dagitim gi-
derleri olusturmaktadir (Bayrag, 1999, 94).

Ortadogu'nun bazi yataklarinda bu deger,
varil basina bir dolarin altina kadar inmekte
ve petrol gikarilmasi zor olan Kuzey Denizi
gibi bolgelerde ise, 15 dolara kadar yuksel-
mektedir. Dunya ortalama Uretim maliyeti ise,
varil basina yaklasik olarak 5-6 dolar civarin-
dadir.

Petrol piyasasi; ham petrolin aranmasi ve
uretiminden baslamak uzere rafinaji, dagitimi
ve stoklanmasini igeren dikey bir entegre sis-
tem igerisinde olusmaktadir (Davis, 1982,
62). Bu piyasada birim Uretim giderleri; sa-
hanin yapisina, hidrokarbonun 6zelligine,
kullanilan teknolojiye ve Uretim miktarina
bagh oldugu kadar, Ulkedeki yasal ve idari
yaplya gore de dedismektedir.

FINANS - POLITIK & EKONUMIK YORUMLAR
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Tablo 4: Dinya Toplam Ham Petrol Tiiketimi (Milyon Ton)

Bolgenin Adi 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Kuzey Amerika 1012.3| 1033.4| 1058.5| 1071.4| 1071.5| 1071.0| 1093.2
Giliney-Orta Amerika 212.7 219.6 219.0 218.2 221.5 219.2 216.6

Avrupa-Avrasya 936.2 942.7| 9374 929.4 934.9 933.1 942.3
Ortadogu 201.3 202.1 206.8 208.1 209.7 213.1 214.9
Afrika 108.9 112.4] 11541 115.7 116.3 117.9 120.5
Asya-Pasifik 926.6] 906.6| 948.3| 983.3] 984.3( 1008.3| 1049.1
Toplam Diinya 3398.0{ 3416.9| 3485.1| 3526.1| 3538.2| 3562.6| 3636.6

Kaynak: BP Statistical Rewiew of World Energy June 2004, s. 10.

4-1. Uretim Maliyetleri

Ham petrollin teknik Gretim maliyetlerine;
arama yatinmlarinin amortismaniarina ek o-
larak, asagidaki bazi degisken uretim girdileri
de girmektedir.

i- Arama Giderleri; ruhsat alan! (zerinde
yaptlan kesif calismalari ve arama sondajlari
ile ruhsat alaninda yapilan jeolojik ve jeofizik
harcamalar bu kapsama girmektedir.

ii- Gelistirme Giderleri; bulunan yataklarin
uretime alinmasi ile ilgili bu giderler yatirnmla-
rin énemli bir bélumunl olusturmaktadir.

iii- Isletme Giderleri; yataklarin iyi isleme-
sini saglamak igin gerekli olan gunlik igletme
giderleridir.

Bu 0¢ buyuk gider kaleminin nispi ekono-
mik onemi, yataklara gore farkhliklar goster-
mektedir. Yapilan harcamalar igerisinde orta-
lama olarak, aramanin % 10-20, gelistirme-
nin % 40-60 ve isletme giderlerinin de % 20-
50 oraninda pay aldigi tahmin edilmektedir
{YUcel, 1994, 403).

Uretim maliyetleri, aramanin karada veya
denizde olmastina gore farklilagsmaktadir. De-
nizdeki sondajlarin maliyeti; karada oldugu
gibi sadece cografi bélgelere ve platform tip-
lerine gore degil, 6zellikle suyun derinligi agi-
sindan da ¢ok genis dagilim gostermektedir.

4- 2. Tagima Maliyetleri

Petroliin tasima maliyetlerinde, ham pet-
roliin codrafi yeri 6nemli bir yer tutmakta ve
bilylik miktarlardaki tagimacilikta, boru hatti
veya tanker kullaniimaktadir.

Boru Hatti ile Tasimacilikta; taginan dri-
nin tamamini dogrudan kullanan tuketici,
kendisinin veya Uretici ilke/tasfiye sirketleri
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ile birlikte inga ettigi boru hattinin da bir bé-
liminin veya tamaminin sahibi oldugundan,
satis fiyat! ile maliyet fiyati arasinda bir ayi-
rim yapiimasi oldukg¢a gugtur.

Boru hatti ile tasimacihgin maliyeti, yati-
rim ile isletme giderlerinden olugsmaktadir.
Malzeme, ddéseme, gecis hakki, yapilan ha-
sarlar i¢in arazi sahiplerine édenen tazminat-
lar, ¢esitli giderler ve pompalama istasyonlari
gibi kalemler yatirimi olusturmaktadir. islet-
me giderleri ise, personel, enerji ve bakim gi-
derlerini kapsamaktadir. Diger gider kalemleri
arasinda sigorta, kira, genel giderler vb. yer
almaktadir.

Tasima maliyetlerinin belirlenmesinde, pet-
rolin karakteristikleri (6zellikle viskozite),
yukleme noktasi ile teslimat terminali arasin-
daki uzaklik gibi faktorler dnemli rol oyna-
maktadir.

Petroliin tanker ile tasinmasi, petrol gemi-
lerinin ulasmalari gereken mesafeler arttikga
giderek 6nem kazanmaya baslamistir. Tan-
kerle tasima maliyeti, amortisman ve finans-
man, isletme ile liman ve yakit giderlerinden
olusmaktadir.

4- 3. Rafinaj (Aritma) Maliyetleri

Bir rafineride islem maliyet fiyati ¢cok sayi-
da parametreye baglidir. Bunlardan onemli
olanlari; rafinerinin yasi, islem kapasitesi,
komplekslik duzeyi, calisma sekli ile sabit ve
degisken giderlerdir.

islenen ham petrol miktarindan bagimsiz
olan sabit giderlerin i¢inde, amortisman ve fi-
nansal giderler ile bakim, iscilik, genel gider-
ler ve sigortalardan olusan sabit isletme gi-
derleri yer almaktadir. Degisken giderler ise;
isletme degisken giderleri ve yardimci mad-
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delerden olugmaktadir.
4- 4. Dagitim Maliyetleri

Bu maliyetler, biylk olciide dagitim sekil-
lerine baghdir. Petrol UrUnleri, rafineriler ve
tiketiciler arasinda tirlerine ve kullanim yer-
lerine gore farkl yollar izlemektedir.

Birim tuketimleri disuk olan blytk dagitim
urlnleri, aritma sirketleri tarafindan beslenen
perakendeciler veya rafinerilerden bizzat ik-
mal yapan toptancilar tarafindan dagitiimak-
tadir. Buna karsihk, 6zel Urlnler ve blylk
miktarlarda teslim edilen Urtnler aritma sir-
ketleri veya bagimsiz buyuk dagitici ithalatgi-
lar tarafindan satilmaktadir.

Rafineri veya ithalatginin son tiketiciye
satis yapmasina, dogrudan satis denilmekte
ve bu satislar bir anlasma gergevesinde te-
mel fiyat, 6deme sartlari ve fiyat duzenieme-
leri belirlenerek yapilmaktadir. Dogrudan sa-
tislar genelde, buyuk tuketicitere yapilan sa-
tislardir.

Acente veya komisyoncu araciligi ile sa-
tislar, genel olarak servis istasyonlarinda a-
karyakitlarin dagitiminda uygulanmaktadir.
Petro! sirketleri Uretimlerinin buytk bir bolu-
munt bayileri yoluyla satmaktadirlar. Bu ba-
yiler toptanci ve perakendeci bayiler olarak
ikiye ayrilmaktadir. Toptanci bayi, Uriint basg-
ka bir bayie, perakendeci bayi ise, Uriini son
tiketicilere satmaktadir.

5- Diinya Petrol Fiyatlari

Dinya petrol piyasasinda arz-talebi ve do-
layisiyla fiyat olusumunu 6nemli olgtde etki-
leyen gok sayida kurulus ve faktor vardir. Bu
etkenlerin belli baslhlari asagida yer almakta-
dir
(http://dergi.emo.org.tr/altindex.php?sayi=41
7&yazi=48, Erisim Tarihi: 02.08.2005).

i. OPEC (Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgii-
ta).

ii. OPEC Disi Buyiik Ureticiler (Rusya Fe-
derasyonu, Meksika, Norveg,...).

iii. OECD/Uluslararas! Enerji Ajansi (IEA).

iv. ABD (OECD iginde de olmasina karsin,
tek basina da hareket edebilen ve belirleyici
olan bir tilke niteliginde).
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v. Blyldk Petrol Sirketleri (Exxon-Mobil,
BP-Amoco-ARCO, Shell, Aramco, Lukoil,
EN, ...).

vi. Uluslararasi Borsalar (New York
Merchantile Exchange, vb.).

v. Enerji Konusundaki Uluslararast Yayin-
lar, Distnce Kuruluslar vb.

Bu kuruluslar bazen kendi aralarinda uz-
lasarak ancak ¢ogunlukla, kendi cikarlart
dogrultusunda digerleriyle c¢atisarak, petrol
arz ve talebi Gzerinde baskr kurarak fiyatlara
yén vermeye ¢alismaktadirlar.

Yukarida yer alan kuruluslarin yani sira,
ancak bunlarin politikalarina da bagli olarak;
Ulkelerin ellerindeki stok durumu, (lkelerin
stratejik petrol rezervleri, krizlerin ortaya ¢ik-
tigr dénemin mevsim kosullarn (ozellikle kis
dénemlerinde talebin artmasi) gibi faktorler
de, piyasa ve fiyatlar Gzerine etki yapmakta-
dir.

Fiyatin olusmasinda talep ydninden etki
eden faktorlerin basinda, ekonomik gelisme
gelmektedir. 1998 yilinda Asya'da yasandigi
gibi, bolgese! ekonomik ve siyasal faaliyet-
lerdeki karisikliklar da, petrol fiyatlarint etki-
lemektedir.

Dinya Ticaret Merkezine (WTQO) 11 Eylil
2001'de yapilan buylk terdrist saldirilara
benzer olaylar ve savaslar, enerji saglama
glvenligindeki bekientileri etkilemekte ve ani
fiyat artislarina neden olmaktadir. Ayrica, ta-
simacilik sektorinde daha kaliteli petrol U-
runlerine olan gereksinim, petrol taleplerini
etkilemektedir (IEA, 2001, 421). Bu neden-
lerden dolay! petrol fiyati belirlenirken, piya-
sadaki bitin kosullarin irdelenmesi ve de-
gerlendiriimesi gerekmektedir.

Ham petrol ¢ikarildig: ulkeye baglh olarak,
farkl kalite ve fiyattan piyasaya surilmekte-
dir. Buna ek olarak, her petrol turd farkli G-
rinlere yonelik oldugundan fiyatlari da degis-
kenlik gdstermektedir. Petrol gesitlerini ¢
grup olarak ele alinmak mumkundur.

1- WTI (West Texas intermediat) Petroli,
ABD’nin Texas ve Oklahoma -eyaletlerinde
gikarilan petrole verilen isimdir.
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2- Brent Petrolll, Kuzey Denizinden ¢ikari-
lan farkli petrollerin karisimina denilmektedir.

3- OPEC Petrolil, Petrol ihrag Eden Ulke-
ler adini tagiyan bu petrolin fiyati 11 OPEC
uyesi Ulke (Cezayir, Libya, Nijerya, Endonez-
ya, iran, Irak, Kuveyt, Katar, Suudi Arabistan,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Venezuela) tara-
findan belirlenmektedir.

Brent petroliin fiyati Londra'daki Uluslara-
rasi Petrol Ticareti (International Petroleum
Exchange= IPE) tarafindan belirlenirken, WTI
petrolinin fiyati Newyork borsasinda olus-
maktadir.

Piyasada yer alan petrol ¢esitlerinin fiyat-
lari, genelde brent petrol temel alinarak belir-
lenmekte ve WTI petroliin fiyati, ortalama b-
rent petrol fiyatinin genellikle iki dolar lGzerin-
de yer almaktadir. OPEC petrolinln fiyati i-
se, genellikle brent petroliiniin bir kademe al-
tinda olusmaktadir (http://www2.dw-world.de/
turkish/wirtschaft/1.95435.1 html, Erisim Ta-
rihi: 16.09.2004).

6- Petrol Fiyatlarinin Ekonomi
Uzerinde Yarattigi Etkiler

Tarihte, diinya petrollerinin en bol oldugu
Ortadogu'da 1951 yilinda Anglo-Pers sirketi-
nin millilestiriimesi, 1957 yilinda Siveys Ka-
nalinin millilestiriimesi, 1967 ve 1973 Israil-
Arap Savaslan, 1978 iran Devrimi, 1980 Irak-
iran ve 1990-2003 Irak-ABD Savaslari basta
olmak Uzere ¢ok sayida savas ve kriz ¢ikmis-
tir. Bunlar petrol ambargolarina ve dinya pa-
zarlarinda farkli surelerde ve miktarlarda pet-
rol kesilmelerine ve dolayisiyla, petrol fiyatla-
rinin yiikselmesine neden olmustur.

Olugan bu krizler, dinyada kriz yasama-
yan bdlgelerden daha fazia petrol Gretme ¢a-
balari, stoklardan kullanma ve petrol ihrag
eden Ulkelerin petrol gelirlerine ihtiya¢ olmasi
nedeniyle uyguladiklari ambargolart kaldir-

malari ile astimigtir.

Petrol fiyatlar;, dinya ve uike ekonomik
performansi agisindan Onemli gdstergeler-
den biri durumundadir. Dogal olarak, petrol
fiyatlarindaki artis ne kadar fazla ve uzun su-
reli ise, makro ekonomi Uzerindeki etki de o

kadar biiyitk olmaktadir.
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Fiyat artisinin ekonomi Gzerindeki dogru-
dan etkisinin buyukligu genel olarak; petrol
maliyetinin milli gelir icindeki payi, nihai kul-
lanicilarin tiketimde tasarruf etme ve verimli
kullanma becerisi ile alternatif enerji kaynak-
larinin kullanimina baghdir.

Petrol fiyatinda meydana gelen artis so-
nucu ortaya gikan ticaret kaymasi, petrol ithal
eden ulkelerden, petrol ihra¢ eden Ulkelere
dogru bir gelir transferine neden olmaktadir.

Petrol ihrag eden Ulkeler igin, fiyat yukseli-
sinden kaynaklanan ihracat gelirleri, dogru-
dan reel milli geliri arttirmaktadir. Ancak ge-
nel olarak, bu ulkelerin dogrudan ihracat yap-
tiklari Ulkelerde yasanan ekonomik durgunluk
sonucu, net petrol ithalatgisi olan Utkelerin,
diger ihra¢ mallarina olan talep dismekte ve
buna bagli olarak, yukselmis fiyatiarla petrol
satisindan elde edilen gelirin bir kismini gb-
turmektedir.

Petrol ithalatgisi konumundaki Ulkelerde
artan petrol fiyatlari, enflasyon ve girdi mali-
yetlerinde ylkselise neden olurken, petrol di-
s1 Urtinlere olan talebin de dismesine yol a-
car. Huktimet harcamalarinda kisintiya gidil-
mesi sonucu, bir yandan vergi gelirleri duser-
ken, diger yandan da butce acigi artar. Bu
durum, faiz oranlarini arttirirken, Ucretlerin
reel dislse kars! direng gostermesi sonucu,
petrol fiyatlarindaki artis tipik olarak nominal
Ucret seviyeleri Uzerinde baski olusturmakta-
dir.

Talepteki dususe, Ucretler tzerindeki bas-
kinin eklenmesiyle, issizlik (en azindan kisa
dénemde) artmaktadir. Yukselen fiyatlarin
tiketici ve is dlinyasindaki guveni sarsmasiy-
la birlikte, s6z konusu etkiler katlanarak bti-
yumektedir (http://www.turkishtime.org/32/tr_
22_3.asp, Erisim Tarihi: 04.11.2004).

Petrol fiyatlarinda yasanan artis, uluslara-
rasl ticaret dengesini ve doviz kurlarini da et-
kilemektedir. Fiyatlardaki artis sonucu, petrol
ithal eden Ulkelerin 6demeler dengesi bozul-
makta, bdylece ithal mallari pahalanirken ih-
ra¢ mallarin degerinin dismesi, diger bir ifa-
deyle reel milli gelir dismesine neden olmak-
tadir.

Merkez Bankasinin ve hukimetin para po-
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litikalarinda bir degisiklige gitmemesi halinde,
dolar kuru yikselmekte ve bu durum, petrol
ureten ulkelerin, Ulke varliklarini degerlendi-
rirken ol¢ut aldiklari dolar bazl uluslararasi
rezerv gereksinimi de artmaktadir.

Petrol fiyatlarindaki artiglarin petrol ithal
eden ekonomiler Uzerindeki etkileri;

(i) Petrol fiyatlarindaki artislarin milli gelir
Uzerinde yarattigr olumsuz etki, petrol har-
camalannin milli gelir igindeki payina ve ul-
kenin petrole olan bagimhligina gore degis-
mektedir.

Bir ulkede petrol harcamalarinin milli gelir
icindeki pay! ylksekse ve ayrica, bu Ulkenin
petrol tuketiminin azaltilarak diger alternatif
enerji kaynaklarina yénelme olanaklari kisitli
ise, yuksek petrol fiyatlarinin ekonomi tze-
rindeki olumsuz etkisi artmaktadir.

(i) Yuksek petrol fiyatlarinin makro eko-
nomik hedefler ve 6zellikle yiksek petrol fi-
yatlarina uyum saglamak amaciyla, yuritalen
politikalarin sonuglari agisindan da onemli
etkileri bulunmaktadir. Yiksek petrol fiyatlar
dogrudan girdi maliyetini arttirmakta ve bu
durum, uretilen mal ve hizmetlerin fiyatlarinin
artmasina ve dolayistyla enflasyona neden
olmaktadir.

Yiksek petrol fiyatiarinin enflasyonu artti-
ran etkisi 6zellikle, yapisal sorunlari bulunan
ve butge agiklarinin borglanma yoluyla kapa-
tiimaya c¢alisildigi gelismekte olan ekonomi-
lerde daha fazla hissedilmektedir.

(iii) YUksek petrol fiyatlari, petrol ithalatgisi
ulkelerin reel milli gelirlerinin azalmasina yol
acmaktadir. Bu Ulkeler petrol tlketimlerini
petrol fiyati artislari oraninda azaltmalarinin
mumkin olmamasi nedeniyle, milli gelir igeri-
sinde toplam petrol harcamalarina ayrilan
pay giderek artmakta ve dolayisiyla, diger
harcamalara ayrilan pay azalmaktadir.

Petro!l fiyatlarindaki artiglarin petrol ihrag
eden ekonomiler (izerindeki baslica etkileri;

(i) Yiksek petral fiyatlar! petrol ihrag eden
ulkelerde, dogrudan ihracat gelirlerini arttir-
makta ve dolayisiyla milli geliri arttirici yonde
etki yaratmaktadir. Aslinda petrol Ureten {l-
keler, ekonomilerinin enerji sektériine bagimii
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olmasi nedeniyle, dusik petrol fiyatiarinin
kendi ekonomilerine daha fazla zarar verdi-
gini ifade etmektedirler.

(i) Petrol treten llkeler, tuketici Ulkelerin
petrol Urunlerine uyguladigr agir vergilerden
yakinmakta ve petrol fiyatlarindaki dalgalan-
manin bir béliminun bu vergilerden kaynak-
landigini ileri sirmektedirler.

(i) YUksek petraol fiyatlari petrol ithal eden
Ulkelerden petrol ihra¢ eden tlkelere gelir
transferine yol agmakta ve bu nedenle, Ulke-
ler arasindaki gelir dengesizligi artmaktadir
(http://www.mfa.gov.tr/turkce/grupe/ues/ozka
ya.htm, Erisim Tarihi: 16.09.2004).

7- Gliniimuzdeki Geligmelerin Analizi

Gunimuzde New York Borsasi'nda ABD
hafif petrolinin varili, 66.11 dolar, Londra
Borsasi'nda ise Brent petrolindn varili, 65.78
dolardan islem gdrmektedir. Uluslararasi pi-
yasalarda son haftalarda petral fiyatlarinin 65
dolar/varil'in lzerinde seyretmesi ve onu-
mizdeki aylarda bu seviyenin de (zerine ¢I-
kacag! beklentisi, kiiresel olarak ciddi endise-
ler yaratmaktadir.

Dinya ekonomisinde petrol fiyatlarinin
yukselmesine yol agan baslica temel faktor-
ler asagdida yer almaktadir.

1. Sanayilesmis lkelerden gelen ve bek-
lentilerin Uzerine gikan petrol talebi, ABD, Cin
ve Hindistan'in surekli blyiliyen ekonomisinin
yani sira, Irak ve Suudi Arabistan'daki savas
ve teror olaylari da dnemli bir talep artisini
beraberinde getirmistir.

2. Irak'in petrol ihracatinin, boru hatlarina
yonelik sabotajlar nedeniyle sirekli kesintiye
ugramasi gibi siddet olaylari, petrol piyasala-
rinda tedirginlik dogurmaktadir.

3. Yapilan her tirlil baskiya ragmen Iran'in
nlkleer programini surdirmekte kararl go-
zlkmesi (http://www.hurriyetim.com.tr/haber/
0,,nvid~616614,00.asp, Erisim Tarihi:28 08
2005).

4. En biyuk petrol ithalatgisi olan Ameri-
ka'daki talep artisinin bir sebebi ise; sirlicl-
ler arasinda ¢ok populer olan ve ayrica gok
yakit harcayan spor araglar igin, benzine doé-
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nustardlebilecek ham petrol ihtiyacinin art-
masi ve terorin etkisi oldugu ifade edilmek-
tedir. ABD'de glgli talebe ragmen rafineri-
lerde meydana gelen Uretim aksakliklari da
fiyatlardaki yikselisi kolaylastirmaktadir.

5. Dunyanin en buyuk petrol ihracatgisi
Ulke niteligindeki Suudi Arabistan'da kralin
olimu siyasi belirsizligin artmasina neden
olmustur  (http://www.ntvmsnbc.com/news/
336188.asp, Erisim Tarihi: 28 08 2005).

6. Ham petrol arzinin zayiflayacagina yo-
nelik endiseler, ABD petrol stoklarindaki a-
zalma ve Ortadogu'da yeni bir terorist saldir
yasanacagina iliskin tedirginlik petrol fiyatla-
rinin rekor kirmasina neden oldu.

7. Jeopolitik riskler nedeniyle stratejik
stoklarin arttirimasi, fiyatlarin distsinl en-
gellemektedir.

OECD lilkelerinin toplam stratejik stoklari-
nin yaklasik 270 gln iginde tikenecedi ve
stratejik stoklarin bir anda kullanima sunula-
madig! belirtiimektedir. Stratejik stoklarin bi-
yiikligii, hem petrol talebini hem de petrol
arzini etkilemektedir (http://www.isbank.com.
tr/dosya/PetrolFiyatlariniEtkileyenFaktorler/H
aziran2004.pdf, Erisim Tarihi: 21.10.2004).

frak'ta ABD isgaline karsi direnisin sert-
lesmesi, Suudi Arabistan'da radikal eylemle-
rin artmasi ve Filistin-israil arasindaki gatis-
malarin siddetienmesi, gelecekte petrol arzi-
nin daralacagina iligkin endigeleri arttirmakta
ve stratejik stoklarin artiriimasina yonelik ta-
lebi ylkselterek fiyatlarin artmasina neden
olmaktadir.

Buna karstlik; yUksek stratejik stoklarin
petrol arzinin sdrdurdlebilirligine iligkin yarat-
tig: guven, petrol fiyatlaninda istikrarsizligi
azaltarak ani artislarin kisa vadeli olmasina
yol agmaktadir.

8. Nijerya'daki etnik gatigmalar, Veneziel-
la’daki siyasi istikrarsizliklar nedeniyle (reti-
min aksamas! ve son ginlerde ABD'de orta-
ya ¢ikan Katrina Tayfunu'nun etkisiyle sigorta
sirketlerinin risk primini arttirmalari da, fiyat
artisina neden olmaktadtr,

9. 2004 yili bagindan itibaren Royal Dutch
/Shell grubunun ispatlanmis petrol rezervie-

rinde dort kez revizyona giderek azaldigini
aclklamast (revizyon sonucu Shell kendi pet-
rol ve gaz rezevlerini % 23 asagiya ¢ekmis-
tir),

10. ABD Baskani Bush'un enerji danis-
mani ve dlnyanin en buyilk enerji yatirnm
bankerlerinden olan Matt Simmons’un Suudi
Arabistan'in petrol rezervlerinin tanmin edi-
lenden gok daha 6nce tikenecegini belitme-
si yer almaktadir.

8- Petroliin Turkiye
Ekonomisi Uzerindeki Etkileri

Turkiye'nin ekonomik kalkinmasinda te-
mel ihtiyaclar arasinda yer alan enerji kay-
naklari igerisinde petrol, gunimuzde yerini ve
6nemini korumakta ve gelecekte de bu ko-
numunu strdurecegdi dustunulmektedir.

Tarkiye enerji hammaddesi agisindan
zengin bir Ulke olmasina karsin, gunimuze
kadar yapilan arastirmalar petrol agisindan
yeterli rezerv kaynagina sahip olmadigini or-
taya gikarmistir. Anadolu’'nun ¢ok kivrimli ve
kirikli, engebeli, karmasik bir jeolojik yapiya
sahip olmasi, Turkiye'deki petrol arama c¢a-
ismalarini oldukg¢a zorlastirmakta ve arama
maliyetlerini yukseltmektedir. Turkiye'de pet-
rol arama g¢alismalarinin % 70'den fazlasi
TPAO tarafindan yurutmektedir.

Turkiye'de yilda yaklasik 30 milyon ton
ham petrol tiketiimekte ve bu rakamin 6nu-
muzdeki bes yil iginde 41 milyon tona ulasa-
cagl tahmin edilmektedir. Turkiye'nin petrol
tiketimi, % 44 ile toplam enerji tiketiminde
en biylk paya sahiptir ve gelecekte de petrol
drtnleri tuketiminin, hizli blylmesini stirdi-
recegi beklenmektedir.

Turkiye petrol ithalatini, biytik ¢lgiide Su-
udi Arabistan, iran, Libya gibi gevresindeki
petrol Uretimi yapan Ulkelerden yapmaktadir.
Son yillarda Rusya ve Tirki Cumhuriyetler-
den petrol ithalati konusunda biiyiik gelisme-
ler yasanmaktadir. Turkiye'de ham petrol ih-
racati Gretimin ¢ok kisith olmasi nedeniyle,
gok dusik dizeyde, tek seferlik anlagmalar
sonucu gergeklestiriimekte ve sireklilik gos-
termemektedir.

Turkiye'de petrol fiyatlarinin olusumunda
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ve artisinda, dinya petrol fiyatlarr ve doviz
kurtarinin yan! sira hikimetin miudahalesi de
énem tasimaktadir. Turkiye'de hikumetler
akaryakit UrUnlerinin ¢ikis fiyatlari Gzerinden
OTV (Oze! Tluketim Vergisi) ve KDV (Katma
Deger Vergisi) almaktadirlar.

Gunimuzde Uriin pompa satis fiyatlarinin
% 70-75 kadari OTV ve KDV olarak devlete
kalirken, yaklasik % 22'si rafineri fiyati ol-
makta ve % 8'i dagitim pay! olarak bayilere
ve ana dagitim sirketlerine kalmaktadir. An-
cak vergi miktari dinya fiyatlarindaki gelis-
melere gore, Bakanlar Kurulu tarafindan ge-
nellikle haftalik olarak revize edilmekte ve bu
dagilimdaki oranlar degismektedir (Yildirim,
2003, 45).

Petrol fiyatlarindaki artis sadece petrol gi-
derlerinde degil, petrol girdisi olan tim sek-
torlerde de fiyat artislarina neden olmaktadir.
Petrol fiyatlarinin 2005 yili basindan bu yana
% 55 dolayinda artis gostermesi, petrol itha-
latgis1 konumundaki Turkiye'nin eneriji fatura-
sint 4 milyar dolar arttirmistir.

Varil bagina 65 dolarin Uzerinde seyreden
petrol fiyatlarinin, son yillarda ylksek bir bi-
yime performansi yakalayan Turkiye'nin bl-
yime hizini % 2'ye varan oranda azaltacag
ifade editmektedir (http://www.ntvmsnbc.com/
news/333124.asp Erisim Tarihi: 28 08 2005).

SONUC

Surdirilebilir ekonomik kalkinma igin, ke-
sintisiz bir enerji kaynadl gereklidir. Dunya
ekonomisinde birgok Ulkenin kesintisiz enerji
turlerinden birisi olan petrole sahip olma
ve/veya kontrol etmek istemeleri, petrolun si-
yasi agidan vazgegilemez bir kaynak oldugu-
nu gostermektedir. Tarihte petrol rezervleri
Gzerinde hakimiyet kurmak igin askeri gug
kullanildigl, bircok gatisma ve savasin ¢iktigi
gortlmus, glinimizde de gorilmeye devam
etmektedir.

Dunya petrol arzini ve dolayisiyla fiyat o-
lusumunu etkileyen baslica faktorler; Ulkele-
rin stratejik petrol rezervleri, tretici Glkelerin
ellerindeki stok durumu, Uretim ve tasima
maliyetleri ile mevsim kosullaridir. Ayrica IEA,
ABD, Blylk Petrol Sirketlerinin strateji ve ya-
tirim politikalart da arz {izerine etki yapmak-
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tadir.

Fiyatin olusmasinda talep yonunden etki
eden faktorler arasinda; ekonomik gelisme,
boigesel ekonomik-siyasal-askeri faaliyetler-
deki karisikliklar, enerji saglama guvenligin-
deki beklentiler ve ulastirma sektorinde da-
ha kaliteli petrol tirlinlerine olan gereksinimin
artmasi yer almaktadir.

Petrol fiyatlari, dinya ve Ulke ekonomik
performansini etkileyen faktorlerin basinda
yer almaktadir. Fiyatlarindaki artisin ylksek
ve uzun sureli olmasi, uluslararasi ekonomi-
de asagida belirtilen énemli degismelere ne-
den olmaktadir.

i. Petrol fiyatinda meydana gelen artis so-
nucu ortaya ¢ikan ticaret kaymasi, petrol ithal
eden (lkelerden, petrol ihrag eden Ulkelere
dogru bir gelir transferine neden olmaktadir.

ii. Petrol ithalatgisi konumundaki Glkelerde
artan petrol fiyatlari, enflasyon ve girdi ma-
liyetlerinde yukselise neden olurken, berabe-
rinde issizlik ve dolayisiyla ekonomik kriz so-
rununa da neden olmaktadir.

ii. Petrol fiyatlarinda yasanan artis sonu-
cu, petrol ithal eden Ulkelerin 6demeler den-
gesi bozulmakta, boylece ithal mallari paha-
lanirken ihrag mallarin degerinin dismesi,
diger bir ifadeyle reel milli gelir digmesine
neden olmaktadir.

iv. Fiyat artiglar petrol Ureten Ulkelerin 4l-
ke varliklarini degerlendirirken, petrol ithalat-
¢isi Ulkelerin dolar bazli uluslararasi rezerv
gereksinimi de artmaktadir.

Fiyat artisinin ekonomi Uzerindeki dogru-
dan etkisinin blyUkligli genel olarak; petrol
maliyetinin milli gelir igindeki payi, nihai kul-
lanicilarin tiketimde tasarruf etme ve verimli
kullanma becerisi ile alternatif enerji kaynak-
larinin kullanimina baghdir.

Halen dinya ekonomisinde petroi fiyattar
65 dolan asmis durumdadir ve gelecekte de
bu artis trendinin strecegi beklenmektedir.
Son aylarda gozlenen petrol fiyatlarindaki bu
hizli yikselmenin baglica nedenleri arasinda;
ekonomik ve politik ¢cok sayida faktor yer al-
maktadir.

Tirkiye'de petrol fiyatlarinin olusumunda
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ve artisinda, dunya petrol fiyatlari ve doviz
kurlarinin yani sira hilkimetin midahalesi de
onem tagimaktadir. Petrol fiyatlarinin artma-
s1, net petrol ithalatgisi konumundaki Trki-
ye'nin enerji faturasint 4 milyar dolar arttir-
mustir. Varil basina 65 dolarin zerinde sey-
reden petrol fiyatlarinin, son yillarda ytiksek
bir blyume performansi yakalayan Tirki-
ye'nin blylime hizint % 2'ye varan oranda
azaltacagi tahmin edilmektedir.

Turkiye'nin enerji kullanim yapisi incelen-
diginde petrol kullaniminin dunya ortalama-
sina yakindir. Turkiye petrol kaynaklari yo-
ntinden zengin bir tilke degildir. Toplam eneriji
tketiminin yaklasik yarisini kapsayan petro-
lun éncelikle kendi 6z kaynaklarimizdan sag-
lanmasi petrol arama stratejimizin ana hedefi
olmalidir.

Bu hedefe ulasmak igin; petrol arama ve
dretim yatirmlannin arttirimasi, risk payla-
simi, know-how teknolojileri, yabanci serma-
ye transferi amaglanmali daha genis ve derin
alanlarda arama yaptlmall kesfi yapiimamis
sahalarin yani sira etrafimizi gevreleyen de-
nizlerde de arama faaliyetlerinin devam etti-
rilmesi gereklidir.
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MERKEZ BANKASI BASKANLARI: YEREL VE ULUSLARARASI BIR KARSILASTIRMA

Afagtlrma

| YRD. DOC. DR. CANER BAKIR
Kog Universitesi, 1.1 B.F., Uluslararas: Iliskiler Boliimii Ogretim Uyesi

e

Merkez Bankasi Bagkanlari:
Yerel ve Uluslararasi
Bir Kargilagtirma

Bu galismada, 1930 yilindaki kurulusundan ginimiize Tirkiye Cumhuriyet Merkez Banka-
s Bagkanlarinin cinsiyet, yas, egitim ve kariyer gibi nesnel nitelikleri ve uygulamadaki ba-
gimsizliklari hem yerel hem de uluslararasi diizlemde karsilastiriimaktadir. Calismay moti-
ve eden Ug temel soru vardir: (1) TCMB Bagkanlar kimlerdir? (2) Diinyadaki diger Merkez
Bankas! Baskanlariyla karsilastirildiklarinda, Bagkanlarin nesnel konumlari nedir? (3) Bas-
kanlarin uygulamadaki bagimsizlig: (actual independence) nasil bir seyir izlemistir? Bas-
kanlarin nesnel nitelikleri, diinyadaki diger meslektaslarinin ¢ogunlugu ile biyik élgtide
benzerlik gbstermektedir. Ancak, TCMB 6rneginde éne ¢ikan farkli bir 6zellik, baskaniarin
gcogunlugunun Maliye egitimi almis ve Maliye/Hazine bdrokrasisinde TCMB Bagkani olma-
dan énce galismis olmalaridir. Bagkanlarin degisim hizi, zaman igerisinde diigsmekle birlik-
te, diger gelismekte olan (lilke ortalamasindan yiksektir. Vurgulanabilecek bir diger bulgu
ise, Tlrkiye’de tek partinin iktidar oldugu dénemler genel olarak TCMB Baskanliginda da
istikrarin saglandigi dénemler oldugudur.

1- Girig

u galisma, 1930 yilindaki kurulusundan
BgUnUmUze Turkiye Cumhuriyet Merkez

Bankas! (bundan sonra TCMB) bas-
kanlarinin cinsiyet, yas, egitim ve kariyer gibi
nesnel nitelikleri ile uygulamadaki bagimsiz-
liklarini (actual independence) hem vyerel
hem de uluslararasi dizlemde karsilastir-
maktadir. Calismayr motive eden Ug¢ temel
soru vardir: (1) TCMB Baskanlari kimlerdir?
(2) Dinyadaki diger Merkez Bankasi Bas-

kanlartyla karsilastinidiklarinda nesnel ko-
numilari nedir? (3) TCMB Baskanlarinin uy-
gulamadaki bagimsizlig: nasil bir seyir izle-
migtir?

ilk 17 TCMB Baskanina ait temel biyogra-
fik bilgiler Kazgan, Oztiirk ve Koralttirk (2002:
284-288), Guntmiz Tirkiye'sinde Kim Kim-
dir (1997) ve yazilt medya kaynaklarindan a-
linmistir (bak., EK-1). Son iki Bagkana ait bil-
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Tablo 1: Merkez Bankasi Bagkanlarinin Cinsiyetleri (2001)

Merkez ve Dogu

Bati Avrupa/USA/ - Giiney ve

Tiirkiye Diinya Kanada/Yeni Zelanda/ AVIL Ulkeilsn/ Afrika Asyal(;.ln/ Merkez
Sovyetier Birligi'nden Pasifik n

Avustralya/ Japonya ayrilan iilkeler Amerika

Erkek 19 (100) 139 (95.9) 24 (96) 23 (100) 39 (97,5) 28 (96.6) 25 (89.3)
Kadin 0(0) 6 (84.1) 1(4) 0(0) 1(2,5) 1(3.4) 3(10.7)
Toplam 19 (100) 145 (100) 25 (100} 23 (100) 40 (100) 29 (100) 28 (100

Ekslk 0 22 i 1 6 14 0

Kaynak: Tdrkiye disindaki veriler, Marcussen, 2004, Tablo 1.

gilere ise, gobreve basladiklari dénemlerde
yapilan TCMB duyurularindan ve yazili med-
ya kaynaklarindan ulasiimistir. 2001 yilinda
dinyada gorev yapan 167 Merkez Bankasi
Baskanindan yakiasik 145'ine ait biyografik
bilgiler ise, Marcussen (2004)in yaptigi ¢a-
ismadan alinmistir!”. TCMB Baskanlari ile
ilgili yapilan degerlendirmelerde, Baskanlarin
uygulamada hikimetlerden ne kadar bagim-
siz olduklari; Merkez Bankasi Baskanlarinin
degisim hizi (bak., Cukierman, 1992; Cukier-
man, Webb ve Neyapti, 1992) ve Baskanla-
rin hukimet degisiklikleri karsisindaki siyasi
duyarlihgr (bak., Cukierman ve Webb, 1995)
kavramlarina gondermede bulunarak irdele-
necektir.

2- TCMB Bagkanlarinin
Nesnel Nitelikleri ve Uluslararasi
Bir Kargilagtirma

Tablo 1'de gosterildigi gibi Turkiye'de
TCMB Baskanlarinin tamami, dinyada ise,
145 Merkez Bankasi Baskaninin 139'u (ya
da % 95'i) erkektir. 2001 yilinda diinyada go-
rev yapan 145 Merkez Bankas! Bagkanindan
sadece alti tanesi kadindir. Oransal olarak en
fazla kadin Baskan (% 10.3) Giney ve Mer-
kez Amerika bolgesindeki Merkez Bankala-
rinda ¢alismaktadir.

2001 yiinda dunyada gorev yapan 147
Merkez Bankasi Bagkaninin géreve bagladi-
gi ortalama yil 1996'dir (bak., Tablo 2). 2003
yil itibariyle bu Baskanlarin ortalama gorev
streleri ise, yedi yildir. Turkiye'de ise, 2001
yilinda Gazi Ergel 4 yit 11 ay gérev yapmis,
yine ayni yil atanan Sireyya Serdengegti ise,
2003 yilinda bir yil dokuz aylik gbrev slresini
doldurmustur (bak., EK-1)%.

Tablo 3, 2001 yili itibariyle Tlrkiye'de ve
diinyada Merkez Bankasi Bagkanlarinin orta-
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lama yaslarini gostermektedir. 2001 yilinda,
dinyada gérev yapan 116 Merkez Bankasi
Baskaninin ortalama yasi 53'tur. Dlnyanin
en gen¢ Merkez Bankas| Baskanlar: (48) ise,
Dogu Avrupa ve eski Sovyetler Birligi'ne Uye
Ulkelerin  bulundudu grupta c¢alismaktadir.
1998 Mart'indan bu yana Baskanlik yapan 38
yasindaki Gurcistan Merkez Bankas| Baska-
nt Mikheil Saakashvili, dunyada su an gorev
yapmakta olan en gen¢g Merkez Bankasi
Baskanidir. Gelismis Ulkelerin oldugu grupta
ise, dinyanin en yasli Baskanlari (59) gorev
yapmaktadir. Bunlarin arasindaki en yash
Baskan 6 Mart 2005 tarihinde 79 yasina gi-
ren Amerikan Merkez Bankasi Bagkani Alan
Greenspan'dir.

2001 yihinda goreve basladiginda 49 ya-
sinda olan Serdengecti, dinya ortalamasi
(53) ile kiyaslandiginda daha geng, TCMB
ortalamasi (47) ile kiyaslandiginda ise, daha
yasli olarak Baskanlik gdrevine baslamistir.
TCMB tarihinin en gen¢ Baskani 39 yasinda
goreve gelen Risdi Saracoglu, en vyash
Baskani ise, 53 yasinda baskan olan
Ziyaettin Kayla'dir (bak., EK-1). TCMB Bas-
kanlarinin godunlugu (7) istanbul dogumlu-
dur. Bagkanlarin en ¢ok bildigi yabanct dil i-
se, ingilizcedir (12)®.

Dunya genelindeki 126 Merkez Bankasin-
da gérev yapan Baskanlarin ¢ogunlugu (%
81) iktisat, finans veya bankacilik alaninda
egitim almistir (bak., Tablo 4). Dinyadaki 114
Baskanin % 12'si sadece lisans egitimine sa-
hiptir. Baskanlarin % 48’ yuksek lisans, %
41'i doktora derecesine sahiptir. Bolgesel o-
larak incelendiginde ise, oransal olarak en
fazla ylksek lisans yapan Bagkan Asya/Cin
ve Pasifik bélgesinde (% 59), en fazla dokto-
rall Bagkan ise, Dogu Avrupa ve eski Sovyet-
ler Birligi Ulkelerinde ¢alismaktadir (% 57).
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Tablo 2: Goreve Gelis Yili (2001)

Merkez ve Dogu 2
Bati Avrupa/USA/ o o Giney ve
Turkiye Dinya Kanada/Yenl Zelanda/ Soxéaszuierieglﬁ;Zen Afrika A:xa(:llg;(n/ Merkez
Avustralya/Japonya ayrilan iilkeler Amerika
Ortalama
Girig Yil 2001 1996 1996 1996 1996 1997 1996
2003'te Ortalama
Gérev Siiresi 5 ; 7 A v g i
Toplam Merkez
Bankasi Bagkan 1 147 25 23 41 37 21
Sayisi
Eksik 0 20 1 il 5 6 7
Kaynak: Turkiye disindaki veriler, Marcussen, 2004, Tablo 2.
Tablo 3: Merkez Bankasi Baskanlarinin Yaglari (2001)
[_ =
Bati Avrupa/USA/ ‘XI::SE: \llﬁkltja?e%lij Asya/ Giliney ve
Tirkiye Diinya Kanada/Yeni Zelanda/ s lp Birligi'nd Afrika Cin/ Merkez
Avustralya/Japonya O e S0 CED Pasitik Amerika
ayrilan dlkeler
Ortalama Yag 47 53 59 48 53 52 56
| Toplam 19 116 23 24 32 21 16
| Eksik 0 51 3 0 14 22 12

Kaynak: Turkiye disindaki veriler, Marcussen, 2004, Tablo 3.

Dinyadaki meslektaslarinin ¢ogunlugu gi-
bi Serdengecti'de iktisat dalinda lisans ve li-
sansustl egitimi aimistir (bak., EK-1). TCMB'
nin kurulusundan bu yana gbrev yapan 19
Baskanin ikisi lise (% 11), 10'u sadece lisans
(% 42), dordu lisans Gstu (% 32) ve G¢l dok-
tora (% 16) dliizeyinde egitim almigtir. Ancak,
iktisat, Finans ve Bankacilik gibi alanlarda li-
sans egitimi alan TCMB Baskanlar gogun-
lukta degildir: Baskanlardan yedisi lisans egi-
timini; iktisat (2), iktisat ve Maliye (3), Iktisat
ve istatistik (1) veya Banka ve Muhasebe (1)
alaninda yapmistir (bak., EK-1). Tablo 4'de
“diger” bash@i igerisinde yer alan Maliye,
TCMB Baskanlarinin en fazla egitim aldiklan
lisans alanidir (6). One ¢ikan diger bir egi-
lim ise, TCMB Baskanlarinin ¢ogunlugunun
lisans egitimini ayni niversiteden almasidir:
17 Basgkandan 11'i (ya da % 65'i) Ankara U-
niversitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi (AUSBF)
mezunudur. Bu Universiteyi ikiser mezunia
ODTU ile istanbul Universitesi ve birer me-
zunla Bogazigi Universitesi, istanbul Y(ksek
iktisat ve Ticaret Okulu (simdiki Marmara U-
niversitesi) ve Marsilya Darilfinun’u izlemek-
tedir.

Dunyadaki 122 Baskanin ¢ogunlugu yurt-
dist egitim igcin ABD dniversiteierini tercih et-

mistir (% 41). Benzeri bir egilim TCMB orne-
ginde de gorilmektedir: Yiksek lisans yap-
mis yedi TCMB Baskaninin tamami egitimle-
rini ABD Universitelerinde yapmistir (bak.,
EK-1). flging bir not ise, son iki TCMB Bas-
kaninin iktisat alanindaki lisansistl derece-
sini ayni Universiteden (Vanderbilt) almis ol-
masidir. Ayrica, doktoraya sahip U¢ Bagkan-
dan ikisi ABD Universitelerinden (Finans) di-
geri ise, AUSBF'den (iktisat) doktoralarim al-
mistir,

Tablo 5, Merkez Bankasi Baskanlarinin
Baskan olmadan onceki Kkariyerleri ile ilgili
verileri sunmaktadir. 2001 yihinda dinya ge-
nelinde gorev yapan 130 Bagskanin sadece
dordi (ya da % 3'G) kariyerine Merkez Ban-
kacisi olarak baslamistir. Baskanlarin agirhikh
olarak memuriyette (% 64), 6ze! sektorde (%
50), Gniversitede (% 40) ve Uluslararasi Para
Fonu veya Diinya Bankasi'nda (% 32) calis-
tiklari goruimektedir.

Serdengecti, kariyeri Merkez Bankali din-
yadaki dort Baskandan birisidir. Serdengegti
ayni zamanda ilk mesleki kariyerine TCMB'-
de baslamig tek bagkandir. Bagkan olmadan
6nce TCMB'de galismis Bagkanlann toplam
sayisi dokuzdur (% 47). Ayrica, TCMB 0rne-
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Tablo 4: Merkez Bankasi Baskanlarinin Egitimleri (2001)

Bat: Avrupa/ Merkez ve Dogu
USA/Kanada/ | Avrupa Ulkeleri/ Asya/Cin/ Giiney ve
Tarkiye Diinya Yeni Zelanda/ Sovyetler Afrika Pasifik Merkez
Avustralya/ Birligi'nden Amerika
Japonya ayrilan iilkeler
Egitim Tiirii
IktisaV Finans/
Bankacilik 7 (41,1) 102 (81,0) 20 {(80,0) 21 (91.3) 25 (75,8) 21 (77,8) 15 (83,3)
Muhasebe 0(0) 1(0,8) 0(0) 0(0) 0(0) 1(3.7) 0 (0)
Hukuk 0(0) 2(1.6) 2(8) 0(0) 0(0) 0(0) 0(0)
Siyaset Bilimi/Kamu
Yanelimi/MBA 2(11,7) 13 (10,3) 1(4) 0(0) 7{21.2) 4(14,8) 1(5.6)
Diger 8 (45) 8 (6.3) 2(8) 2(0) 1(3) 1(3.7) 2 (11.1)
Toplam 17 (100) 126 (100) 25 (100) 23 (100) 33 (100) 27 (100) 18 (100)
Eksik 2 41 1 1 13 16 10
Egitim Diizeyl
Lisans 10 (58.8) 12 (10,5) 1(4.5) 1(7.5) 5(14,7) 4 (16) 1(5.2
Yiksek Lisans 4 (23,5) 55 (48.2) 11 (50) 5 (35.7) 20 (58.8) 9 (36) 19 (52.6)
Doklora 3(17.,6) 47 (41,2) 10 (45,5) 8 (57.1) 9 (26.4) 12 (48) 8 (42.1)
Toplam 17 (100) 114 (100) 22 (100) 14 (100) 34 (100) 25 (100) 19 (100)
Eksik 2 53 4 10 12 18 9
Uluslararasi Egitim Alan Bagkanlar**®
Amerika 7 (87.5) 50 (41) 5 (20,8) 5(21.7) 18 (56.3) 13 (54.2) 9 (47.4)
Ingiltere 0(0) 20 (16,4) 1(4,2) 1(4.3) 9 (28,1) 7(28.2) 2(10,5)
Fransa 1(12,5) 9 (7.4) 2(8.3) 0(0) 6(18.8) 0(0) 1(5.3)
Diger 0 (0) 12 (9.8) 0(0) 1(4.3) 3(9.9) 6 (25) 2105
Toplam 8 (100) 122 24 23 32 24 19
Eksik 0 45 2 1 14 19 9

Kaynak: Tirkiye digindaki veriler, Marcussen, 2004, Tablo 4.

* Parantez i¢i ylizdeleri belirtmektedir.

** Bagkanlar birden fazla yabanci tlkedeki okullarda egitim aldiklari igin yizdelik toplam % 100 olmamak-

tadr.

ginde bes Baskan yardimcisinin sonradan
Baskan olarak atandigi gorilmektedir®.
TCMB Baskani olmadan once Ust duzey
bankaci olarak goérev yapan yedi Baskandan
besi kamu bankalarinda gorev yapmstir. 19
TCMB Baskaninin 17'sinin memuriyet gore-
vinde bulunmus olmalari ve bunlardan 14'G-
nan (ya da % 74’Gnun), Baskan olmadan on-
ce sadece kamu hizmetinde bulunmus olma-
lari dikkat gekici bir olgudur. Bu Bagkanlarin
goguniugu liberal ekonomik politika tercihle-
rinin yapiidigr 1980Q'li yillarin éncesinde gérev
yapmisgti. 1980 sonrasi g0rev yapan bes
Baskan ise, hem yerel veya uluslararasi hem
de kamu ve Ozel sektor kuruluglarinda gérev
almistir (% 26)®_ TCMB Baskanlarinin yari-
dan fazlasi (% 65') Maliye Bakanhgi veya
Hazine kdkenlidir'”. Ayrica Bagbakanlik, Ba-
kanhk, milletvekilligi veya Basbakanlikta mi-
savirlik gérevlerinde bulunmus TCMB Bas-

kanlari da vardir'®.
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3- TCMB Basgkanlarinin
Gergek Bagimsizlig)

Merkez Bankast Baskanlarinin goérevde
kalis slrelerinin uzunlugu Merkez Bankalari-
nin gergek (actual) bagimsizhgini arttirmak-
tadir. Baskanlarin gorev surelerini etkileyen
siyasi istikrarsizlik iki sekilde olmaktadir
(Cukierman ve Webb, 1995): (1) Demokrasi-
nin isledigi donemlerde, iktidara gelen siyasi
parti degisikliklerinden kaynakianan siyasi is-
tikrarsizlik. (2) Demokrasinin askiya alindig:
siyasi rejim degisikliklerinden kaynaklanan
siyasi istikrarsizlik (0rneg@in darbelerin neden
oldugu rejim degisiklikleri). Demokrasinin is-
ledigi donemlerde, iktidara gelen siyasi parti
degisikliklerinden kaynaklanan siyasi istikrar-
sizlik Merkez Bankasi Baskaninin degisim
hizi ile dlglilmektedir (bak., Cukierman, 1992:
383-395; Cukierman, Webb ve Neyapt,
1992). Degisim hizinin yiksekligi, Baskanin
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Tablo 5: Merkez Bankasi Baskanlarinin Kariyerieri (2001)*

B
Tarkiye | Diinya UsARanaca veni CEECSMNIC Atrik Asya/Giny | Cuney ve
y y Zelanda/ Avustralya/ I £ Pasiflk X G4 ﬁ(’
Japonya e 2a
e o 1(0,5) 4(3.1) 0(0) 0 (0) 2(6.3) 2(6.9) 0(0)
Memur 17 (89,4) | 83 (63.8) 15 (60) 17 (70,8) 22 (68.8) | 17(58,6) | 12(60,0)
Politika 3(15,7) | 32 (24.6) 5 (20) 11 (45.8) 6 (18,8) 5 (17,2) 5 (25,0)
Ozel Sektor 5(26,3) | 61(49.6) 11 (44) 9(37,5) 19 (59.4) 39 (31) 13 (65.,0)
Diinya Bankasi/
Uluslararasi Para | 2(10,5) | 42 (32.3) 9 (36) 6 (25) 13(40,6) | 7 (24.1) 7 (35.0)
Fonu
D'gewr'l‘j;:fgra’as‘ 0(0) 32 (24,6) 7 (28) 3(12,5) 7 (21,9) 5(17.2) 10 (50,0)
Universite 3(157) | 52(40) 12 (48) 9(37.5) 9 (28,1) 8 (27.6) 14 (70,0)
Diger (Gl sI2Is) 1(4) 0 (0) 1(3.1) 1(3.4) 0(0)
Toplam 19 130 25 24 32 29 20
Eksik 0 37 1 0 1a 14 8

Kaynak: Tlrkiye disindaki veriler, Marcussen, 2004, Tablo 5.

* Parantez i¢i ylzdeleri belirtmektedir.

** Cogu Merkez Bankasi Baskani, Merkez Bankasi kariyerinden once birden fazla sektérde gorev aldigi i-

¢in toplam % 100 degildir.

bagimsizliginin distk olduguna isaret eder.
Cukierman’in, 1950 ile 1989 yillarini kapsa-
yan galismasina gore, Turkiye'nin de iginde
oldugu gelismekte olan 39 Ulkede degisim
hizi ortalamasi 0.28, 19 gelismis Ulkede ise
0.13 olarak hesaplanmistir (Cukierman,
1992: Tablo 19.5: 384). S6z konusu dénem-
de Turkiye igin hesaplanan degisim hizi ise,
0.40'tir. Sturm ve de Haanin (2001:Tablo
A1), 1990-98 yillarint kapsayan ¢alismasin-
dan yaptigimiz hesaba gore, Turkiye'nin de
icinde oldugu gelismekte olan 80 Glkede de-
gisim hizi ortalamasi 0.19'dur. S6z konusu
doénemde Tirkiye igin hesaplanan degisim
hizi ise, 0.25tir. 1950-89 donemi ile karsilas-
tirddiginda 1990-98 yiliari arasinda TCMB
Baskanlarinin deg@isim hizinin distugini, an-
cak her iki donemde de bu degisim hizlarinin
gelismekte olan Ulke ortalamalarindan yuk-
sek oldugu gorulmektedir. Mevcut galismanin
onceki boliminde belirtildigi gibi, ilk Bagka-
nin goérev yaptigi 1931’den 2004 yilina kadar
gegen 74 yilda, 19 Baskan TCMB'de gorev
yapmistir. Bu slre igerisinde baskanlarin or-
talama goérev slresi 3.9 yildirr TCMB Bas-
kanlarinin degisim hizi ise 0.26 olarak kars!-
miza gikmaktadir.

Bu gercevede, Merkez Bankasi Baskani-
nin gérev suresinin galistigl Ulkedeki genel
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segimlerin yapilma sikligindan daha uzun
olmas! gerektigi literatlirde vurgulanmaktadir
(Jacome, 2001). TCMB Baskanlarinin yasal
gorev siiresi bes yildir. Ancak, Turkiye'de ge-
nel secimlerin yasal suresi ise, 1982 Anaya-
sasl ile dort yildan bes yila gikartilmistir. Tur-
kiye 6rnedinde, Baskanlarin ve hikimetlerin
gorev slreleri gercekte bu yasal surelerden
¢ok daha kisa olmustur. 1931-2004 yillar: a-
rasinda, Tirkiye'de toplam 53 hikumet gorev
yapmistir. Gegen 74 yilda, ortalama hikumet
etme siresi ise 1.4 yildir. Baska bir ifadeyle,
Baskanlarin ortalama 3.9 yil olan gorev sure-
leri TCMB kanunlarinda belirtilen bes yillik
yasal slireden daha kisa ancak hiikiimetlerin
ortalama gorev siresinden daha uzundur.

Tuarkiye'de tek partinin iktidar oldugu do-
nemler genel olarak Merkez BankasI Bas-
kanlginda istikrarin oldugu dénemler olmus-
tur: Gazi Ergel disinda 3.9 yil olan ortalama
gorev slresinden daha fazla gérev yapan
TCMB Bagkanlarinin tamami tek partinin ikti-
dar oldugu donemlerde gbérev yapmistir
(bak., EK-1). TCMB tarihin en uzun sure go-
rev yapan iki Baskan tek parti rejimini kap-
sayan 1931-1949 doéneminde baskanlik yap-
mistir®. 1950-2002 yillar arasinda Tirkiye'-
de yapitan toplam 14 Genel Segimin sekizi
tek parti iktidariyla sonuglanmustir. Ozellikle
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yaklasik 10 yillik Demokrat Parti iktidariyla
sonuglanan 1950, 1954 ve 1957 secgimlerini
izleyen donemde; Adalet Partisi'nin yaklasik
dort yillik suren iktidariyla sonuglanan 1965
ve 1969 secimlerini izleyen donemde ve Ana-
vatan Partisi’nin iktidaryla sonuglanan 1983
ve 1987 Genel Secgimlerini izleyen yaklagik
sekiz yillik dénemlerin her birinde sadece iki
Merkez Bankasi Baskani gorev yapmistir.
2002 Genel Segimlerinde iktidara gelen Ada-
let ve Kalkinma Partisi (AKP) iktidarinda ise,
TCMB Baskan! dordiincii yilini doldurmustur.

Dinyada, demokratik usullerle yasanan
hukumet degisikliklerini izleyen ilk alti ay ige-
risinde, Merkez Bankasi Bagkaninin gorev-
den alinmasina sik rastlaniimamaktadir:
1950 ile 1989 yillan arasinda 39 gelismekte
olan ulkede her dort hUkimet degisikliginin
ardindan bir Baskan degisikligi, 19 gelismis
tlkede ise, her 10 hiikkimet degisikliginin sa-
dece birisinde Baskan degistiriimistir (bak.,
Cukierman ve Webb, 1995: 397). Turkiye'de
ise, 1931-2002 yillar arasinda yaklasik ola-
rak her U¢ hukimet degdisikliginden sonra bir
Baskan degisikligi yasanmustir.

Merkez Bankasi Baskanmnin rejim degisik-
liginden kaynaklanan siyasi istikrarsizlik ne-
deniyle degismesi olasili§! ise, Baskanin si-
yasi duyarlih@: ile dlgllmektedir (Cukierman
ve Webb, 1995: 399-400). Bu ise, siyasi ge-
¢is dénemini izleyen ilk 6 ay igerisinde yapi-
lan Bagkan degisiklikleri sayisi ile hesaplan-
maktadir. Cukierman ve Webb'in (1995) yap-
tig1 ¢alismaya gore, 1950-89 yillar arasinda
67 gelismis ve gelismekte olan Ulkeyi kapsa-
yan rejim degisikligini izleyen ilk alti ay igeri-
sinde arastirmaya konu olan Ulkelerdeki rejim
degisikliklerinin ardindan Baskanlarin yarisi
ilk alti ayda degistirilmistir. TUrkiye érneginde
de, 1960, 1971 ve 1980 darbeleri beraberle-
rinde yeni TCMB Bagkanlari da getirmis ve
bu Baskanlar gegis doneminin sona ermesi-
nin ardindan yapilan demokratik segimlere
kadar gérevde kalmiglardr.

4- Sonug

Bu gahsmada, 1930 yilindaki kurulugun-
dan ginimize TCMB Baskanlarinin cinsiyet,
yas, egitim ve kariyer gibi nesnel niteliklerini

hem yerel hem de uluslararasi dizlemde
karsilastinimistir. Mart 2001’de goreve bas-
layan TCMB Baskani Serdengecti'nin cinsi-
yet, yas ve egitim gibi nesnel nitelikleri, din-
yadaki diger meslektaslarinin gogunlugu ile
blyuk 6lglide benzerlik gostermektedir: 2001
yllinda 49 yasinda goreve baslayan Serden-
gecti'de iktisat alaninda lisans ve lisansustu
egitimini almistir. Dinyadaki pek ¢ok Baskan
gibi ABD'deki bir universitede egitim gormus-
tir. Serdengegti'yi Turkiye'de kendisinden
onceki TCMB Baskanlarinin tamamindan ve
dunyadaki diger meslektaslarinin ¢ogunlu-
gundan ayiran en onemli nitelik ise sadece
Merkez Bankasi'nda galismis olmasidir. Bu
noktada dusulebilecek ilging bir not ise, 2001
yiinda yapilan ve TCMB'nin yasal bagimsiz-
ltgini artiran yasal reformun ve bunu izleyen
donemde disme egilimine giren enflasyon
hizinin, TCMB tarihinin tek kariyer Merkez
Bankali Baskaninin doneminde gergeklesti-
gidirt'®. TCMB tarihinde gérev yapan 19
Baskanin 6ne ¢ikan ozellikleri ise, 11’inin (ya
da % 65'inin) AUSBF'nde Maliye ve/veya ik-
tisat alanlarinda lisans egitimi almis ve Mali-
ye/Hazine bilrokrasisinde TCMB Bagskani
olmadan once galismis olmalaridir.

1931'den 2004 yilina kadar gegen 74 yil-
da, Baskanlarin ortalama gorev slresi 3.9
yildir. TCMB Baskanlarinin degisim hizi ise,
0.26 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. TCMB
Baskanlarinin degisim hizi, zaman igerisinde
dismekle birlikte, diger gelismekte olan Ulke
ortalamasindan yuksektir. Vurgulanabilecek
bir diger bulgu ise, Tlrkiye'de tek partinin ik-
tidar oldugu dénemler genel olarak TCMB
Baskanhiginda da istikrarin saglandigr doé-
nemler oldugudur"
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Dipnotlar

1- Marcussen (2004), dinyadaki Merkez
Bankasi Bagkanlarinin benzer nesnel nitelik-
lere sahip oldugunu ve bunlar arasinda ulus
otesi ydnetisim aginin (transnational gover-
nance network) varligini ve isledigini gosteri-

yor. Yazar, yaklasik 130 tlkenin Merkez Ban-
kas| Baskanlarina ait bilgileri J.P. Morgan’in
yayiniadigi Kim Kimdir (Who's Who, 2001)
baslikli yayinindan derlemistir. Marcussen,
dinyada yaklasik 160-170 Merkez Bankasi
Baskan oldugunu ve Kim Kimdir (2001) ya-
yininda olmayan Basgkanlara ait bilgileri ilgili
bankalarin internet adreslerinden derledigini
belirtiyor. Bu bankalar sunlardir: Afganistan,
Angola, Banglades, Belize, Bhutan, Brunei,
Costa Rika, Kuba, Djibouti, Dogu Timor, El
Salvador, Etiyopya, Gine, Guyana, Kuzey
Kore, Laos, lLesotho, Libya, Madagaskar,
Mauritania, Morokko, Mozambik, Nauru, Ni-
karagua, Papua Yeni Gine, Paraguay,
Rwanda, Sao Tome ve Principe, San Marino,
Seysel, Sudan, Surinam, Suriye, Tajikistan,
Tanzanya, Turkmenistan ve Vanuatu. Dun-
yadaki Merkez Bankas: Baskanlar: ile ilgili bir
diger ¢alisma igin, Bakir (2007).

2- TCMB Baskanlarinin ortalama gorev
sliresi diinya ortalamasinin altindadir. Bu ko-
nudaki detayl tartisma Merkez Bankasi Bas-
kanlarinin gergek bagimsizligr kapsaminda
Uglincu bélumde yapilacaktir.

3- Peker'in ifadesiyle “18. yuzyildan 20.
yuzyila dek bir merkez tlkesi olan Fransa...
20. yizyilin ikinci yarisinda ise Amerika, glo-
bal ekonomi, siyaset ve ogretim alanlarindaki
agirhgi ile Turkiye'deki dgretim sisteminde...
etkili oldu” (Peker, 2005). Bu tespitin yansi-
malarini TCMB Baskanlari 6rneginde de goz-
lemlemek mumkindir: 1960 yihina kadar g6-
rev yapan TCMB'nin ilk bes Baskani, Fran-
sizca egitim veren Fransiz orta 6gretim okul-
larinda yetigmistir ve bildikleri yabanci dil
Fransizca'dir. 1960 yili sonrasinda gérev ya-
pan Baskanlarin tamaminin bildigi yabanci
dil ise, agirlikh olarak ingilizce'dir.

4- Bu Baskanlar arasinda Bulent Gultekin
TCMB tarihinde mihendislik fakiltesi lisans
egitimli ve iki mastirli tek Bagkandir.

5- Memduh Gtlipgipoglu, Osman Siklar,
Yavuz Canevi, Risdu Saracoglu, ve Streyya
Serdengecti Merkez Bankasi Baskan yar-
dimcihgindan sonra bagkan olarak atanmis-
tir.

6- Bunlar, Yavuz Canevi, Riisdi Saracog-
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lu, Nihat Bulent Giiltekin, Sakir Yaman Tori-
ner ve Gazi Ergel'dir

7- Bu Baskanlar; Selahattin Cam, Mustafa
Nail Gidel, Memduh Aytiir, ibrahim Minir
Mostar, Ziyaettin Kayla, Memduh Gupgip-
oglu, Cafer Tayyar Sadiklar, ismail Hakki Ay-
dinoglu, Yavuz Canevi ve Gazi Ergel'dir.

8- Ornegin, dénemin Cumhuriyet Senato-
su Kontenjan Uyesi olan Naim Taiu, Ticaret
Bakani (22.05.1972-15.04.1973) ve Basba-
kan (15.04.1973-26.01.1974) olarak gorev
yapmistir. Bu olgunun arkasinda, kurulusun-
dan bu yana kokli bir gelenege sahip olan
TCMB'nin ekonomi birokrasindeki sayginligi
yatmaktadir. Daha o6nce Merkez Bankasi
Baskan yardimciligi yapmis bir blrokratin i-
fadesiyle, “Turkiye'de tarafsiz bir Basbakana
ihtiya¢ oldugunda, Naim Talu'yu getirmislerdi”
(yazar tarafindan yapitan 6zel milakat, 12
Temmuz 2005).

9- Selahattin Cam yaklasik 6 yil 9 ay, A.
Kemal Zaim Sunel ise yaklasik 11 yil Bas-
kanlik yapmistir.

10- Kronik yuksek enflasyon dénemileri o-
lan 1970-79 arasinda % 24, 1980-89 arasin-
da % 50, ve 1990-2001 arasinda ise % 75
olan yillik ortalama tiiketici enflasyonu, 2002
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yilinin bagindaki % 73 seviyesinden 2004 yiii
sonunda gergeklesen % 9.3 ile son 30 yilin
en dusik seviyesine gerilemistir.

11- 27 Mayis 1960 darbesinin hemen ar-
dindan, 16 Haziran 1960’da iki yila yakin gé-
rev yapan TCMB Baskan: Mustafa Nail Gi-
del'in gorevine son verilmistir. Gidel'in yerine
Memduh Aytur atanmistir. Aytur ise, dort ay
Bagkanlk yaparak TCMB tarihinin en kisa
sure gorevde kalan Baskani olmus ve yerini
1960-1962 yillarindaki gegis doneminde go-
rev yapacak olan Ibrahim Munir Mostar'a bi-
rakmrstir. Yaklasik dort yil Baskanlik yapan
ve 25 Ocak 1970 tarihinde baskanlik gore-
vinden ayrilan Mehmet Naim Talu'nun yerine
atama ancak 12 Mart 1971 darbesinden yak-
lasik yedi ay sonra yapilabilmistir. Memduh
Gupglpoglu 15 Aralik 1971 tarihinde goreve
gelmis ve 1 Ocak 1975 yilina kadar Bagkan
olarak gorev yapmistir. En son yapilan 12
EylUl 1980 darbesinden yaklasik dort ay son-
ra, 10 Ocak 1981 tarihinde Ug yila yakin go-
rev yapmakta olan dénemin TCMB Baskani
[smail Hakki Aydinoglu gorevden alinmistir.
13 Ocak 1981'de gbreve basiayan Osman
Siklar demokratik segimler sonucu 13 Araltk
1983'te kurulan birinci Turgut Ozal hiikime-
tiyle birlikte yerini Yavuz Canevi'ye birakmis-
tir (bak., EK-1).
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EK-1: TCMB Baskanlarina Ait Biyografik Bilgiler
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B. ALI ESTYOK

Aragtirma

| B. ALI ESIYOK

| Tiirkiye Kalkinma Bankas: Uzmani / Ekonomist

Sanayilesmede Bolgesel
Dengesizlikler, Buyume

Kutuplari ve Bolgesel Gelir

1- Giris

Olgeler arasinda sanayilesme ve gelir
Bfarkllllklarlnl doguran belli basl faktor-

ler olarak; ilgili bolgenin cografi konu-
mu, tarihsel birikimi, uygulanan kalkinma mo-
delleri, alt yap: yatirim kapasitesi, pazara ya-
kinlik, pazarin derinligi gibi bir gok paramet-
renin etkisi siralanabilir. Bolgesel dengesizlik
sonucunda gorece geri bolgeler llkenin diger
bolgeleri ile tam anlamiyla entegre olama-
makta, bunun sonucunda i¢ pazarin derinles-
mesi ve entegrasyonu gergeklesmemektedir.

1930’lardan glinimiize ¢ temel bdlgesel
gelisme paradigmasindan séz edilebilir'”. Bi-
rinci paradigma, 1930’lardan baslayan ve il.
Dinya Savasi'ndan sonra olugan dinya ko-
sullan igerisinde geliserek, dunya kapitalist
sisteminin 1970'li yillarda ardi ardina yasadi-
g1 krizlere kadar egemen olmustur. Savas
sonrasi dénemden 1970'li yillarin ortasina
kadar siiren bu altin ¢ag ("boom”) boyunca
uygulanan politikalar, ekonomik ve sosyal a-
landaki esitsizlikleri hafifletmeyi (isgi-isveren
iliskileri, bolgesel esitsizlikler vb.) amaglamig-
tir. Ikinci paradigmanin gelismesi savas son-
rasi ekonomik dizenin kendisini yeniden G-
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retmekte karsilastigi zorluklar sonucu ortaya
cikmistir.

1970'li yillarin basinda Breton Woods'un
para duzeni sirdUrilemez duruma gelmis,
dolar, altin karsihdi bulunan bir para olma ni-
teligini yitirmis, 1970'li yillarin ortasinda ve
sonunda yasanan iki petrol soku eski dunya
dizeninin artik sUrdlrilemeyecegdini goster-
mistir. Bu donemde krizden ¢ikis i¢in henuz
yeni teknolojiler gindemde degildir. Krizden
¢ikis yolu olarak Uretim faaliyetlerini emegin
ucuz oldugu az gelismis Ulkelere desantralize
edilerek, yani dunyada yeni bir is bdlimu ge-
listirilerek, krizden ¢ikma yolunu gidilmistir. Il.
Paradigmanin gecerli oldugu dénem boyun-
ca "bdlgesel kalkinma", “bolgesel planlama”,
“buyime kutuplar” gibi teknikler ve kavram-
lar bolgesel dengesizlikleri gidermek igin bas-
vurulan belli baslh yaklasimlari olusturmustur.
1970'li yillarda glindeme gelen krize kargt ve
krizden gikmak igin 1980'li yillarda uygulanan
iktisat politikalarina ise, Chicago okulunun
muhafazakar, monetarist politikalari damga-
sini vurmustur. Uglincli paradigma sosyalist
blokun ¢dzUlip dinyanin blylik olglide tek
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kutuplu duruma geldigi bir ortamda ve kriz-
den gikabilmek igin gerekli teknolojik yeniden
yapilanmanin gerceklestigi bir konjonktirde
ortaya ¢ikmistir. Boigesel politikalara Gglnci
paradigmanin damgasini vurmast ile birlikte
devlet iktisadi ve sosyal yasamdaki esitsizlik-
leri gidermeyi hedefleyen araglardan hizla u-
zaklasmis, bolgesel politikalara post-moder-
nist kuramin uzantisi olan boélgesel yakiagim-
lar (basta post-fordizm olmak Gzere) egemen
olmaya baslamigtir®®).

Bolgesel dlizeyde sanayilesme, blyime
kutbu, gelir dagilimi ve bdlgesel katkinmada
kullanilan iki temel araci (tesvikler ve kamu
yatirim harcamalarini) ele alan bu galisma gi-
ris bolumu ile birlikte sekiz bolum altinda in-
celenmistir. Girisi izleyen ikinci bdélimde ¢a-
lismanin ampirik boyutuna deginiimekte, TUr-
kiye ekonomisinde 1927-2000 donemine ilig-
kin olarak bolgesel sanayilesme olgusu se-
Gilmis parametreler gergevesinde uguncu bo-
Itmde analiz edilmektedir. Tlrkiye ekonomi-
sinde blyime kutuplari dordlincli bdélimde
analiz edilirken, bodlgesel gelir dagihimindaki
gelismeler besinci bolumin konusunu olus-
turmaktadir. Bolgesel kalkinma farkliiklarini
gidermede en temel araglarin baginda gelen
kamu yatinm harcamalarinin ve tesviklerin
analizi ise, altinci bolimun konusunu olus-
turmaktadir. Turkiye ekonomisinde bdigesel
sanayilesmeye iligskin egilim ve tespitler ye-
dinci bolumde analiz edilirken, sekizinci ve
son bolimde ise, bdlgesel kalkinmaya iligkin
Onerilere yer verilmistir.

2- Ampirik Cergeve

Sanayilesmenin ve ulusal gelirin bolgesel
diizeyde gelisimini dlgmeye yonelik bir ana-
lizde bircok gdstergeden yararlanilabilir. Bir
bolgede sanayilesmenin olgiminde yararla-
nilabilecek en basit gdsterge tesis sayisidir.
Ancak, tek basina tesis sayisi fazla anlamli
bir gosterge olarak gérilemez. Ornegin, bin
kisi galigtiran bir tesis ile 25 kisi ¢ahstiran bir
tesis bu gosterge acisindan es deger agirhiga
sahiptir. Sanayilegsmenin bolgesel/kentsel di-
zeyde olgumuinde kullanilabilecek diger bir
gosterge ise, isgucil sayistdir. EGer sektor e-
mek yogun nitelikler tasiyorsa galigsan sayisi-
nin yuksek olmasi beklenen bir durumdur.

Ancak ileri teknoloji kullanan, sermaye yo-
dun olan bir tesis daha az isglici istihdam
etmesine karsin daha fazla lretim yapabil-
mektedir. Bu badlamda sadece isgiicl sayisi
da sanayilesmeyi dlgmede yetersiz bir gbs-
terge olarak gorulmelidir. Sanayilesme diize-
yinin dlgiminde bu iki gdstergeye gére daha
anlamii bir gdsterge, Uretim slrecinde yarati-
lan katma deger diizeyidir. Katma deger®;
kisaca, Uretimde kullanilan girdilerin degeri
ile ¢ikti (mamul) de@erinin arasindaki farka
esittir. Bu ¢alismada bdlgesel sanayilesmeyi
tespite yonelik analizde sayilan tum goster-
geler birlikte kullanilmis, istihdam ve igyeri
verilerinden hareketle tiretilen tesis basina
isgucu sayisi gostergesi de bdlgesel sanayi-
lesmenin tespitinde bir gdsterge olarak anali-
ze dahil edilmistir. Bolgesel gelir farkliliklan
ise DIE'nin bdlgesel GSYiH verileri kullanila-
rak analiz edilmektedir.

Calismada imalat sanayii ile ilgili kullandi-
§imiz veriler DIE'nin 1927, 1964, 1973, 1981
ve 2000 yillarina iligkin imalat sanayi istatis-
tiklerine dayanmaktadir. 1927 Sayimi Cum-
huriyet déneminin Osmanli'da devraldigi bol-
gesel sanayi yapisini analiz igin secilmigtir.
Baska bir ifadeyle, bu sayim yilina iligkin ve-
riler kullanilarak Cumbhuriyetin ilk yillarinda
bolgesel kalkinma farkhliklarinin hangi boyut-
larda oldugu (baslangi¢ noktasi da) arastiril-
maktadir. 1927 sayiminda, tum sanayi kuru-
luslar, Olgek blylkiukleri dikkate alinmadan
sayim kapsamina alinirken, 1964 ve sonraki
sayimlarda 10 ve daha fazla iggi calistiran
tesisler sayim kapsamina alinmigtir. 1973 sa-
yim yilina iliskin katma deger verileri de elde
edilebildiginden sanayilesmenin diizeyi ile il-
gili daha anlamli bir gdstergeyi analizde kul-
lanmig oluyoruz.

3- Bolgesel Sanayilesme:
1927-2000 D6nemi

Bu bdlumde Tirkiye ekonomisinde bdlge-
sel sanayilesmedeki dengesizliklerin ulastig
boyut tarihse! perspektif igerisine ele alinip a-
naliz edilmektedir. Bunun i¢in imalat sanayi
istatistiklerinden hareketle, 1927-2000 déne-
mi kapsaminda her bir bolge igin tesis sayis!,
isglict, katma deger ve dlgek blyUkligu he-
saplanmig, bu blylkliklerdeki gelismeler a-

























































































































































